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| presente estudio se ha elaborado en interés del Ministerio de Industriay Turismo
==y la Fundacion de la Escuela de Organizacion Industrial (EOI) para analizar la
situacion actual y caracteristicas de las Empresas de Tamafio Intermedio
industriales en Espafia (en adelante ETIs), un segmento de empresas clave por su
papel estratégico en el tejido econdmico y su capacidad para impulsar la innovacion y
el empleo con el objetivo de proponer una serie de recomendaciones para el disefio
de politicas publicas que pongan el foco en este segmento empresarial.

Estas empresas representan un segmento empresarial entre las PYMEs y las grandes
empresas, caracterizado por su capacidad de crecimiento sostenido y su alto poten-
cial competitivo. A pesar de su relevancia en términos de empleo, innovacién y desa-
rrollo econdémico, las ETIs alin no reciben un reconocimiento especifco como catego-
ria empresarial en muchas legislaciones y politicas econémicas, ni existe una defnicion
ofcial que limite las empresas que forman parte de este segmento. Estos son los moti-
vos principales que justifcan la elaboracién de este informe.

En primer lugar, se realiza un analisis del contexto global de esta tipologia de empre-
sas. Incluyendo su aportacion e importancia para el PIB y el empleo de la eurozona, su
aporte en las cadenas de valor globales y su papel crucial como vectores en la transi-
cion de los cambios a los que se enfrenta la UE en los proximos afios.

Tras ello, se realiza un barrido sobre la normativa legal y regulatoria que afecta a este
tipo de empresas. Como se ha mencionado anteriormente, la falta de ofcialidad y reco-
nocimiento de este segmento provoca que no dispongan de un marco legal propio ni
adaptado a sus necesidades. Pese a ello, se analizan algunas disposiciones europeas en
las que si se hace referencia y una primera aproximacion a la defnicion de estas empresas.

Del mismo modo, la nueva Ley de Industria y Autonomia Estratégica de Espafia si hace
referencia directamente alas ETIs tal y como se puede apreciar en el Anteproyecto de
Ley publicado el 2 de julio de 2024, incorporando incluso una defnicién que se ha tenido
en cuenta en el presente documento a la hora de elaborar la defnicion para Empresa de
Tamafo Intermedio industrial espafiola.

Una vez contextualizado el concepto y su marco regulatorio, se propone una defini-
cién del concepto ETI, entendiendo a todas aquellas empresas que tienen entre 250 y
3.000 empleados en su plantilla y una facturacion anual situada entre los 50 y 500 millo-
nes de euros, defnicion ampliada con aquellas empresas que, por sus caracteristicas,
superan las condiciones para ser consideradas pymes y con un méximo de 3.000 emplea-
dos y 500 millones de facturacién. Ademas, también se propone una divisién en sub-
segmento dentro de la condicidn de ETI en funcién de los empleados y la facturacion,
diferenciando entre pequefias, medianas y grandes.

Posteriormente, se analizan las caracteristicas de las ETIs industriales espafiolas,
atendiendo a su distribucion geografca y sectorial, facturacion y nimero de emplea-
dos, lo que permite identifcar aquellas areas con mayor concentracién de Empresas de
Tamafio Intermedio y las diferencias en los tamafios de las empresas en funcion de su
localizacidn y la historia de esas regiones, asi como el potencial tractor que estas empre-
sas generan en su entorno mas cercano, comparando estos efectos con los generados
por las PYMEsy las grandes empresas.
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También se analizan las relaciones de estas empresas con diferentes agentes del
ambito publico y privado, como agentes facilitadores para laimplementacion de estra-
tegias de innovacién y digitalizacién, agentes de apoyo en procesos de internacionali-
zacién o agentes de formacion y desarrollo de talento, viendo de qué manera interac-
tdan en las principales necesidades de las ETls.

Toda esta informacioén, apoyada en un trabajo de campo que haincluido entrevistas per-
sonales, mesas de trabajo y un cuestionario ha permitido identifcar los principales fac-
tores de competitividad, necesidades, demandas y barreras a las que se enfrentan las
ETls, para posteriormente analizar cuéles de estas cuestiones estan actualmente cubier-
tas por ayudas y politicas publicas en Espafia.

En este estudio también se analizan la situacion de las ETIs en Alemania, Francia e
Italiay las politicas publicas enfocadas en las ETIs que se han implementado en estos pai-
ses, asi como los impactos que dichas politicas han generado sobre el tejido empresarial
local, para poder extraer lecciones y recomendaciones que aplicar sobre el caso espaiol.

Finalmente, se presentan la propuesta de medidas para el disefio de politicas publi-
cas que pongan el foco sobre las Empresas de Tamafio Intermedio basdndose en toda
la informacion de fuentes primarias y secundarias recopiladas a lo largo del estudio y
que buscan principalmente dar notoriedad y publicidad a este segmento empresarial
clave y apoyarlo para su consolidacion y crecimiento sostenido. Del mismo modo, tam-
bién se analiza el impacto que las medidas propuestas podrian generar en el sector pri-
vado, basandonos en diversas hipotesis.

En conclusion, el informe destaca la importancia que tienen las ETls en general y
las industriales en particular para el conjunto de la economia en Espafiay Europa,
laimportancia que tiene su reconocimiento y el disefio de politicas publicas focalizadas
en esta tipologia de empresas para lograr mejorar su competitividad global y el fortale-
cimiento del tejido empresarial y, en consecuencia, de la economia espafiola.
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as Empresas de Tamafio Intermedio (ETIs) estdn ganando un protagonismo cre-

ciente en Europa, dado su papel estratégico en el tejido econdmico y su capacidad

para impulsar lainnovacion y el empleo. En este contexto, la Comision Europea
ya esta trabajando en una defnicién comun para todos los Estados miembro para este
tipo de empresas. Siguiendo esta linea, el Ministerio de Industria y Turismo, a través de
la Fundacién EOI, ha emprendido un estudio con el objetivo de dimensionar las ETIs
en Espaia, caracterizarlas, identificar sus principales factores de competitividad
y diseiar politicas publicas especificas que respondan a las necesidades de este
segmento empresarial clave.

Las Empresas de Tamafio Intermedio (ETI) representan un segmento empresarial entre
las PYMEs Yy las grandes empresas, caracterizado por su capacidad de crecimiento sos-
tenido y su alto potencial competitivo. A pesar de su relevancia en términos de empleo,
innovacion y desarrollo econémico, las ETI alin no reciben un reconocimiento especifco
como categoria empresarial en muchas legislaciones y politicas econémicas.

Esta falta de categorizacién limita su acceso a ciertos benefcios y programas de apoyo
disefiados especifcamente para PYMEs o grandes empresas, dejandolas en un area de
necesidad particular.

Su rol como motores de desarrollo y su potencial para acceder a mercados internacio-
nales hacen de las ETI un componente clave parala economia, por lo que lograr un reco-
nocimiento formal podria ser un paso importante para fortalecer este tipo de empresas.

Este documento se enfoca en el andlisis integral de las Empresas de Tamafio Intermedio
(también conocidas como Midcaps) en el sector industrial espafiol, con el proposito de
realizar un diagnéstico completo, comenzando por un contexto global de esta tipologia
de empresas y bajando al detalle de las ETIs industriales abarcando desde su distribu-
cion territorial y especializacion sectorial hasta la determinacion de su potencial como
impulsores de la economia nacional, con el objetivo Ultimo de caracterizarlas y cono-
cer sus principales necesidades y desafios de cara a la propuesta fnal de una serie de
recomendaciones para la disefio e implantacion de politicas publicas enfocadas en este
segmento de empresas.

De esta manera, podemos fjar como objetivos del documento los listados a continuacion:

» Comprender el panorama general de las ETls, incluyendo el contexto econémico,
politico y social en el que operan para comprender mejor su funcionamiento y su
impacto en la economia nacional.

+ Identificar el marco legal y regulatorio para conocer las leyes, normativas y politi-
cas que afectan a las ETI en Espafia para determinar como estas regulaciones infu-
yen en su operacion y crecimiento.

+ Definir las caracteristicas de las ETI, considerando sus atributos especifcos en tér-
minos de tamafio, estructura organizativa y actividad econdémica.

* Analizar la situacion de las ETl en Espafiay, en concreto, de las ETl industriales, eva-
luando su distribucién geografcay sectorial, su capacidad innovadora, suimpacto en
el empleo y su contribucidn al crecimiento econémico del pais.
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» Evaluar el impacto econdmico y social que las ETls industriales generan en su
entorno en términos de inversion, generacion de empleo y potencial tractor sobre la
cadena de valor en el contexto industrial espafiol.

» Analizar y comparar que se esta haciendo en otros paises de Europa en rela-
cién alas ETls, con el objetivo de identifcar buenas practicas y lecciones para la pro-
puesta de medidas.

+ Identificar areas en las que las ETl industriales puedan mejorar su competitivi-
dad y su contribucién al desarrollo econdmico sostenible del pais.

» Ofrecer unaserie de recomendaciones que ayuden alas administraciones publicas,
empresarios y otros actores relevantes a tomar decisiones informadas que impulsen
el crecimiento y la competitividad de las ETI industriales y, por extension, de la eco-
nomia espafiola en su conjunto.

Estos objetivos estan disefiados para proporcionar una vision integral de las ETls indus-
triales en Espafia y orientar las acciones futuras para fortalecer su papel como motores
de la economia nacional.
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Para dar respuesta al objeto planteado, este estudio comprende el siguiente alcance:

» Contexto: para comprender adecuadamente el papel de las ETls, es necesario con-
textualizar su funcionamiento dentro del entorno empresarial espafiol. Esto implica
considerar las condiciones macroeconémicas, politicas y sociales que infuyen en su
desarrollo y desemperio en el mercado y las regulaciones que afectan a las Empresas
de Tamafio Intermedio a nivel general y a las ETIs industriales en particular.

» Delimitacion del concepto ETl y justifcacion de la necesidad de llevar a cabo esta
tarea, defniendo de manera claray precisa qué se entiende por Empresas de Tamarfio
Intermedio, considerando sus caracteristicas distintivas y limites en términos de ingre-
sos 'y empleados.

» Analisis de la situacion especifica de las ETIs industriales en Espaiia, incluyendo
su distribucién geografcay sectorial, su potencial innovador, suimpacto en la gene-
racion de empleo y su contribucion al crecimiento econémico.

» Analisis comparativo con tres paises europeos (Alemania, Francia e Italia), estu-
diando las politicas publicas implementadas y sus impactos sobre las Empresas de
Tamafio Intermedio, asi como las medidas publicas implementadas en Espafia.

* Una serie de recomendaciones para el disefio de politicas publicas de apoyo a
las ETls industriales analizando los gaps existentes entre las necesidades reales de
las ETIs y las cubiertas con las medidas actuales e incluyendo lecciones aprendidas
extrapolables al caso espafiol.
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La metodologia seguida para la realizacién del estudio se estructura, como se muestra
en la siguiente imagen, en tres fases bien defnidas:

Ol COMPRENSION DEL FENOMENO DE LAS ETIS INDUSTRIALES Y SUS FACTORES DE

COMPETITIVIDAD ASOCIADOS

Analisis documental y de fuentes secundarias

* Recopilacion y analisis de datos econémicos

» Evaluacion del potencial innovador

* Analisis del impacto en el empleo

 Evaluacion del efecto arrastre en la cadena de valor

Andlisis cualitativo

« Entrevistas a mas de 15 expertos y agentes publicos y privados, entre los que destacan agentes de
innovacion, fnancieros y de impulso a la internacionalizacion
« Entrevistas a 10 representantes de ETls espafiolas del sector industrial
« 3 mesas de trabajo con empresas y agentes publicos y privados (participantes detallados a
continuacion):
- Primera: Factores de competitividad de las ETls, participacion de 10 agentes, empresas y
expertos del sector.
- Segunda: Factores externos y politicas publicas de las ETls, participacion de 9 agentes, empresas
y expertos del sector.
- Tercera: Deliberacion Estratégica, participacion de 9 agentes, empresas y expertos del sector.

Andlisis cuantitativo

86 ETIs Industriales, grandes Pymes industriales y ETIS no industriales participantes en la Encuesta
KPMG Politicas publicas para empresas industriales de tamafio intermedio

Trabajo de gabinete

Diagnéstico de las Empresas de Tamario Intermedio industriales en el contexto del sector industrial
espafiol, mapeo de su distribucién territorial y especializacién sectorial, y determinacion de su
potencial tractor

ANALISIS DE POLITICAS PUBLICAS

Andlisis documental
« Identifcacion y recopilacion de politicas publicas a nivel nacional e internacional

Casos de éxito

* Busqueday andlisis de informacion

» Seleccion de empresas

* Andlisis documental

» Entrevistas con responsables

* Analisis comparativo

* Produccion de contenidos audiovisuales

Trabajo de gabinete
« Benchmark comparativo de politicas publicas con Alemania, Francia e Italia.
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03 ELABORACION DE UNA PROPUESTA DE RECOMENDACIONES EN EL DISENO DE POLITICAS

PUBLICAS

Deliberacion estratégica
« Dinamica grupal
Recomendaciones y lecciones aprendidas en disefio de politicas publicas

* Propuesta de recomendaciones

Estimacion de resultados

» Defnicion variables clave
» Recopilacion datos historicos
* Interpretacion y comunicacion

Trabajo de gabinete
« Listado de propuesta de medidas publicas de apoyo a las ETls industriales espafiolas

Tal y como se puede apreciar, la metodologia comprende:

» Una primera fase donde, a partir del analisis documental, trabajo de campo y fuen-
tes secundarias, se ha obtenido una vision global del concepto de ETI, tanto a nivel
nacional como europeo, ademas del marco global en el que operany que, por tanto,
infuyen sobre ellas. Esta revision incluye informes técnicos y cientifcos, articulos
académicos y publicaciones especializadas que proporcionan una base sélida para
el analisis. Ademas, también se ha contado con la participacion de empresas, agen-
tesy expertos en el campo de las ETls, a través de cuestionarios, entrevistas y grupos
de trabajo, para conocer de primera mano toda la informacion relativa a la caracte-
rizacion de este segmento empresarial y plasmarlo sobre un diagnostico que com-

prende el siguiente alcance:

— Estudios acerca de laimportancia de las ETIs en los mercados nacionales y

europeo, destacando su contribucion clave no solo al conjunto de la economia,
sino también a la sociedad gracias a la generaciéon de empleo directo e indirecto
y SU COMpPromiso.

Andlisis del marco regulatorio y legal en el que operan las ETI que, si bien no
tienen la consideracion de una categoria propia, si existen reglamentos europeos
en los que se hace referencia a las Midcaps en concreto (Orden IET/619/2014, de
11 de abril).

Una definiciéon en base a diferentes criterios objetivos que limitan las empre-
sas que forman parte de este segmento empresarial en funcion de &mbitos cuan-
tifcables como empleo o facturacion. Ademas, también sea realizado una distin-
cion dentro del segmento, diferenciando los subsegmentos de ETIs pequefias,
medianas y grandes.

Analisis de las empresas industriales que forman parte de este segmento en
Espafia, incluyendo su distribucion geografca, su distribucion sectorial y su poten-
cial tractor, con especial énfasis en el impacto que generan en el empleo y en su
entorno.
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— Estudio de los factores de competitividad de esta tipologia de empresas, asi
como sus principales barreras, necesidades y demandas, con el objetivo de lograr
un diagndstico completo de la caracterizacion de las ETls industriales en Espafia.

La relacién de participantes en las mesas de trabajo ha sido la siguiente:

MESA DE TRABAJO: FACTORES DE COMPETITIVIDAD DE LAS ETls

Institucion

Fundacién Crel0Odo

Instituto de la
Empresa Familiar

Foro de Marcas
Renombradas

Redit

Empresa

Teknia

Orbea

Textil Santanderina

CT Engineering

Flex

Grupo Industrial
Crimidesa

Perfl

Privado

Privado

Privado

Privado

Area de actuacion

Nacional

Nacional

Nacional

Com. Valenciana

Sede

Comunidad de Madrid

Pais Vasco

Cantabria

Comunidad de Madrid

Comunidad de Madrid

Comunidad de Madrid

Ambito de actuacion

Apoyo alas ETls

Apoyo a las empresas familiares

Apoyo en la estrategia de marcay
en lainternacionalizacion

Apoyo para la generacion de [+D+i

Sector

Automocion

Transporte

Textil

Ingenieria

Fabricacién de muebles

Mineria

MESA DE TRABAJO: FACTORES EXTERNOS Y POLITICAS PUBLICAS DE LAS ETIS

Institucion

Tecnalia

Accio

CESCE

Agencia de Innovacion 'y
Desarrollo de Andalucia

Camara de Comercio de
Espafia

Perfl

Privado

Publico

Publico - privado

Publico

Publico

Area de actuacion

Pais Vasco

Catalufia

Nacional

Andalucia

Nacional

Ambito de actuacién

Investigacion aplicada 'y
desarrollo tecnol6gico

Competitividad de la
empresa

Financiacion

Competitividad de la
empresa

Promocién y defensa de los
intereses generales de las
empresas espafiolas



POLITICAS PUBLICAS PARA EMPRESAS INDUSTRIALES DE TAMANO INTERMEDIO

MESA DE TRABAJO: FACTORES EXTERNOS Y POLITICAS PUBLICAS DE LAS ETIS

Institucion

AMETIC

CEPYME

Ministerio de Industria y
Turismo

CDTI

Perfl

Privado

Privado

Publico

Publico

Area de actuacion

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

MESA DE TRABAJO: DELIBERACION ESTRATEGICA

Ambito de actuacion

Industria digital

Apoyo ala PYME

Industria y Turismo

|+D tecnolégico

Institucion

Fundacién Crel00Odo

SPRI

Foro de Marcas
Renombradas

Instituto de Fomento de
la Regién de Murcia

Tecnalia

AMETIC

CEPYME

Ministerio de Industria y
Turismo

CDTI

Empresa

Orbea

Grupo Premo

Perfl

Privado

Publico

Privado

Publico

Privado

Privado

Privado

Publico

Publico

Area de actuacion

Nacional

Pais Vasco

Nacional

Region de Murcia

Pais Vasco

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Sede

Pais VVasco

Andalucia

Ambito de actuacion

Apoyo alas ETls

Competitividad y desarrollo de
laempresa

Apoyo en la estrategia
de marcay enla
internacionalizacion

Competitividad y desarrollo de
la empresa

Investigacion aplicaday
desarrollo tecnoldgico

Industria digital

Apoyo ala PYME

Industria y Turismo

I+D tecnolégico

Sector

Transporte

Fabricacién de componentes
electrénicos
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Por su parte, en la fase de entrevistas a agentes y ETIs, han participado los siguientes entes:

ENTREVISTAS A AGENTES EXPERTOS Y ETIS INDUSTRIALES

Institucién

Fundacién Crel0Odo

Fundaciéon COTEC

Tecnalia

CDTI

Ministerio de Industria
y Turismo

CERSA

Acci6

IGAPE

CEPYME

CTIC

ICO

Céamara de Comercio
de Espafia

Perfl

Privado

Privado

Privado

Publico

Publico

Publico
- privado

Publico

Publico

Privado

Privado

Publico

Publico

Area de actuacion

Nacional

Nacional

Pais Vasco

Nacional

Nacional

Nacional

Catalufa

Galicia

Nacional

Nacional

Nacional

Nacional

Ambito de actuacion

Apoyo alas ETls

Digitalizacion de la economia

Investigacion aplicada 'y
desarrollo tecnolégico

|+D tecnolégico

Industria y Turismo

Financiacion

Competitividad de la empresa

Competitividad de la empresa

Apoyo a la PYME

Tecnologia

Financiacion

Promocién y defensa de los
intereses generales de las
empresas espafiolas

Empresa

Teknia

Orbea

Grupo Premo

Exlabesa

CT Engineering

Flex

Laboratorios Ordesa

Sede

Comunidad de Madrid

Pais Vasco

Andalucia

Galicia

Comunidad de Madrid

Comunidad de Madrid

Aragon

Sector

Automocion
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POLITICAS PUBLICAS PARA EMPRESAS INDUSTRIALES DE TAMANO INTERMEDIO

ENTREVISTAS A AGENTES EXPERTOS Y ETIS INDUSTRIALES

Cromogenia Catalufia Quimica
Laboratorios Isdin Catalufia Cosmeética
Vidrala Pais Vasco Vidrio

» Unasegunda fase donde, a partir del analisis documental de estudios, papers aca-
démicos y analisis empresariales, se han identifcado las principales politicas publi-
cas implementadas en paises como Alemania, Francia e Italia, ademas de Espafia,
para realizar un analisis comparativo e identifcar aspectos y medidas a implantar en
este pais.

— Enla ejecucidn de este analisis se han valorado tanto medidas econémicas como
no econémicas que tenian su foco puesto en las Empresas de Tamafio Intermedio.

— Se harealizado la seleccién de 10 casos de éxito (7 nacionales y 3 europeos) de
ETlsindustriales que se han convertido en referentes de su sector por la puesta en
marcha de buenas practicas y que han sido benefciarias de algun tipo de politica
publica que haimpactado positivamente en su modelo de negocio y actividad diaria.

» Finalmente, a partir de las conclusiones del estudio y, tras la celebracién de una nueva
mesa de trabajo de deliberacion estratégica, en la tercera fase se han defnido una
serie de recomendaciones de medidasy politicas publicas aimplementar con foco
enlas ETls industriales para que esta tipologia de empresas disponga de un marco de
apoyo defnido por parte de diferentes organismos publicos.

Una vez repasada la metodologia de elaboracion para el presente documento, a con-
tinuacion, se inicia con el detalle de las conclusiones y consideraciones alcanzadas res-
pecto a todos los ambitos de estudio.



\/
CONTEXTO

[7Te]
l _||
— l E.

i
A\
==L . '

NENZAN/

)

-
=hl . .
| e — 11— e
RN - -
| I
% .
T
—
-l ~
I
L : |
- = = | =
S
28 i
B /







a clasifcacion de las empresas por tamafio puede variar segun el pais, pero en

Europa, por ejemplo, se utilizan criterios especifcos que incluyen el nimero de

empleados, el volumen de negocio anual, y el balance general. Por ello, ademas
de las 3 categorias clasicas que se conocen (microempresas, PYMEs y grandes empre-
sas), es necesario destacar una cuarta categoria que, por sus caracteristicas interme-
dias entre las PYMEs y las grandes empresas, son conocidas como Empresas de Tamafio
Intermedio (ETI) o Midcap.

Las empresas de tamafio intermedio constituyen una parte esencial del entramado
empresarial en cualquier economia. Situadas entre las grandes empresas multinacio-
nalesy las PYME's, estas entidades ocupan un espacio distintivo en el panorama empre-
sarial, combinando elementos de agilidad y fexibilidad de las pequefias empresas con
recursos y estructuras mas solidas tipicas de las grandes corporaciones.

En la economia global, las Empresas de Tamafio Intermedio desempefian un papel fun-
damental en la generacién de empleo y la contribucién al producto interno bruto
(PIB) de muchos paises. A menudo, estas empresas son motores de crecimiento eco-
némico y desarrollo, creando oportunidades laborales y fomentando la innovacion y la
competencia en sus respectivos sectores. Ademas, su presencia diversifcada en dife-
rentes industrias y mercados les otorga una posicion estratégica que les permite adap-
tarse alos cambios econémicos y comerciales con relativa agilidad.

Su papel en la economia es multifacético y fundamental. Un informe de la Comision
Europea! estima que las Midcap representan el 17 % del empleo total de la Eurozona
sumado a que representa el 21% de facturacién en el sector econémico de la EU27.

Este mismo estudio se afrma que las Midcaps podrian ser motores clave del crecimiento
europeo. Segun diversas encuestas realizadas a Midcaps europeas en el marco de este
estudio, mas del 87 % de estas empresas realizan inversiones, lo que se encuentra
por encima del 80% de las PYMEs y del 86 % de las grandes empresas que lo hacen.

Ademas, no s6lo hay mas Midcaps invirtiendo que otro tipo de empresas, Sino que sus
volumenes de inversion también son mayores. Las Midcaps, junto con las grandes empre-
sas, invierten mas por empleado que las PYMEs. En el sector manufacturero, donde las
empresas de mediana capitalizacion representan mas de la mitad del valor afiadido de
las empresas europeas, las empresas invierten el doble que las de servicios.

Si se tiene en cuenta los aspectos de formacion, competencias y productividad, las
Midcaps europeas también se encuentran a la cabeza. Estas empresas son mas pro-
pensas a invertir en formacién que las PYMEs y las grandes empresas. Cerca del 70 %
de las Midcaps invierten en formacion para sus empleados (una media de 250€
por empleado), frente al 55% de PYMEs (255 € por empleado) y el 50% de las gran-
des empresas (220€ por empleado).

En cuanto a la investigacion, desarrollo e innovacién (I+D+i), el enfoque de las empresas
de tamafio intermedio puede variar segun el sector y las circunstancias individuales de

1. Hidden champions, missed opportunities: Midcaps’ crucial roles in Europe’s economic transition.
European Investment Bank, 2024.
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cada empresa. Algunas de estas compafiias invierten signifcativamente en |+D+i como
parte de su estrategia de crecimiento y diferenciacion, buscando desarrollar produc-
tos y servicios innovadores que les permitan mantenerse competitivas en el mercado
global. Otras empresas optan por estrategias mas conservadoras, enfocandose en la
mejora continua de sus operaciones y procesos existentes. Sin embargo, en general, las
Empresas de Tamafio Intermedio suelen ser motores de la innovacién y la mejora con-
tinua en sus respectivos sectores, contribuyendo al avance tecnolégico y al desarrollo
econdmico en general. Lo que si esté claro, es que lainnovacion y el desarrollo tecnol6-
gico son cuestiones clave para este tipo de empresas, ya que tienen una posicion Gnica
para innovar, gracias a su capacidad para responder rapidamente a cambios en el mer-
cado y su fexibilidad operativa. Invertir en |1+D y adoptar nuevas tecnologias son estra-
tegias clave para mantener su competitividad y crecimiento.

En términos de transicion digital, las empresas de mediana capitalizacion aventajan tam-
bién alas PYMESs. Segun el estudio que antes se mencionaba, mas del 84 % de las gran-
des empresas invirtieron en al menos una tecnologia digital, mientras que esta cifra se
sitla en torno al 75% en el caso de las empresas de mediana capitalizacién. En la cate-
goria de PYME, s6lo alrededor del 53 % de las empresas han implantado al menos una
de estas tecnologias avanzadas.

Las Midcaps también obtienen buenos resultados cuando se trata de abordar el cambio
climatico con medidas para reducir las emisiones de carbono o amortiguar el impacto
fisico de los fenbmenos meteorolégicos.

En cuanto a la estructura de la propiedad de estas empresas, segun la encuesta desa-
rrollada para el presente informe a una muestra de 86 empresas?, aproximadamente el
65 % pertenecen a la familia fundadora a pesar de ser empresas con una larga trayec-
toria y ser muy atractivas para los fondos de inversion.

En términos de actividad comercial, las empresas de tamafio intermedio pueden abar-
car una amplia variedad de sectores y areas de especializacién. Desde manufacturay
tecnologia hasta servicios fnancieros, salud, educacion, etc. estas compafiias operan
en diversos mercados y nichos, contribuyendo de manera signifcativa a la generacion
de valor agregado y empleo y se destacan, también, por su capacidad de adaptacién a
los cambios del mercado.

Al enfocar este andlisis especifcamente en las Midcaps del sector industrial, se hace evi-
dente que estas empresas ostentan una presencia particularmente fuerte en sectores
vitales para la competitividad de la Union Europea. Areas como la electrénica, la aeroes-
pacial y defensa, la energia—especialmente aquellas que demandan un uso intensivo de
la misma—y el sector sanitario, son ecosistemas industriales donde las Midcaps no solo
son numerosas, sino que ademas son actores estratégicos clave, impulsando la innova-
ciény el desarrollo tecnoldgico en sus respectivos campos.

2. Encuesta KPMG Politicas publicas para empresas industriales de tamafio intermedio, 2024.
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GRAFICO 1. Participacion de las Midcaps en el empleo total del sector empresarial
en diferentes ecosistemas industriales
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Fuente: Base de datos ORBIS Europa, célculos basados en la defnicién de Ecosistemas de la Comision
Europea (2021).

Una de las caracteristicas mas distintivas de las empresas de tamafio intermedio es su
papel crucial como vectores en la transicion de los cambios a los que se enfrenta la UE:

* Transicion digital: permitira mejorar signifcativamente los procesos productivos. Las
empresas de tamafio intermedio juegan un papel crucial en el desarrollo e innova-
cion de las nuevas tecnologias tales como Inteligencia Artifcial, Analisis de Big data,
Internet de las cosas (loT), entre otras.

Los resultados de una reciente encuesta EIBIS del European Investment Bank3 mues-
tran que estas empresas aventajan ampliamente alas PYMEs s en la adopcién de estas
tecnologias digitales, alcanzando un rendimiento similar al de las empresas mas gran-
des. Mas del 84 % de las grandes empresas invirtieron en al menos una tecnologia digi-
tal, mientras que las ETIs lo hicieron en un 75%. En las PYMEs, s6lo alrededor del 53%
de las empresas han implantado al menos una de estas tecnologias disruptivas.

» Transicion verde: las Midcaps también se focalizan en inversiones sostenibles que
fomenten una transicion hacia la descarbonizacién y a la lucha contra el cambio cli-
matico, superando con creces a las inversiones verdes realizadas por las PYMEs y con
proyecciones a situarse cerca de |os niveles de inversiones sostenibles realizadas por
las grandes empresas.

» Seguridad econdmica: en momentos de mayores tensiones geopoliticas e incerti-
dumbre mundial, la competitividad de Europa puede verse amenazada. Las Midcaps
pueden estar especialmente expuestas en este panorama mundial, ya que suelen
estar muy internacionalizadas. Cerca del 90 % de las ETIs del sector manufacturero

3. Encuesta del BEI sobre inversion: Union Europea. European Investmen Bank, 2023.
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exportany, segun la encuesta realizada en el marco de este estudio4, més del 50 % de
su facturacidon proviene de mercados exteriores internacionales, predominantemente
europeos. Este alto nivel de internacionalizacion hace que estas empresas sean méas
vulnerables en el entorno econémico actual y estén especialmente expuestas a las
perturbaciones de la cadena de suministro.

En la cadena de valor, estas empresas suelen actuar como eslabones vitales entre los
proveedoresy los clientes, facilitando la transferencia de bienes y servicios a lo largo
de la cadena de suministro. Algunas de estas compafiias son proveedores clave para
grandes corporaciones multinacionales, mientras que otras pueden serimportadoras o
exportadoras directas, participando activamente en el comercio internacional y contri-
buyendo al fujo global de bienesy servicios.

Por su parte, también es necesario destacar el papel de las ETIs Industriales, que hace
referencia a aquellas que se especializan en la transformacion de materias primas en
productos terminados. Estas pueden operar en una amplia gama de sectores, como la
manufactura, la extraccion de recursos naturales, o la produccién de bienes de consumo
y bienes de produccion para otras industrias. La naturaleza de sus operaciones implica
un uso intensivo de maquinaria y tecnologia para procesos productivos a gran escala.

A menudo, se encuentran en sectores industriales donde la especializacion y la capaci-
dad de adaptacion son cruciales para el desarrollo de productos y servicios innovadores.

Entre las caracteristicas comunes de las empresas industriales de tamafio intermedio,
destacan:

» Especializacion en procesos productivos a alto volumen, con maquinaria e infraes-
tructura dedicada.

» Generacién de empleo, tanto directo como indirecto.

» Capacidad para manejar produccion a gran escala, tanto nacional como interna-
cionalmente.

» Uso de procedimientos y procesos estandarizados de producciéon para mantener
o incrementar la productividad.

A pesar de sus buenos resultados en inversion, innovacién y productividad, y de su impor-
tante papel como motor de las transiciones en Europa, las empresas de mediana capi-
talizacion se enfrentan aimportantes obstaculos para desarrollar todo su potencial. Uno
de ellos es la falta de politicas publicas especifcas.

Uno de los mayores desafios para las Midcaps es acceder a fnanciacion adecuada para
su expansion y operaciones. A pesar de su solidez y potencial, pueden encontrarse en
una «zona media» donde su tamafio limitado, su fuerte internalizacion y su dependencia
en algunos casos las sitla en una situacion compleja. La probabilidad de recibir fnancia-
cién bancaria en condiciones favorables, es decir, préstamos con tipos de interés subven-
cionados o periodos de carencia mas largos, disminuye drasticamente entre las PYMEs
y las Midcaps. Por término medio, sélo el 28 % de las Midcaps declaran haber recibido

4. Encuesta KPMG Politicas publicas para empresas industriales de tamario intermedio, 2024.
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préstamos bancarios en condiciones favorables, frente a casi el 35% de las PYMEs y el
37% de las grandes empresas.

Como empresas avanzadas e internacionalizadas, las Midcaps pueden ser especialmente
vulnerables a los cambios imprevistos en las cadenas de suministro y a las perturbacio-
nes del entorno econémico. Mientras que las grandes empresas fueron las mas afecta-
das por las interrupciones relacionadas con la COVID-19, las empresas de mediana capi-
talizacion eran mas propensas que las PYMEs y las grandes empresas a verse afectadas
por los efectos negativos de las interrupciones de la cadena de suministro relacionadas
con la guerra entre Rusia y Ucrania. Casi el 65 % de las Midcaps europeas sefialaron que
han sufrido obstaculos comerciales relacionados con este conficto.

Los crecientes aumentos en los precios de la energia y las interrupciones en las cade-
nas de suministro ocasionadas por los confictos geopoliticos sumado con las difculta-
des que se les presentan para acceder a la fnanciacion publica respecto a las PYMEs 'y
la fnanciacién privada de grandes empresas hacen que el rendimiento de las Midcaps
esté por debajo de su potencial.

Estos, son solo algunos de los principales desafios a los que se enfretntan las Empresas
de Tamafio Intermedio. Segln el estudio llevado a cabo por la Comision Europea, «Study
to map, measure and portray the EU Midcap landscape»5, los principales retos alos que
se enfrentan esta tipologia de empresas son los que se muestran a continuacion:

5. Study to map, measure and portray the EU midcap landscape. European Commission, 2022.
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GRAFICO 2. Principales retos de las Empresas de Tamario Intermedio
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Fuente: Comisién Europea.

Por ello, la regulaciéon y el apoyo gubernamental son cruciales para el desarrolloy
crecimiento de las Empresas de Tamario Intermedio. En algunos paises, existen pro-
gramas especifcos destinados a apoyar a estas empresas, reconociendo su papel tinico
en la economia. Sin embargo, la falta de una defnicion uniforme y el reconocimiento a
nivel global pueden limitar su acceso a estos apoyos.

En resumen, las Empresas de Tamafio Intermedio son pilares fundamentales en el desa-
rrollo econémico, caracterizadas por su capacidad de innovacion y creacion de empleo.
Aunque enfrentan desafios especifcos, tales como el acceso a fnanciaciony la necesi-
dad de un marco regulatorio favorable, su potencial para impulsar el crecimiento econo6-
mico es inmenso. Es esencial que tanto los gobiernos como el sector privado reconozcan
y apoyen a estas empresas para aprovechar plenamente su contribucion al desarrollo
industrial y econémico.
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I marco legal y regulatorio de las Empresas de Tamafio Intermedio (ETI) en Espafia
== no estd defnido por unalegislacion tUnica especifca para este tipo de empresas.
— L as ETlIs, aligual que otras empresas, estan sujetas a la normativa general apli-
cable a entidades comerciales, que incluye regulaciones sobre constitucién de empre-
sas, Fscalidad, empleo, proteccion de datos personales y medio ambiente, entre otros.

Esto, por norma general, supone un problemay un freno paralas Empresas de Tamafio
Intermedio. Normativas como el IVA, por ejemplo, se vuelve mas gravosa cuando una
compafiia factura mas de 6 millones de euros, la linea que establece la Agencia Tributaria
entre PYMEs y grandes empresas.

En cuanto al Impuesto de Sociedades, la barrera entre PYMES y grandes empresas esta
enlos 10 millones. En este caso, el cambio de condicién va a determinar la posibilidad de
benefciarse, 0 no, de los incentivos fscales que estan estipulados para las entidades de
menor tamafio, como la libertad de amortizacidn de elementos nuevos del inmovilizado
o tipos de gravamen mas reducidos.

De este modo, las ETls estan reguladas y tienen que hacer pagos iguales a las grandes
empresas sin poder benefciarse de los programas y politicas destinadas para las empre-
sas de este tamafio.

En cuanto al marco legal y regulatorio de las ETIs o Midcaps en la Unidn Europea, tam-
poco hay una legislaciéon Unica especifca. Del mismo modo que ocurre a nivel nacio-
nal, las Midcaps a nivel europeo estan sujetas a reglamentos y directivas aplicables a las
entidades comerciales en general, lo que implica un reconocimiento de su existencia y
funcionamiento, pero no la existencia de un marco juridico adecuado que se ajuste a
sus caracteristicas. Dentro del elenco de normas aplicables a las entidades comerciales
en general, se encuentran las relativas a empleo, sostenibilidad, proteccion de datos o
mercados de instrumentos fnancieros, entre otras.

Por otra parte, si bien hay una ausencia de una legislacién Unica especifca como se men-
cionaba anteriormente, existen normas a nivel europeo y estatal que dan una apro-
ximacion o nocion de las Midcaps, al menos dentro su marco.

En la Orden ET/611/20136, de 11 de abiril, se establece las bases para la concesién de apoyo
fnanciero ala inversién industrial en el marco de la politica publica de reindustrializacién
y fomento de la competitividad industrial. Posteriormente, la Orden IET/619/20147, de
11 de abril, sienta las nuevas bases, siendo uno de los motivos la frma del contrato entre
la Administracion General del Estado y el Banco Europeo de Inversiones (BEI), para la
fnanciacién de proyectos promovidos por pequefias y medianas empresas (PYMES) y
empresas de mediana capitalizacion (Midcaps).

6. Orden ET/611/2013, de 11 de abril, por la que se establecen las bases para la concesion de apoyo
fnanciero ala inversion industrial en el marco de la politica publica de reindustrializacién y fomento de
la competitividad industrial.

7. Orden IET/619/2014, de 11 de abril, por la que se establecen las bases para la concesién de apoyo
fnanciero ala inversion industrial en el marco de la politica publica de reindustrializacién y fomento de
la competitividad industrial.
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Es en esta Ultimay a sus efectos, que en su articulo 4 se defne a la categoria Midcap como
aaquellas empresas auténomas cuya plantilla del grupo consolidado es de 250 emplea-
dos equivalentes a tiempo completo como minimo y de 3.000 como méximo, con alguna
de las siguientes condiciones:

a. Menos del 25% de sus fondos propios o su equivalente son propiedad de otra empresa
o persona fisica; o bien

b. EI 25% o més de sus fondos propios o su equivalente son propiedad de otra empresa
o0 particular, siempre gque el nimero total de empleados del grupo consolidado del que
forma parte la empresa sea inferior a 3.000 personas en el caso de Midcaps, o bien

c. EI25% o maés de sus fondos propios o su equivalente son propiedad de un organismo
publico y éste es una entidad municipal que tiene un presupuesto anual inferior a
10 millones de euros, y la Midcap se encuentra en una zona que depende de dicha
entidad municipal con una poblacién de menos de 5.000 habitantes; o bien

d. Hasta el 50 % de su patrimonio neto es propiedad de empresas u organismos contem-
plados en las excepciones detalladas en el apartado 2 del articulo 3 del anexo de la
recomendacion de la Comision 2003/361/CE del 6 de mayo de 2003 (es decir, fondos
de capital de riesgo o grupos de personas fisicas que practican una actividad regu-
lar de inversién en capital-riesgo o «inversores providenciales», denominados busi-
ness angels), siempre que su inversion total en una misma empresa no sea superior a
1,25 millones de euros, universidades o centros de investigacion sin animo de lucro e
inversores institucionales, incluidos los fondos de desarrollo regional).

Para calcular el nUmero de empleados en el caso de empresas no auténomas, se debe
sumar el nimero de empleados de la empresa matriz y subordinada. En el caso de las
empresas asociadas (una empresa posee entre un 25 y un 50 % del patrimonio neto de
otra empresa): al nUmero de empleados de la empresa solicitante se le suma el nimero
de empleados de la empresa asociada aplicando el porcentaje de participacién en ésta
ultima. En el caso de las empresas vinculadas (una empresa posee mas de un 50 % del
patrimonio neto de otra empresa): al nUmero de empleados de la empresa solicitante
se le suma el nimero total de empleados de la empresa a la que esta vinculada. La suma
debe comprender a todas las empresas matrices o subordinadas de la solicitante y a
todas las empresas vinculadas.

El Reglamento (UE) 2015/1017 del Parlamento Europeo y del Consejo8, de 25 de junio de
2015, establece el Fondo Europeo para Inversiones Estratégicas (FEIE), el Centro Europeo
de Asesoramiento para la Inversiéon y el Portal Europeo de Proyectos de Inversion. Este
reglamento tiene como objetivo movilizar inversiones privadas y publicas paraimpulsar
el crecimiento econémico y la creacién de empleo en la Unién Europea, poniendo espe-
cial foco en «las pequefias y medianas empresas (PYMES) y en las pequefias Midcaps».
Este fondo estaba destinado a las empresas con menos de 3.000 empleadosy en el
propio texto se recogen las siguientes defniciones:

8. REGLAMENTO (UE) 2015/1017 DEL PARLAMENTO EUROPEQO Y DEL CONSEJO de 25 de junio de
2015 relativo al Fondo Europeo para Inversiones Estratégicas, al Centro Europeo de Asesoramiento para
la Inversion y al Portal Europeo de Proyectos de Inversion, y por el que se modifcan los Reglamentos
(UE) no 1291/2013 y (UE) no 1316/2013 — el Fondo Europeo para Inversiones Estratégicas.
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a. “(6) Pequefias empresas de mediana capitalizacion’ se refere a entidades con hasta
499 empleados que no son PYMEs;

b. (7) Empresas de mediana capitalizacion’ se refere a entidades con hasta 3.000 emplea-
dos que no son PYMEs ni pequefias empresas de mediana capitalizacion”.

Por su parte, el Plan de Inversiones para las PYMESs y empresas de mediana capitaliza-
cion fue una medida implementada por la Comision Europea que facilitaba el acceso
a fondos del Fondo Europeo para Inversiones Estratégicas (FEIE) a través de interme-
diarios fnancieros como bancos o fondos de capital riesgo. Lanzado en 2016, a través
de la Ventanilla PYME, tanto las pequefas y medianas empresas como las empresas de
mediana capitalizacién podian acceder al menos a una cuarta parte de los fondos FEIE
para sus proyectos. Estos fondos fueron provistos por intermediarios fnancieros como
bancos o fondos de capital riesgo. La Ventanilla era coordinada por el Fondo Europeo de
Inversiones (FEI) pero eran las Instituciones Nacionales de Fomento, en cooperacién con
instituciones fnancieras locales, quienes la ponian en marcha. Se esperaba que, hasta
el verano de 2018, la ventanilla PYME, que contaba con un presupuesto de 5.000 millo-
nes de euros, generase inversiones totales de hasta 75.000 millones de euros para las
PYMEs y empresas de mediana capitalizacion en los 28 Estados miembros.

En 2019, El Banco Europeo de Inversiones (BEI) y el Instituto de Crédito Ofcial (ICO)
unieron fuerzas para movilizar hasta 1120 millones de fnanciacion para las empresas de
mediana capitalizacion espafiolas. EI BEl asumio la mitad del riesgo de una cartera de
hasta 400 millones de euros creada por el ICO en colaboracidn con la banca comercial,
que, a su vez, contribuyé aportando al menos el 50 % de la fnanciacion. Asi, el volumen
total de fnanciacion ofrecido a las Midcaps mediante este acuerdo alcanzé los 800 millo-
nes de euros. A esta cifra se suma la aportacion de las propias Midcaps, 1o que permi-
ti6 que elimporte total de fnanciacién movilizado llegara a los 1.120 millones de euros.

Esta garantia de riesgo compartido ofrecida por el BEI se formalizé en el marco del
Plan de Inversiones para Europa. Gracias al apoyo del Plan Juncker, se pudieron asumir
mayores niveles de riesgo y ofrecer mejores condiciones de fhanciacion a las Midcaps,
incluyendo plazos de amortizacion mas largos paraimpulsar sus inversiones. Las empre-
sas benefciadas por esta garantia de riesgo tuvieron acceso a fnanciacion del ICO por
importes de entre 8 y 12 millones de euros.

Mediante este acuerdo, se permitia que el ICO incrementase su capacidad de présta-
mos a las Empresas de Tamafio Intermedio

Sin embargo, cabe destacar que, pese a que hasta la fecha no existe legislacion que
regule a las Empresas de Tamafio Intermedio y apenas se haga mencioén a esta tipolo-
gia de empresas en algunas iniciativas de caracter principalmente econémico (salvo la
Orden IET/619/2014), la nueva Ley de Industria y Autonomia Estratégica si recogera
alas ETls en su texto, tal y como se puede apreciar en el Anteproyecto de Ley publi-
cado el 2 de julio de 2024.

La nueva Ley de Industria es un compromiso de Espafia dentro del Componente 12 del
Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia, identifcado como hito #176, corres-
pondiente a la medida C12.R! «Estrategia Espafiola de Impulso Industrial 2030>.
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Laindustria manufacturera (excluido el sector energético) representa 11,6 % del PIB de la
economia espafiola, un porcentaje inferior a los paises de nuestro entorno. Ello supone
que existe un recorrido importante de crecimiento del sector industrial, no solo por el
impacto directo e indirecto sobre la economia, sino también para dar respuesta a los
retos del contexto actual y resolver las vulnerabilidades que se han manifestado en los
ultimos afios.

En 2023, tras la aprobacién del IRA, la Comisién Europea reacciond proponiendo el Plan
Industrial del Pacto Verde, con el objetivo de mejorar la competitividad de la industria
europea con cero emisiones netas e impulsar una rapida transiciéon hacia la neutralidad
climética. Esto hace necesario abordar la reforma integral de la actual Ley de Industria,
que data de 1992,

Para incorporar estas nuevas realidades, y la transformacién de la economia espafiola
hacia un modelo més verde y sostenible, se plantea una revision del marco de ordena-
miento de la actividad industrial que ha existido hasta el momento, la Ley 21/1992, de
16 de julio, de Industria, y hacerlo a través de una nueva disposicion con rango de ley,
dado que la profundidad de los cambios que se han de incorporar, que afectan profun-
damente a la estructura del texto anterior, hacian imposible introducirlos en este Gltimo
con un minimo rigor en la técnica normativa.

Uno de los principales objetivos que se persiguen y que se extrae del propio texto del
Anteproyecto es «El fomento de un entorno favorable ala iniciativa y al desarrollo de las
empresas industriales en el conjunto del territorio espafiol, que permita acelerar la adap-
tacion de la industria a los cambios estructurales necesarios, y en particular de las peque-
flas y medianas empresas y las empresas de tamafio intermedio»; haciendo asi referen-
cia por primera vez al concepto de ETI en un texto legal.

Esta tipologia de empresas se defne en el texto de la siguiente manera: «xempresas que
no tienen la consideracién de PYME por su niimero de empleados o nivel de facturacién o
ambos, pero que se encuentran en el estrato inferior de las grandes empresas, segun los
limites que en su caso se definan por parte de las administraciones nacional o europeax.
Mas adelante en el presente informe se propone una defnicion de Empresa de Tamafio
Intermedio en la que se incorporay se tiene presente este precepto.

La ausencia de un marco legal especifco para las Empresas de Tamafio Intermedio (ETI)
en Espafiay Europa ha limitado su desarrollo y competitividad, al someterlas a normati-
vas disefiadas para empresas mucho més pequefias o considerablemente mas grandes.
Este vacio regulatorio genera una carga desproporcionada para las ETI, que enfrentan
mayores obligaciones fscales y regulatorias sin benefciarse de incentivos adaptados
a sus necesidades. No obstante, la reciente inclusion de las ETI en el Anteproyecto de
la nueva Ley de Industria en Espafia representa un paso signifcativo hacia su reconoci-
miento, abriendo la puerta a medidas especifcas que podrian potenciar su rol estraté-
gico en la economiay su capacidad para adaptarse a los desafios del mercado global.
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arecomendacion 2003/36! de la Comisidon Europea? establece una estruc-

tura de clasifcacion para empresas en la Unién Europea (UE), que comprende

Microempresas, pequefias empresas y medianas empresas (PYMESs), determina-
das por el nimero de empleados y el volumen de facturacién. Sin embargo, esta def-
nicién esta sujeta a criticas debido a la amplia diversidad y heterogeneidad dentro de
este colectivo empresarial, particularmente en términos de su capacidad de innovacién
y sus necesidades de fnanciacion.

Este debate se agudiza con la presencia de las Midcaps (concepto con el que se conoce
alas ETls en el resto de Europa), empresas con una capitalizacién burséatil mediana, que
no se reconocen claramente en las politicas publicas de la UE, lo que difculta la imple-
mentacion de medidas especifcas que aborden sus necesidades Unicas, diferentes de
las PYMESs y que supone por tanto un grave problema.

Actualmente, la Comision Europea esta trabajando en una definicion para las Midcaps
que seacomun paratodos los paises de la Unidn Europea, taly como se establece en
suinforme A Competitiveness Compass for the EU0 «Para garantizar una regulaciéon pro-
porcionada y adaptada al tamafio de las empresas, pronto se propondra una nueva defi-
nicién Mid-cap. Con la creacion de esta nueva categoria de empresas, mas grandes que
las PYME pero mas pequenas que las grandes, miles de empresas de la UE se beneficia-
ran de una simplificacién normativa adaptada con el mismo espiritu que las PYME>». Pero
la falta, hasta el momento, de una defnicion inequivoca de las Midcaps, ha dado lugar
auna variedad de enfoques por parte de diferentes organismos, agencias y entidades,
que han intentado clasifcarlas segun varios criterios, como la facturacién o el nimero
de empleados, o bien con un enfoque mucho mas estratégico, valorando la propiedad
empresarial o su vision a largo plazo.

Este es uno de los principales motivos que justifcan la ejecucion de este estudio, pues la
falta de unos criterios comunes para la defnicion de este segmento empresarial a nivel
europeo supone que cada estado miembro tenga que realizar su propia defnicion, en
funcién de las necesidades y caracteristicas del tejido empresarial de cada pais.

Para hablar de Empresas de Tamafio Intermedio (ETI), la Comisién Europea considera
que se deben tener en cuenta dos aspectos cruciales:

* Numero de empleados
* Volumen de negocios

Si bien no existe una defnicién ofcial y comudn por parte de la Comision Europea, son
varias las fuentes que en sus defniciones si hacen referencia a estos limites:

El Estudio Towards a competitive Edge: Reforming the EU Regulatory Framewrok! esta-
blece que «Las PYMEs estan exentas de algunos requisitos regulatorios ya que estan
sujetas a un régimen de informacion simplificado y se les han concedido derogaciones en

9. Recomendacion de la Comision, de 6 de mayo de 2003, sobre la defnicion de microempresas,
pequefias y medianas empresas [notifcada con el nimero C(2003) 1422].

10. A Competitiveness Compass for the EU, European Commission, 2025.

1. Towards a Competitive Edge: Reforming the EU Regulatory Framework. European Policy Center, 2024.
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muchas areas, como las normas de competencia, tributacion y derecho de sociedades. Sin
embargo, este no suele ser el caso de las Midcaps, empresas con al menos 250 emplea-
dos, pero menos de 3.000, que se encuentran justo por encima del umbral de las PYME».

También en el Estudio de la Comisién Europea Study to map, measure and portray the
EU mid-cap landscape!?, se hace referencia a «Las definiciones alternativas también exis-
ten con un umbral mas alto de 3.000 o 5.000 empleados. Por lo tanto, las Midcaps son
mas grandes que las pequefias y medianas empresas (PYME), pero ain mas pequefias
que las grandes corporaciones multinacionales».

Estos no son los Unicos agentes, pues el European Investment Bank, en su estudio
junto con el European Policy Centre Hidden champions, missed opportunities: Midcaps’
crucial roles in Europe’s economic transition!3, usan como defnicion de las Midcaps las
empresas que tienen entre 250 y 3.000 empleados. Ademas, en el propio documento
se establece que «Un informe reciente de la Comision Europea estima que las Midcaps
(de 250 a 3.000 empleados) representan més del 17 % del empleo total y el 21% de la fac-
turacion del sector empresarial de la UE27», dando a entender que la Comisién Europea
comparte también este criterio.

Ademas de estos criterios cuantitativos, la Comision Europea también considera otros
aspectos cualitativos para identifcar ETI’s, como la capacidad de innovacion, la parti-
cipacion en mercados internacionales y el compromiso con la responsabilidad social
corporativa.

The Risk Finance Guidelines, defne alas Midcaps como aquellas compariias que no
son PYMEs, pero que su nimero de empleados tampoco es superior a1.500, y establece
una diferencia entre las pequefias Midcap (con menos de 500 empleados y menos de
100 millones de euros de facturacion) de las Midcap innovadoras. En esta misma linea
se encuentra InnovFin, que diferencia entre las pequefas Midcaps hasta 500 emplea-
dos, aungue considera como grandes Midcaps a las compaifiias hasta 3.000 empleados.

TABLA L Limitacién de las ETIs por nUmero de empleados en funcion
de diferentes definiciones

European Investment Bank 250-3.000

Small Midcaps: 250 — 500

Wbl Large Midcaps: 500 — 3.000

European Commission’s Risk Finance Guidelines 250-1500

Fuente: Elaboracion propia.

12. Study to map, measure and portray the EU midcap landscape. European Commission, 2022.

13. Hidden champions, missed opportunities: Midcaps’ crucial roles in Europe’s economic transition.
European Investment Bank, 2024.
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A nivel pais, se observa como también existen diferencias en funcién de los criterios
usados para defnir las ETIs.

El organismo estadistico francés INSEE (2020) defne a estas empresas como aque-
llas compaifiias entre 250 y 5.000 empleados cuya facturacién no supere los 1,5 billones
de euros. No obstante, INSEE también consideraria empresas de tamafio intermedio a
aquellas compafiias con menos de 250 empleados pero que presenten una facturacion
mayor de 50 millones de euros. De hecho, en la politica europea este tipo de empresas
tampoco son consideradas ya como PYMEs.

En Francia, la categoria de Midcap que representa a las medianas empresas, fue intro-
ducida en 2008 por la ley de «modernizacién de la economia.

Por el contrario, la defnicién alemana de estas empresas, denominadas «mittelstan-
dische Unternehmen» es mas etérea, dado que no se trata de una categoria defnida
por pardmetros de tamafio de las empresas sino por ciertas caracteristicas propias de
su gestion, que las hacen diferentes al resto: tener una vision estratégica del mercado a
largo plazo y que la propiedad de la empresa se encuentre unifcada en una o dos perso-
nas, o en un grupo familiar, por lo que, generalmente, son empresas de tipo familiar. En
cuanto alos criterios de facturacion y numero de empleados, no hay una defnicion clara.

El IfM de Bonn (2020) defne Mittelstand como aquellas empresas en las que hasta dos
personas fisicas o sus familiares poseen (directa o indirectamente) al menos el 50% de
las acciones de la empresa, y en las que estas personas fisicas pertenecen ala direccion.
Sin embargo, también admiten que esto incluye a la gran mayoria de todas las empre-
sas de hasta 500 empleados.

Por su parte, el economista R6hl (2018) considera que las grandes Midcaps son empre-
sas Mittelstand con més de 250, pero menos de 3.000 empleados.

Otra defnicién importante de Mittelstand es la del banco aleman KfW, que es infuyente
debido a su uso para la investigacion basada en el KfW Mittelstandspanel. KfW defne
Mittelstand como todas las empresas con un volumen de negocios de hasta 500 millo-
nes de euros. Asi pues, esta defnicion incluye tanto a las PYME como a las pequefias y
grandes Midcaps, haciendo distinciones dentro del propio segmento.

Haciendo referencia a la defnicién italiana, la Cassa Depositi e Prestiti, califca a las
empresas de mediana capitalizacidn como empresas que operen en Italia con una planti-
lla entre 250-2.999 empleados con una facturacion no superior a 500 millones de euros.

Segun un estudio realizado por Mediobancal4, Italia cuenta con mas de 3.000 empresas
de tamafio intermedio. Este estudio destaca una mayor concentracion de este tipo de
empresas en el norte de Italia, que ademas son mayormente activas en el sector manu-
facturero y estan orientadas a la exportacion.

14. Le Principali societa italiane 2023, Area Studi Mediobanca, 2023.
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ILUSTRACION L. Definiciones del concepto ETI segun pais y agente

Alemania

Mittlere Unternehmen

1 [fM Bonn (2020).
|— Mittelstandsdefinition des IfM
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Fuente: Elaboracion propia.

La mayoria de las defniciones de Midcaps, como se ha visto, se basan en el volumen
de negocio o el nimero de empleados, ya que dicha informacién esté disponible para
la gran mayoria de las empresas. Sin embargo, utilizar tnicamente estos dos criterios
puede no refejar Felmente la realidad por su falta de proporcionalidad, como ocurre en
muchas ocasiones dentro del sector fnanciero o comercial. Por ello, en muchas ocasio-
nes, diferentes estudios solo valoran el nimero de empleados y, dentro de las Midcaps,
se hace diferenciacién por tamafio.

» Pequefias Midcaps: empresas con 250-499 empleados;

* Grandes Midcaps: empresas con 500-1.499 empleados;

* Midcaps muy grandes: empresas con 1.500-2.999 empleados;

» Entreprise de taille intermédiaire: empresas con 250-4.999 empleados;

« Mittlere Unternehmen: empresas con 50-499 empleados.

Actualmente, como se comentd con anterioridad, la Comision Europea esta trabajando
en una nueva defnicion comin para las empresas medianas (Midcaps) en toda Europa. El
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objetivo es crear un mercado Unico més sdlido para las Midcaps, facilitandoles el acceso
ala fnanciacion y la expansion a otros paises de la UE.

La defnicién actual de Midcaps en la UE varia de un pais a otro. Esto puede difcultar la
operativa de este segmento de empresas en todo el mercado Unico. La nueva defni-
cion se basaria en una serie de criterios, como el tamafio de la empresa, la facturacion
y el nimero de empleados. Una vez adoptada, se espera que tenga un impacto signif-
cativo en las Empresas de Tamafio intermedio de toda Europa.

Sin embargo, a pesar de estas discrepancias, todos los organismos concuerdan en la
importancia de las Midcaps para la economia europea, destacando su papel fundamen-
tal en sectores estratégicos como la tecnologia, la energia y la salud, donde a menudo
constituyen una parte integral del tejido industrial y son cruciales para la competitividad
y la resiliencia de la UE.

Reconocer el potencial de las Midcaps para impulsar la reindustrializacién y liderar las
transiciones digitales y sostenibles es fundamental tanto a nivel europeo como nacio-
nal. En el contexto espafiol, estas empresas juegan un papel crucial en la transforma-
cion industrial y la adaptacion a los desafios del siglo XXI.

Si tenemos en cuenta los datos anteriores, y analizando el tejido empresarial espafiol
(descartando todas aquellas empresas que cumplan la condicién de microempresa o
PYME), nos encontramos con que, a nivel cualitativo, y segun el informe “Cifras PYME!5”
elaborado por la Subdireccion General de Apoyo a la PYME a partir de datos mensua-
les publicados por el Ministerio de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones, asi como
otros informes como «Estructura y dindmica empresarial en Espafia»'6 o «Retrato de
la PYME»'7, el nimero total de empresas registradas en Espafia en abril de 2024 es de
2.944.407. De ellas, 2.938.479 son PYMEs (0-249 asalariados) siendo la cifra de gran-
des empresas (250 o mas asalariados) de 5.928.

Sin embargo, cabe destacar la necesidad de hacer una distincién entre las empresas que
apenas superan los 250 empleados de aquellas que holgadamente superan los millares, de
ahi la necesidad de defnir un nuevo segmento intermedio. De esta manera, el segmento
ETlindustrial espafiol se encontraria dentro de este universo de casi 6.000 empresas.

De las casi 6.000 empresas en Espafia con un tamafo superior a la PYME, cerca de la
mitad (alrededor de 3.300 empresas) superan la barrera de los 3.000 empleados (crite-
rio fjado por diferentes organismos para delimitar el segmento ETI), mientras que otras
2.500 se sittan por debajo de ese limite. Esto implica que, siguiendo los modelos euro-
peos, en Espafia se podria hacer una division casi ecuanime de las empresas que supe-
ran la categoria de PYME entre ETl y Gran Empresa, o que supondria un segmento de
un tamafio considerable.

15. Cifras PYME, Subdireccion General de Apoyo a la PYME, 2024.

16. Estructuray dinamica empresarial en Espafia, Direccion General de Estrategia Industrial y de la
Pequefia y Mediana Empresa, 2024.

17. Retrato de la PYME, Direccion General de Estrategia Industrial y de la Pequefia y Mediana Empresa,
2024.
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Por otro lado, Espafia cuenta con més de 11.000 empresas con un nivel de facturacién
superior alos 50 millones de euros, limite que marca el segmento PYME, en base a datos
estadisticos del INE y numerosos rankings de empresas de diferentes organismos. Sin
embargo, como en el caso anterior, es necesario hacer una distincién entre aquellas
empresas que superan levemente este limite de las demas empresas que incluso mul-
tiplican por diez el nivel de facturacion. En este caso, se observa cOmo, a partir de los
500 millones de euros de facturacion, apenas aparece un millar de empresas, que son
las consideradas como grandes corporaciones.

GRAFICO 3. Dispersion de las empresas espafiolas en funcion de los empleados y
facturacion
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Informa.

Si atendemos al grafco anterior, podemos observar cémo la concentracion de empresas
varia en Espafia en funcion de los criterios de empleados y facturacion que tengamos
en cuenta. De esta manera, y valorando los criterios usados en Europa para la catego-
rizacion de Midcap y que el tamafio medio de empresa en Espafia es el de la empresa
pequefa o micro, por lo que estos limites usados pueden no estar totalmente alinea-
dos, el segmento ETI deberia limitarse a la siguiente priorizacion.
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GRAFICO 4. Dispersion de las empresas espafiolas en funcion de los empleados y
facturacion
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Por ello, en base a las diferentes categorizaciones que se hace a nivel europeo de las
Midcaps y valorando los diferentes criterios que se proponen para su defnicion y teniendo
en cuenta los criterios cualitativos que caracterizan el tejido empresarial espafiol, se pro-
pone que para el presente estudio se consideren ETIs industriales espafiolas las empre-
sas que cumplan con al menos dos de los siguientes criterios (siendo uno siempre la
sede central en Espafia):

Lajustifcacion de utilizar estos valores en los criterios se razona de la siguiente manera:
* Empleados

Se plantea un minimo de 250 empleados para asi marcar claramente la separacion
de la PYME, cuyo criterio de empleados maximos es justamente 250.
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En cuanto al limite superior, existe cierto consenso a nivel internacional en la cifra de
3.000 empleados, por lo que se mantiene el mismo para tratar de uniformar el cri-
terio al resto de defniciones europeas.

* Sede central en Espafia

Este criterio se defne Unicamente para defnir a las ETIs industriales espafiolas, es
decir, fjar un criterio que permita identifcar a las empresas de estas caracteristicas
como espafiolas. Para ello, es necesario que la sede central de la sociedad esté ubi-
cada en Espania.

» Facturacion

El limite inferior se fja, como ocurre con los empleados, en el limite superior para ser
considerado PYMEs, 50 millones de euros.

Por otra parte, una de las cuestiones donde mas discrepancias hay a nivel internacio-
nal es en el limite superior de facturacion de este tipo de empresas. Para la defnicion
de ETI en Espafia se opta por 500 millones de euros por dos motivos principales.
En primer lugar, no hay gran nimero de empresas en Espafia que facturen méas de
500 millones de euros, por lo que la totalidad de empresas que formarian parte del
segmento ETI no varia en gran mediday, en segundo lugar, se considera que aque-
llas empresas con un nivel de facturacion superior a 500 millones de euros ya deben
ser consideradas como gran empresa.

Sin embargo, cabe destacar que hay algunas empresas que, si bien no cumplen las con-
diciones para ser considerada ETI, en cuanto a nimero de empleados y facturacion,
superan los limites maximaos para entrar en segmento de PYME.

Por ello, la defnicién del segmento ETI se amplia incluyendo aquellas empresas que, por
sus condiciones, superen la categoria de PYME.

Por tanto, el segmento ETI estaria formado por todas las empresas que, por sus
condiciones de empleados, facturacién o balance, superan los limites maximos
paraser consideradas PYMEs y tienen un maximo 3.000 empleados y 500 millones
de euros de facturacién, quedando por tanto el segmento de Empresas de Tamafio
Intermedio industriales espafiolas formado por 744 empresas.

A raiz de estos resultados, se considera que también seria conveniente hacer una
clasifcacion dentro del propio segmento ETI industrial, diferenciando los siguientes
subsegmentos:

» ETIsindustriales pequefias: aquellas empresas que forman parte del segmento ETI
pero no alcanzan, al menos, los 250 empleados y los 50 millones de euros de factu-
racion. Es el subsegmento con mayor nimero de empresas.

+ ETIs industriales puras: aquellas que cumplen con los 3 requisitos: facturacion,
empleados y centro de decision.

Cabe destacar que este subsegmento abarca un amplio rango de empresas con carac-
teristicas muy dispares entre si, por lo que se plantea realizar una nueva divisién dentro
de la categoria de ETI pura. De esta manera, se propone diferenciar dentro de las ETls
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puras entre aquellas ETIs que superen los 1.000 empleados o los 300 millones de fac-
turacion, considerando a este grupo de empresas como ETIs grandes, de las ETIs que
cumplan con un rango de entre 250 y 1.000 empleados y entre 50 y 300 millones de
euros de facturacion:

* ETlIs industriales (puras) medianas: aquellas que se encuentran entre 250 y
1.000 empleados y entre 50 y 300 millones de euros de facturacion.

« ETlsindustriales (puras) grandes: aquellas que superan los 1.000 empleados o los
300 millones de euros de facturacion.

TABLA 2. Numero de ETls industriales por subsegmento

ETIS PEQUENAS ETIS (PURAS) MEDIANAS ETIS (PURAS) GRANDES

470 222 52

De esta manera, y a modo resumen, quedaria planteada la delimitacién del segmento
ETI en Espafia, diferenciando la siguiente tipologia de empresas

» ETI pequefia: aquellas que no llegan a los 250 empleados o los 50 millones de fac-
turacion y superan las condiciones para ser considerada PYME.

« ETImediana: empresas que cuentan tienen entre 250 y 1.000 empleados y entre
50y 300 millones de euros de facturacion.

« ETI grande: aquellas que tienen entre 1.000 y 3.000 empleados o entre 300 y
500 millones de euros de facturacion. En caso de superar alguno de estos dos limi-
tes, pasaria a la categoria de gran empresa.

De esta manera quedaria delimitado el mapa ETI industrial en Espafia, con un tamafio
de 744 empresas.

Cabe destacar también que hay 103 empresas (de las cuales 18 son industriales y con
sede central espafiola) que, debido a sus condiciones, podrian formar parte tanto del
segmento PYME como del segmento ETI).

En este caso, debido a la unanimidad de criterios para la categorizacion de PYME a nivel
europeo y al hecho de que hasta la fecha cumplen las condiciones para formar parte del
segmento PYME y asi son apreciadas actualmente, se considera que las empresas que
puedan formar parte de ambos grupos, se mantengan en la categoria de PYME, limi-
tando asi el efecto que la salida de esta tipologia de empresas de la condicién de PYME
podria suponer para ellas (pérdida de ayudas y subvenciones publicas en las que estan
inmersas, acceso a programas enfocados en PYMEs, etc.).
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as Empresas de Tamafio Intermedio (ETIs) en Espafia, a pesar de su relevante

impacto en la economia, no cuentan actualmente con un reconocimiento for-

mal y diferenciado en la normativa nacional. Este segmento de empresas, que
se sitlan entre las PYMEs y las grandes empresas, y destacan por cuestiones como su
contribucion a la innovacion, al empleo o la internacionalizacidn comparten caracteris-
ticas que se abordaran en el presente apartado. A continuacién, se profundizara en los
aspectos clave de las ETls en Espafia, como la distribucion geografca o su potencial
tractor sobre las empresas del entorno y la sociedad.

Antes de entrar en el detalle de la distribucion territorial y sectorial de las empresas, cabe
destacar que la mayoria de las ETls estan méas proximas al segmento PYME que alagran
empresa, destacando asi las empresas que, pese a alcanzar el segmento ETI, todavia no
tienen la capacidad para competir con las grandes empresas en igualdad de condiciones.

Distribucién de las ETls industriales por rango de tamafio y rango
de facturacion (2023)

<205 250-499 500-999 1.000-3.000
<50 M€ PYMEs 73 4 2
50 M€-99.999 M€ 243 7 10 -
100 M€-299.999 M€ 126 83 52 14
300 M€-500 M€ 22 il 12 15

Fuente: Elaboracion propia.

Las ETls se encuentran distribuidas por todo el territorio espafiol, con una presencia
notable en las comunidades auténomas mas desarrolladas. Sin embargo, también hay
un nimero signifcativo de ETIs en regiones menos desarrolladas, lo que contribuye a
la diversificacion del tejido empresarial y al desarrollo econémico en todo el pais.

En Espafa hay méas de 4.000 empresas (sin tener en cuenta su sector de actividad)
que, por nimero de empleados y nivel de facturacion, tendrian la consideracion de ETI.

La mayoria del total de ETls ubicadas en Espafia (sin valorar la ubicacion de su sede cen-
tral), estan ubicadas en torno a 3 grandes ciudades: Madrid, Barcelona y Valencia (el
Pais Vasco aparece como tercera region con més ETIs, pero estas estan mas dispersas
y no en torno a una Unica ciudad). Estas comunidades suman el 59 % del total de ETIs.
Comunidades como Andalucia, Pais Vasco, Galicia o Aragdn también suman una impor-
tante representacion, con un total de méas de 700 empresas (28 % del total).
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Bajando al detalle a nivel provincial de la ubicacion de las ETls, cabe destacar que todas
las provincias de Espafia, salvo Avila, cuentan con ETlIs en sus territorios, actuando, asi
como dinamizadores de la economia local, al ubicarse muchas de ellas en provincias y

municipios con baja densidad poblacional.

Haciendo hincapié en las 744 ETls industriales espafiolas, seglin los datos de Informa
en 2023, podemos observar como la distribucion de estas empresas varia ligeramente

respecto a las ETIs que hay en Espafia.

GRAFICO 5. Distribucion territorial de las ETls industriales en Espafia
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Informa.

Sibien Catalufiay la Comunidad Valenciana siguen siendo las comunidades con mayor
representacion, esta se reduce al 36 % del total de ETls industriales del territorio nacio-
nal (45 % si le afiadimos la Comunidad de Madrid).
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Comunidades como el Pais Vasco o Galicia, con gran tradicion industrial; regiones como
Andaluciay Murcia, donde el sector agro tiene un gran peso; u otras como Aragony
Castillay Ledn; con gran auge de sectores industriales como la automocion o el agro-
alimentario; también suman una alta presencia de ETIs en sus territorios (297 empresas
que representan cerca del 40 % del total).

Cabe destacar que, si bien muchas de empresas estan situadas en comunidades autono-
mas que cuentan con ciudades grandes, no todas las ETls se sitian en torno a las gran-
des areas metropolitanas de las mismas. Por ejemplo, en Catalufia un 25 % de las empre-
sas estan fuera de la provincia de Barcelona y en la Comunidad Valenciana, el 50% se
sitian entre Castellon y Alicante.

Si atendemos al reparto de ETIs industriales en funcién del tamafio, se puede observar
coémo se mantiene una distribucién proporcional.

GRAFICO 6. Distribucion territorial de las ETls industriales pequefias en Espaiia

o
CCAR EM'\;REISEAS ,.'

Catalufia 102 P

Pais Vasco 61

Com. Valenciana 52

Com. Madrid 41 -
Andalucia 40

Aragon 30

Galicia 28

Castilla - Ledn 23

Castilla La Mancha 21

Murcia 20

Navarra 16

Extremadura il

Asturias 8

Islas Canarias 7

Cantabria 6 . 75 B 50-74
La Rioja 4 25-49 0-24

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Informa.
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GRAFICO 7. Distribucion territorial de las ETls industriales (puras) medianas en Espafia
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Informa.

GRAFICO 8. Distribucién territorial de las ETls industriales (puras) grandes en Esparia
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Informa.
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Independientemente del tamafio de la ETI, el reparto territorial de las mismas se mantiene
bastante parejo, destacando principalmente las comunidades de Catalufia, Valenciay,
en menor medida, Madrid; con alta presencia de empresas en regiones como Galicia,
Pais Vasco y Andalucia.

Esta presencia de ETIs en la totalidad del territorio nacional viene explicada principal-
mente por uno de los factores de competitividad claves que tienen estas empresas, su
arraigo al territorio.

A continuacion, se muestra un grafco sobre la distribucién de las ETIs en Espafia en
funcion del nimero de habitantes con el que cuenta el municipio en el que se localizan:

GRAFICO 9. Distribucién de las ETls industriales por tamafio de municipio

Localidad entre 60.000 y 100.000 Localidad entre 100.000 y 200.000
habitantes habitantes
9,01% 3,63%
Localidad entre 20.000 y
60.000 habitantes
19,22%
Localidad de menos de
20.000 habitantes

45,83%

Localidad de mas de
200.000 habitantes
19,22%

Localidad entre 15.000 y
20.000 habitantes
10,83%

Localidad entre 10.000 y
15.000 habitantes
17,38%

Localidad de menos de
5.000 habitantes
41,60%

Localidad entre 5.000y
10.000 habitantes
30,20%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Informa.
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En el grafco principal, destaca que el 45,83 % de estas empresas se encuentran en
municipios con menos de 20.000 habitantes. Esto refuerza la idea de que las ETIs
industriales estan fuertemente vinculadas al tejido industrial de localidades pequefias,
donde juegan un papel clave en la generacién de empleo y en la dinamizacién econémica.
A este grupo le siguen las localidades entre 20.000 y 60.000 habitantes (19,22%) y las
grandes ciudades con més de 200.000 habitantes, que también tienen un peso relevante
(19,22 %), aunque en menor proporcién en comparacion con los municipios pequerios.

El grafico secundario profundiza en el segmento de municipios con menos de
20.000 habitantes. Aqui se observa que un 41,6 % de estas empresas se sitdan en
localidades con menos de 5.000 habitantes, seguido de un 30,2 % en municipios
entre 5.000 y 10.000 habitantes. Esto resalta ain mas la dispersion de las ETIs en areas
rurales o semiurbanas, donde estas empresas pueden aprovechar la cercania a secto-
res primarios o cadenas logisticas locales. En conjunto, esta distribucién subraya el papel
estratégico de las ETIs como motor econémico de municipios pequefios y su contribu-
cion a la cohesion territorial.

En términos generales, en las Ultimas décadas se ha observado una tendencia global
hacia la urbanizacién, con una creciente concentracion de la poblacién en areas metro-
politanas. Este fenbmeno provoca desafios como la congestidn, acceso a vivienda 'y
otros problemas de las grandes ciudades. Ademas, genera fujos migratorios desde las
zonas rurales hacia las metrépolis, muchas veces contra la voluntad de quienes buscan
en las grandes urbes las oportunidades que no encuentran en sus localidades de origen.
Para mitigar la despoblacion y evitar la migracion forzada, es esencial fomentar pers-
pectivas laborales, empleos de alta calidad y oportunidades de emprendimiento a nivel
local, con un enfoque internacional siempre que sea posible. En este contexto, las ETIs
juegan un papel clave al generar empleo en areas rurales, gracias a su arraigo al territo-
rio y su capacidad para integrarse en la economia local. Segun la encuesta realizada en
el marco del presente estudio!8, el 75% de los empleados de estas empresas son resi-
dentes locales, lo que refuerza su impacto positivo en las comunidades y contribuye a
frenar la despoblacién rural.

En este contexto, laindustria y su grado de modernizacion y dinamismo desem-
pefian un papel crucial en el equilibrio poblacional y laboral del territorio: primero,
porque las actividades manufactureras tienen menos tendencia a concentrarse en las
ciudades en comparacion con los servicios, principalmente por las grandes necesidades
de suelo industrial que suelen tener y los precios del metro cuadrado comparado entre
grandes ciudades y localidades mas pequefias y, segundo, porque una industria avan-
zada genera empleos altamente califcados, ofreciendo oportunidades laborales y carre-
ras a largo plazo fuera de las grandes ciudades. Solo una industria de vanguardia puede
combinar la competitividad de productos de alto valor afiadido para el mercado global
con un elevado niimero de empleos de calidad en regiones con altos costes laborales.

Ademas, muchas empresas aprovechan que los productos industriales tienen una mayor
capacidad de movilidad en comparacion con los servicios y la contribucion de la actividad
manufacturera al comercio exterior es signifcativamente superior a la de los servicios,

18. Encuesta KPMG Politicas publicas para empresas industriales de tamafio intermedio, 2024.
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de manera que aprovechan estas ventajas para situar a las industrias en entornos cer-
canos a sus lugares de origen, fomentando asi el desarrollo local.

Estas cuestiones han facilitado y, en consecuencia, posibilitado, el desarrollo de poten-
tes industrias por toda la geografia espafiola, impulsando el desarrollo local y generando
riqueza mas alla de las grandes ciudades del pais.

Para poder caracterizar debidamente las ETIs industriales espafiolas, es necesario rea-
lizar un andlisis de los principales subsectores industriales que componen este seg-
mento de empresas. Cabe destacar que el andlisis que se presenta a continuacidn con-
lleva cierto sesgo, pues tan solo se ha valorado el CNAE principal de las empresas que
forman parte del segmento ETI.

Las 744 ETls industriales espafolas analizadas, representan un total de 155 CNAEs dife-
rentes, incluyendo tanto aquellos que forman parte de la industria (Grupos 10 — 32) como
aquellos que representan otros servicios auxiliares a la industria (Grupo 33, 35, 36, etc.).

Para facilitar el analisis, se han agrupado los CNAEs en diferentes subsectores que for-
man parte de la industria, resultando asi las siguientes categorias defnidas en el Anexo
| del presente estudio.

De esta manera, los subsectores industriales con mayor representacion dentro del seg-
mento ETI serian los siguientes;

Distribucion de las ETls por subsector industrial

Industria agroalimentaria y de bebidas 222
Industria metallrgica 12
Industria quimica 65
Industria energética 55
Industria de fabricacién de maquinaria 40
Industria de la maderay papel 35
Industria del plastico 33
Industria farmacéutica 32
Industria electrénica 30
Industria automotriz 22
Industria textil y calzado 22
Industria de la ceramica 17
Industria de la construccion 13
Industria de la reparacion 12
Industria mobiliaria 1
Industria aeronautica 9
Industria del vidrio 6
Industria naval 4
Industria de transporte 3
Industria ferroviaria | 1

Fuente: Elaboracién propia.
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El subsector agroalimentario domina el segmento ETI con mas de 200 empresas
que suponen casi el 30 % del total de ETls industriales espafiolas. Si a esta rama le afia-
dimos, ademas, la industria metallrgica, la industria quimica y la energética, el total de
empresas representadas supera el 60 %.

De estos datos se puede extraer que el segmento ETI mantiene, en gran medida, la
estructura sectorial dentro de la industria espafiola.

Asi, a partir de los datos del Ministerio de Industriay Turismo, publicados en sus presen-
taciones sectoriales!9, se observa que los subsectores industriales con mayor nimero de
ocupados, produccion y valor afiadido bruto en el territorio nacional son la alimentacion,
bebidas y tabaco; productos metalicos; automocion, quimica y suministros energéticos.

La justifcacién de un mayor nimero de empresas dentro de estos subsectores viene
dada por una serie de factores historicos, geografcos, econémicos y de politicas publi-
cas que se han llevado a cabo en el pais desde el siglo pasado.

La predominancia del sector agroalimentario viene dada porque Espafa cuenta con
una gran diversidad climatica y geografca, lo que permite el cultivo de una amplia varie-
dad de productos agricolas y ganaderos. La tradicién agricola del pais, junto con laimpor-
tancia de la dieta mediterranea y una solida red de exportacion, haimpulsado la expan-
sién de esta industria. Ademas, el turismo también incentiva la demanda de productos
locales y fomenta el desarrollo de empresas agroalimentarias enfocadas en alimentos
de calidad y denominacion de origen.

Por otro lado, laindustria metallrgica en Espafia ha crecido en respuesta ala demanda
de otros sectores clave y estratégicos para el pais como la construccién, la automocién
y la fabricacién de maquinaria. La proximidad a mercados europeos y la disponibilidad
de materias primas, ademas de unainfraestructura de transporte bien desarrollada, han
facilitado el crecimiento de este sector. Ademas, muchas regiones de Espafia, como el
Pais Vasco y Asturias, tienen una fuerte tradicién industrial que ha impulsado la meta-
lurgia y la siderurgia durante décadas.

Por su parte, el sector quimico en Espafia ha experimentado un crecimiento signif-
cativo debido a su papel crucial en industrias como la farmacéutica, la alimentacion, la
automocioény los productos de consumo. Las politicas de apoyo a la innovaciény la |+D,
junto con la existencia de parques tecnolégicos y clusteres especializados en quimica
y biotecnologia, han favorecido el desarrollo de este sector. Ademas, la capacidad de
exportacion y la adaptacion a las regulaciones europeas han fortalecido la competitivi-
dad de las empresas quimicas espafiolas.

Por Gltimo, el sector energético ha experimentado un notable crecimiento en Espania,
sobre todo en los Ultimos afios. Espafia cuenta con abundantes recursos naturales como
la energia solar y edlica, lo que ha permitido el desarrollo de una industria energética
diversifcada, especialmente en energias renovables. Las politicas de transicion ener-
gética, los incentivos gubernamentales y la posicion estratégica en el mercado europeo
han fomentado la inversion en infraestructuras de generacioén y distribucion de energia.

19. Presentaciones sectoriales: sector industrial. Ministerio de Industria y Turismo, diciembre de 2023.
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Ademas, las empresas energéticas espafiolas se encuentran entre las mas innovadoras
y sostenibles, con un enfoque creciente en la energia limpia.

Las empresas pertenecientes a estos cuatro subsectores cuentan con una serie de
caracteristicas propias de las ETIs, lo que refuerza alin més el sentido de que la mayor
parte de empresas de tamafio intermedio se engloben en estas industrias. Mientras
que, en el sector agroalimentario y metalulrgico, por diversos factores, infuye especial-
mente la ubicacién de las empresas (y de ahi el arraigo al territorio de las ETls que ana-
lizaremos més adelante), las empresas quimicas y energéticas han realizado una clara
apuesta por lainnovacion, otra de las premisas fundamentales que comparten esta tipo-
logia de empresas.

Ademas, el sector agroalimentario, el quimico y la metalurgia, se encuentran en el top
5 de subsectores industriales mas exportadores, sefial inequivoca del caracter interna-
cional de las empresas, factor fundamental y caracteristico de las ETIs.

El andlisis de las Empresas de Tamafio Intermedio (ETIs) en Espafia permite observar
cémo cada Comunidad Auténoma desarrolla sectores industriales especifcos, refejo
de sus recursos, tradicidn y contexto econdmico. Las ETIs no solo son pilares econémi-
COs en sus territorios, sino que también aportan diversidad al tejido productivo nacio-
nal. A continuacion, exploraremos los sectores predominantes en cada regioén, desta-
cando sus particularidades.

En Galicia, el sector de fabricacion de productos de madera (CNAE 1621) lidera en niUmero
de ETls. Este liderazgo esta vinculado a la abundancia de recursos forestales en la region,
utilizada tanto para muebles como para elementos constructivos. En segundo lugar, la
actividad de depdsito y almacenamiento (CNAE 5210) desempefia un papel clave den-
tro del sector logistico, aprovechando su capacidad para gestionar efcientemente el
fujo de mercancias y garantizar la disponibilidad de recursos, mientras que el tercero lo
ocupan las industrias alimentarias, como la transformacién de carne y pescado (CNAEs
1011, 1021, 1022), que consolidan a Galicia como un referente en productos del mar.

La Comunidad Valenciana se distingue por la preeminencia del sector de la fabrica-
cion de azulejos y baldosas ceramicas (CNAE 2331), que coloca a esta regién como lider
mundial en cerdmica, especialmente en Castellon. Esta actividad no solo destaca por su
tradicion, sino también por su capacidad de innovar en disefio y sostenibilidad. Ademas,
la Comunidad cuenta con unaimportante presencia en la fabricacion de productos plas-
ticos (CNAE 2229) y alimentos como panaderia y bolleria (CNAE 1013), sectores que
refuerzan la diversidad y adaptabilidad de su economia.

En Catalufia, el sector carnico (CNAE 1011) es el predominante, impulsado por una larga
tradicién y una logistica avanzada que facilita la exportacion. En segundo lugar, la fabri-
cacion de especialidades farmacéuticas (CNAE 2120) y después la fabricacion de per-
fumes y cosméticos (CNAE 2042), atraen inversion extranjera y hacen que la comuni-
dad se consolide como una de las méas avanzadas tecnolégicamente.
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El Pais Vasco sobresale por su fortaleza en la metalurgia (CNAE 2420), refejo de una
tradicion industrial que abarca desde la fabricacion de aceros hasta componentes espe-
cializados. En segundo lugar, se encuentra el sector de bebidas (CNAE 1102), con bode-
gas y cervecerias que combinan tradicion y modernidad. Finalmente, la fabricacion de
maquinaria (CNAE 2899) reafrma su posicion como lider en tecnologia avanzada, espe-
cialmente en sectores como la automocion y la energia.

La Comunidad de Madrid destaca por su liderazgo en la generacion de energia eléc-
trica (CNAE 3519), seguido por el sector farmacéutico (CNAE 2120), ambos esencia-
les para el dinamismo de su economia. Ademas, la fabricacién de estructuras metali-
cas (CNAE 2511) complementa su tejido industrial, evidenciando la diversifcacion que
caracteriza a esta region.

En Andalucia, el sector carnico (CNAE 1011) lidera en ETls, seguido por la produccién de
aceitesy grasas vegetales (CNAE 1043). Estos sectores refejan no solo lariqueza agri-
cola de la region, sino también su capacidad para transformar productos primarios en
bienes de alto valor afiadido. En tercer lugar, encontramos la fabricacién de productos
plasticos (CNAE 2222), que contribuyen a la modernizacion de su industria.

En Castillay Ledn, el sector predominante es la panaderia y pasteleria (CNAE 1072), una
actividad vinculada a la riqueza agricola y la tradicién de los pueblos de la region. Este
liderazgo se ve reforzado por la produccion de piensos (CNAE 1091), refejo del peso
de la ganaderia en provincias como Lebn y Segovia. En tercer lugar, destaca la indus-
tria de lamadera (CNAE 1621), especialmente en provincias como Soria, donde los bos-
quesy la sostenibilidad impulsan la fabricacion de productos derivados. Este equilibrio
entre sectores agroalimentarios y forestales muestra cémo la regién combina tradicién
y modernizacién en su economia.

Cantabria ofrece una mezcla interesante de sectores. La fabricacion de productos plas-
ticos (CNAE 2222) lidera en niumero de ETIs, gracias a la diversifcacion de aplicaciones
en sectores como el automotriz y el empaquetado. Le sigue laindustria alimentaria, con
la transformacion de lacteos (CNAE 1022) y productos de panaderia (CNAE 1072), que
se nutren de la tradicidon ganadera de la region. En tercer lugar, aparecen actividades
técnicas como la fabricacion de tejidos textiles, aserrados y productos quimicos (CNAEs
1320, 1610 y 2120), que refuerzan la diversifcacion industrial de Cantabria.

En La Rioja, laindustria alimentaria ocupa un lugar destacado, con la transformacion de
carne y frutas (CNAEs 1011 y 1039) liderando en volumen de ETIs. Este sector, impul-
sado por la riqueza agricola de la regiéon, se complementa con la fabricacion de bebi-
das (CNAE 1102), que muestra el equilibrio entre productos tradicionales y exportables.
Ademas, sectores como la fabricacién de calzado (CNAE 1520) y de productos de cau-
cho (CNAE 2219) destacan en el segundo grupo, mientras que actividades mas técni-
cas como la fabricacién de maquinaria (CNAEs 2932 y 3030) subrayan la apuesta de
La Rioja por la diversifcacion hacia sectores de alto valor afiadido.

En Navarra, las ETIs destacan en la transformacion y conservacion de frutas y hor-
talizas (CNAE 1039), un sector que se nutre de la riqueza agricola de la regién. Zonas
como Tudela son reconocidas por sus productos de calidad, y las ETIs agroindustriales
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de Navarra no solo abastecen el mercado nacional, sino que también exportan a diver-
sos paises europeos. Esta actividad no solo refeja la tradicion agricola, sino también la
capacidad de las ETls para modernizarse mediante la incorporacion de procesos tec-
noldgicos y sostenibles en la produccién alimentaria. Por otro lado, la fabricacién de
otros productos alimenticios (CNAE 1089), como alimentos preparados o especializa-
dos, subraya la diversifcacion de la agroindustria navarra. Ademas, el tercer puesto lo
ocupa la fabricacion de piezas y accesorios para vehiculos de motor (CNAE 2932), que
conecta a Navarra con su consolidado sector automotriz.

En Aragén, la produccién de piensos (CNAE 1091) lidera, refejando la importancia del
sector ganadero y la ubicacion estratégica de la comunidad para el comercio agroali-
mentario. Le sigue la industria carnica (CNAE 1013), con plantas de procesamiento que
abastecen mercados nacionales e internacionales. Finalmente, sectores como el papel
(CNAE 1721) y la quimica basica (CNAEs 2013 y 2015) destacan, mostrando como Aragon
equilibra sus actividades tradicionales con sectores mas especializados y de futuro.

En Castilla-La Mancha, el procesado y conservacion de carne (CNAE 1011), la fabricacion
de productos lacteos (CNAE 1053) y la fabricacion de calzados (CNAE 1520) dominan,
impulsados por la fuerte presencia de actividades agricolas y ganaderas. Sin embargo,
la regién no se limita a estos sectores, ya que la produccion de aluminio (CNAE 2442)
y la fabricacion de aeronautica y su maquianria (CNAE 3030) también juegan un papel
importante en su economia. Este equilibrio entre tradicién y modernidad refuerza la
capacidad de la comunidad para adaptarse a los cambios del mercado.

En Extremadura, la transformacién de frutas y hortalizas (CNAE 1039) lidera en nimero
de ETIs, mostrando el impacto de su rica produccién agricola. El segundo puesto lo
ocupa la industria de productos metalicos (CNAE 2561), que incluye fabricacion de
herramientas y estructuras para construccién. Finalmente, sectores como la produc-
cion de bebidas (CNAE 1102) y la fabricacion de detergentes (CNAE 2041) completan
un panorama industrial que, aunque menos diversifcado que otras comunidades, esta
en constante crecimiento.

En Murcia, la transformacion de frutas y verduras (CNAE 1039) supone el sector con
mayor concentracion de ETIs industriales, impulsado por la posicién de esta comunidad
como uno de los mayores exportadores agricolas de Espafia. La fabricacion de produc-
tos plasticos (CNAE 2229) ocupa un lugar destacado, vinculada a los embalajes nece-
sarios para la exportacién. Ademas, la produccién de cacao, chocolate y productos de
confteria (CNAE 1082) y la fabricacion de vinos (CNAE 1102) demuestran la versatilidad
de laregién para combinar tradicion y modernizacién en su economia.

En Canarias, el sector lider es la reparacién y mantenimiento de aeronaves y maquina-
ria (CNAE 3316), que refeja su posicion estratégica como hub logistico entre Europa,
América y Africa. Le sigue la produccion de quesos (CNAE 1053) y actividades relacio-
nadas con la fabricacidon de cemento (CNAE 235!), ambos fundamentales para el desa-
rrollo local y el turismo, un motor econémico clave en las islas.

En Asturias, el sector predominante entre las ETIs es la construccion de embarcacio-
nesy estructuras fotantes (CNAE 3011). Esta actividad refeja la profunda conexién de
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la region con su tradiciébn maritima e industrial, especialmente en zonas como Gijon y
Avilés, donde los astilleros y puertos han jugado un papel clave en el desarrollo econ6-
mico. Ademas, este sector esta vinculado a la capacidad de Asturias para exportar pro-
ductos especializados a mercados internacionales, consolidandose como un referente
en el norte de Espafia. La fabricacion de productos béasicos de quimica organica (CNAE
2014) ocupa el segundo lugar, destacando el enfoque de la regidn en industrias de alto
valor afiadido. Empresas quimicas de la region contribuyen a la fabricacion de plasticos
y otros derivados esenciales para sectores como el automotriz y la construccion.

El andlisis de los sectores predominantes en cada comunidad autbnoma pone de mani-
festo laimportancia de las Empresas de Tamafio Intermedio (ETIs) como pilares de la
diversidad y riqueza de la industria espafiola. Desde las ETls dedicadas a la cerdmica en
la Comunidad Valenciana hasta aquellas especializadas en metalurgia en el Pais Vasco,
estas empresas han sabido capitalizar los recursos y fortalezas locales para consolidar
sectores estratégicos. Este mosaico de ETIs no solo dinamiza las economias regionales,
sino que también refuerza la competitividad de Espafia en el mercado europeo, desta-
candose como un motor clave de innovacion y generacion de valor.

En el Anexo I, se puede observar el porcentaje de ETlIs industriales en cada comuni-
dad autonoma respecto al total de ETls industriales por los principales codigos CNAE.

A raiz del cuestionario elaborado en el marco del proyecto?290, se han identifcado una
serie de caracteristicas que diferencian a las ETIs industriales de las PYMEs g, incluso, de
las ETIs no industriales, y que generan unos factores de competitividad (que se deta-
llaran mas adelante en el presente estudio) que permite a estas empresas industriales
mejorar su competitividad.

Asi, mientras que solo el 34% de las PYMEs y las ETls no industriales de la muestra dis-
ponen de otros centros de produccién, ya sea a nivel nacional o internacional, las ETls
industriales lo hacen en un 56 % de los casos analizados, mostrando asi su vocacion
por el crecimiento y la estrategia de entrada en nuevos mercados, tanto naciona-
les como internacionales. De esta manera, mientras que el 15% de las PYMEs y ETIs no
industriales encuestadas no facturan en el extranjero y tan solo hay un 7,3% de empre-
sas en las que la facturacién externa supone mas del 50 % de la facturacién total de la
compaifiia, en el caso de las ETls industriales, este porcentaje se dispara a casi el 40%
de las empresas encuestadas.

Otra de las principales caracteristicas de las ETIs industriales es su apuesta por lainno-
vacion. Cerca del 30 % de las empresas de la muestra encuestadas afrman que han
invertido més de 5 millones de euros en innovacion en los ultimos afios, frente al 17 %
que lo hacen en PYMEsy ETls no industriales. Ademas, en el caso de las ETls industria-
les, el 33,1% considera que la innovacioén es una prioridad estratégica para su empresa,
el 35,3 % disponen de un departamento propio dedicado exclusivamente alal+Dy el

20. Encuesta KPMG Politicas publicas para empresas industriales de tamafio intermedio, 2024.
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25 % realiza inversiones puntuales en innovacion, porcentajes muy superiores a los pre-
sentados por las PYMEs y ETIs no industriales (7,3%, 2,4 % y 68 % respectivamente).

Por dltimo, otra de las principales caracteristicas de las ETls industriales es su apuesta
por lalocalidad, tanto a nivel interno como en la red de proveedores. Asi, mas del 95%
de las empresas cuentan con las plantillas formadas en més de un 50 % por trabajado-
res locales, muy superior al 61% de las PYMEs y ETIs no industriales.

El anélisis de la facturacion media de las ETIs por comunidad autbnoma refeja una nota-
ble diversidad en la contribucidon econdmica de las distintas regiones. Este pano-
rama esta estrechamente vinculado con la distribucién de las ETIs y los sectores predo-
minantes en cada territorio. En el grafco que aparece a continuacion se puede observar
un mapa con el andlisis de la facturacién media por comunidad auténoma:

GRAFICO 11. Facturacién media de las ETIs por comunidad auténoma

coan EMPRESAS

Aragén 154,58M € S -’ ,

Castilla - Le6n 146,39M € ‘ * ‘h,

Asturias 138,56M €

Cantabria 138,53M €

Com. Madrid 137.3TM €

Islas Baleares 136,40M €

Navarra 132,70M €

Galicia 126,62M €

Pais Vasco 126,36M €

La Rioja 124 5IM €

Cataluiia 121,78M €

Com. Valenciana 118,85M €

Andalucia 115,96M €

Murcia 114,35M €

Castilla La Mancha 110,2IM €

Extremadura 92.85M € I Masdel4dOM€ [ Entre 20M€y140M €
Islas Canarias 56,91M € Entre I00OM €y 120M € Menosde 10 M €

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de Informa.
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Las comunidades auténomas que lideran en facturacién media son Aragon (154,58M €),
Castillay Ledn (146,39M €), Asturias (138,56M €) y Cantabria (138,53M €). Aragon
encabeza esta lista gracias a su posicion estratégica en el valle del Ebro, que ha favo-
recido el desarrollo de una economia integrada y orientada al comercio interregional.
Castillay Ledn, con su tradicion econdmica basada en actividades consolidadas y un
numero destacado de ETIs, se consolida como un motor econémico en la region norte.

Por su parte, Asturias y Cantabria muestran como las regiones de menor tamafio terri-
torial pueden generar un alto impacto econémico gracias a una estructura empresarial
efciente. Ambas comunidades combinan tradicion y modernizacion en sus empresas,
lo que impulsa un desempefio destacado en términos de facturacion media.

A continuacion, se encuentran comunidades con economias diversifcadas y un papel
relevante a nivel nacional. La Comunidad de Madrid (137,37M €) destaca por su rol como
nacleo empresarial y fnanciero del pais, con un tejido econdmico que incluye tanto
empresas industriales como de servicios.

En el dlItimo rango de facturacién media, se encuentran Extremadura (92,85M €) e Islas
Canarias (56,9IM €), que presentan los niveles de facturacion més bajos. Esto puede
atribuirse a factores como la menor densidad empresarial, la especializacion en secto-
res tradicionales y las limitaciones derivadas de su ubicacion geografca. Ambas regio-
nes presentan retos signifcativos, pero también oportunidades para fortalecer su tejido
empresarial mediante la diversifcacion y modernizacién de sus actividades.

El andlisis de la facturacion media pone de relieve la heterogeneidad del panorama
economico en Espafia. Mientras algunas comunidades autdnomas, como Aragon y
Castillay Ledn, destacan por su capacidad de generar un alto impacto econémico,
otras regiones, como Extremadura y Canarias, enfrentan desafios para mejorar su con-
tribucion relativa. Este escenario resalta laimportancia de las ETIs como dinamizadoras
clave de las economias regionales y su papel fundamental en el equilibrio y desarrollo
del tejido productivo del pals.

Si atendemos al numero medio de empleados, existe una signifcativa variacion en las
comunidades autdbnomas, destacando diferencias claras en la estructura y tamafio de
las empresas en cada region. Estas diferencias estan infuenciadas por factores como la
especializacion sectorial, la densidad empresarial y las caracteristicas econémicas pro-
pias de cada territorio.
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GRAFICO 12. Numero de empleados medios de las ETIs por comunidad auténoma

coAn EMPRESAS

Islas Baleares 1044 -’

Com. Madrid 403,57 * “Q

Andalucia 343,55

Com. Valenciana 335,96 ‘

Cantabria 327 : 2 -~
Navarra 326,07 P ‘
Pais Vasco 324,58

Murcia 301,61 ‘

Castilla - Le6n 298,89

Catalufia 290,17

Castilla La Mancha 281,09

Asturias 275,92

Galicia 273,91

La Rioja 269,88

Aragén 206,87

Islas Canarias 168,14 I Masde 400 [ Entre 300y 400
Extremadura 109,83 Entre 250y 300 Menos de 250

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de Informa.

Islas Baleares lidera el andlisis con 1.044 empleados por empresa, aunque este dato se
explica por la presencia de una Gnica ETl en la comunidad.

Al margen de ese apunte, laComunidad de Madrid presenta una media de 403,57 emplea-
dos por empresa. La capital destaca por ser un nlicleo econémico que concentra gran-
des empresas de servicios, logistica y administracion, lo que supone un incentivo para
la presencia de empresas industriales en este territorio y explica el elevado promedio
en comparacion con otras regiones.

En el siguiente rango encontramos comunidades como Murcia (301,61), Cantabria
(327), Pais Vasco (324,58), Navarra (326,07), y la Comunidad Valenciana (335,96).
Estas regiones muestran una estructura empresarial solida, con ETls que requieren equi-
pos amplios, especialmente en sectores como la industria alimentaria, la automocion y
los bienes de consumo. Este rango refeja la importancia de estas comunidades como
motores econdmicos regionales, donde las empresas de tamafio intermedio juegan un
papel crucial.

Regiones como Catalufia (290,17), Castillay Ledn (298,89), Asturias (275,92), Galicia
(273,9)), y Castilla-La Mancha (281,09) se sitlian en el siguiente tramo. En estas comu-
nidades, las empresas suelen estar mas diversifcadas, combinando sectores tradicio-
nales como la agroindustria y la manufactura con actividades emergentes. Aunque el
promedio de empleados es menor que en las comunidades del rango superior, estas
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regiones cuentan con un tejido empresarial diverso que contribuye signifcativamente
a sus economias.

Por dltimo, en el tramo mas bajo se encuentran comunidades como Aragon (206,87),
Islas Canarias (168,14), y Extremadura (109,83). Estas regiones se caracterizan por
tener una mayor proporcion de empresas que si bien no alcanzan los 250 empleados,
el resto de sus caracteristicas las hacen dejar de pertenecer al ssgmento PYME y for-
mar parte de la categoria ETI.

El andlisis del nimero medio de empleados por comunidad autébnoma refeja un pano-
rama variado, donde las regiones mas industrializadas o con un alto componente de ser-
vicios suelen presentar mayores promedios, como es el caso de Madrid o Pais Vasco.
Por otro lado, las comunidades con menor densidad de poblacién o economias menos
diversifcadas, como Extremadura y Canarias, muestran cifras mas bajas. Este analisis
resalta la diversidad del tejido empresarial en Espafia y como cada regidn estructura su
economia en funcién de sus particularidades.

Pese a que el segmento ETI todavia no esta reconocido como un segmento empresarial
y, como hemos visto, este grupo de empresas han sido siempre las grandes olvidadas,
en muchos casos existe una estrecharelacién entre las ETIs y otros agentes empre-
sariales, tanto publicos como privados, como Institutos de Promocién Econdmica,
Centros Tecnoldégicos, Fundaciones, ClUsteres, etc.

Si bien es cierto que no existen ayudas ni politicas publicas enfocadas especifcamente
en las ETls, salvo alguna linea de fnanciacién lanzada por el ICO en colaboracién con el
Banco Europeo de Inversiones hace mas de 5 afios, estas empresas se apoyan en estos
agentes para benefciarse de otros tipos de servicios de los que no disponen interna-
mente en su empresay que han supuesto un impulso para su desarrollo, competitivi-
dad y sostenibilidad.

Asi, muchas ETls se han apoyado en diversos agentes publicos y privados con el
objetivo de asesorarse en reas como lainnovacion, la internacionalizacion, la digitaliza-
cién y el cumplimiento de normativas. Programas como los de las Camaras de Comercio,
los centros tecnolégicos y las agencias de desarrollo regional (como SPRI en el Pais Vasco
o IVACE en la Comunidad Valenciana) han facilitado la orientacion de estas empresas
en aspectos estratégicos y operativos clave. Ademas, cabe recordar que esta tipologia
de empresa, parallegar a ser ETI, ha pasado previamente por la etapa de PYME, bene-
fcidndose también de estos servicios para crecer y alcanzar su tamafio actual.

Otras instituciones como ICEX, Invest in Spain o el Foro de Marcas Renombradas Espafiolas
han apoyado y apoyan a las Empresas de Tamafio Intermedio en sus procesos de inter-
nacionalizacién, facilitando asesoramiento y soporte en la busqueda de mercados,
clientes y socios estratégicos.

Adicionalmente, la gran mayoria de programas de formacion y capacitacion tanto
para empleados como para ejecutivos, no hacen distincién entre tipologias de empresas.
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Instituciones publicas y asociaciones empresariales brindan programas de formacién en
competencias técnicas y digitales, liderazgo, gestion de proyectos y sostenibilidad para
favorecer el desarrollo del talento y competencias que aseguren el crecimiento empre-
sarial. Muchas son las ETIs que se han apoyado en estas formaciones para impulsar el
desarrollo interno e incluso retener el talento gracias la oferta de formacion ofrecida a
sus trabajadores.

Pese a que las ETls tienen un tamafio considerable, con estructuras que en muchos casos
superan las 250 personas y capacidad para estar organizados en departamentos que
cubren la totalidad de las actividades de las compairiias, son muchas las ocasiones en
las que estas empresas se apoyan y colaboran con parques tecnoldgicos y centros de
investigacion para disponer de espacios, laboratorios y equipamientos especializados
para el desarrollo y prueba de nuevos productos. Estos entornos colaborativos fomen-
tan lainnovaciony el intercambio de conocimientos entre empresas e instituciones aca-
démicas y de investigacion.

De hecho, segun la encuesta realizada en el marco del proyecto2!, mas del 90 % de las
empresas encuestadas han colaborados con agentes como universidades, centros tec-
nolégicos, centros de formacion, etc.) en cuestiones como la formacién, lainnovacién
y el desarrollo de 1+D+i.

Cabe destacar que estas empresas, debido a su potencial tractor, también suelen ser
miembros de cllsteres, organizaciones y fundaciones sectoriales. Estas organizaciones
suelen tener como objetivo dinamizar los sectores y poner en contacto y colaboracion
a diferentes empresas para el desarrollo conjunto de proyectos. Las ETIs, gracias a su
considerable tamafio, actian normalmente como «lideres» dentro de estas organiza-
ciones ala hora de poner en marcha accionesy proyectos.

De esta forma, podemos ordenar estos agentes en funcién de las siguientes categorias:

Estos agentes incluyen organismos publicos nacionales, regionales y cAmaras de comer-
cio, cuyo objetivo es impulsar la promocién econdémica, el crecimiento empresarial y la
adopcién de tecnologias avanzadas en las empresas.

Dentro de esta categoria se encontrarian, entre otras:
* IGAPE (Instituto Gallego de Promocion Econdmica): en Galicia, apoya proyectos de

innovacion empresarial, digitalizacion y modernizacion tecnoldgica.

* SPRI (Sociedad parala Promocion Industrial del Pais Vasco): fomentala |+D y la trans-
formacion digital en empresas vascas.

* IVACE (Instituto Valenciano de Competitividad Empresarial): ofrece fnanciacion para
la transicion ecoldgica y digitalizacion.

21. Encuesta KPMG Politicas publicas para empresas industriales de tamafio intermedio, 2024.



POLITICAS PUBLICAS PARA EMPRESAS INDUSTRIALES DE TAMANO INTERMEDIO

ACCIO (Agencia para la Competitividad de la Empresa): en Catalufia, ofrece servi-
cios de asesoramiento y fnanciacion en innovacion y digitalizacion.

Sekuens (Instituto de Desarrollo Econémico del Principado de Asturias): apoya a
empresas asturianas en innovacion, digitalizacién y sostenibilidad.

ADE (Agencia de Innovacién, Financiacién e Internacionalizaciéon Empresarial de
Castillay Ledn): asesora en proyectos de transformacion digital.

Céamaras de Comercio: acttan a nivel nacional y local apoyando en estrategias ope-
rativas y de digitalizacién.

Red.es: organismo nacional que fomenta la digitalizacion empresarial mediante pro-
gramas especifcos, como el Kit Digital.

EOI (Escuela de Organizacion Industrial): promueve la digitalizacién mediante forma-
cion y programas especifcos para empresas industriales.

CDTI (Centro para el Desarrollo Tecnholdgico y la Innovacién): ofrece fhanciacion para
proyectos de I+D+i de empresas, incluyendo ETls.

Algunos ejemplos concretos de las acciones desarrolladas por esta tipologia de agen-
tes son:

SPRI: a través de programas como Hazitek, ofrece apoyo fnanciero para proyectos de
[+D empresarial. Un caso destacable es CAF, que ha desarrollado tecnologias ferro-
viarias avanzadas gracias a este programa.

IVACE: ha facilitado la fnanciacién de empresas del sector cerdmico paraimplemen-
tar procesos mas sostenibles y efcientes, promoviendo la adopcién de modelos de
economia circular.

Céamaras de Comercio: empresas como Galletas Gullén han implementado estrate-
gias de digitalizacion gracias a su apoyo, mejorando signifcativamente su efciencia
operativa.

CDTI: haapoyado a empresas como Techove, especializada en soluciones avanzadas
de ingenieriay carrozado, a desarrollar vehiculos inteligentes y adaptados para nuevos
mercados, facilitando su fnanciacién y orientacién técnica en proyectos europeos.

Son organismos especializados en facilitar la entrada de empresas en mercados interna-
cionales, conectandolas con socios estratégicos y asesorando en la blisqueda de opor-
tunidades comerciales.

Dentro de esta categoria se encontrarian, entre otras:

ICEX Espafia exportacion e inversiones: ofrece soporte integral para la exporta-
cion, apertura de mercados y fnanciacion internacional.

Invest in Spain: divisiébn del ICEX que atrae inversion extranjera 'y asesora en proyec-
tos de expansion.



LAS EMPRESAS DE TAMARNO INTERMEDIO INDUSTRIALES EN ESPANA

Céamara de Comercio Internacional (CCI Espafia): ofrece asesoramiento para ope-
rar en mercados globales.

CESCE (Compafiia Espafiola de Seguros de Crédito a la Exportacion): asegura las
operaciones internacionales y facilita la fnanciacion.

Foro de Marcas Renombradas Esparfiolas (FMRE): fomenta la reputacion de las
marcas espafiolas en mercados internacionales.

Enterprise Europe Network (EEN): red europea que facilita la cooperacién empre-
sarial internacional y la expansion a nuevos mercados.

Programa Xpande (Camaras de Comercio): orientacion y apoyo fnanciero para la
internacionalizacion de ETls.

Red Exterior de ACCIO: ofrece ofcinas en el extranjero para facilitar la entrada de
empresas catalanas en mercados internacionales.

Proexport (Region de Murcia): apoya a empresas murcianas en sus estrategias de
exportacion.

Algunos ejemplos concretos de las acciones desarrolladas por esta tipologia de agen-
tes son:

ICEX: ha ayudado a empresas como el Grupo Antolin a acceder a mercados en Asia
y América, proporcionando apoyo en misiones comerciales y estudios de mercado.

Invest in Spain: empresas como Cosentino han recibido apoyo para atraer inversion
extranjera directa y fnanciar su expansion internacional.

Foro de Marcas Renombradas Espafiolas: ha organizado campafias para potenciar la

presencia global de empresas como Roca, fortaleciendo su posicionamiento en mer-
cados estratégicos.

Son instituciones y asociaciones que ofrecen programas de formacién técnica, digital
y de gestion, adaptados a las necesidades de las empresas para fortalecer sus compe-
tencias internas y atraer talento.

Dentro de esta categoria se encuentran, entre otras:

ESIC Business & Marketing School: ofrece programas de formacion en marketing,
liderazgo y transformacion digital enfocado en empresas.

EOI (Escuela de Organizacién Industrial): dispone de programas especifcos de for-
macion técnica y digital para empresas industriales.

FUNDAE (Fundacion Estatal para la Formacion en el Empleo): ofrece créditos de for-
macién bonifcada a empresas.

CEOE (Confederacion Espafiola de Organizaciones Empresariales): entre su oferta
incluye programas de formacion técnica y en competencias de gestion.

IESE Business School: programas ejecutivos para lideres empresariales en areas de
estrategia y competitividad.
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Digital Skills Initiative (Red.es): formacion en competencias digitales para empre-
sas en proceso de transformacion digital.

Cluster Formacion y Empleo (Pais Vasco): fomenta la formacion técnica para sec-
tores industriales.

Algunos ejemplos concretos de las acciones desarrolladas por esta tipologia de agen-
tes son:

Escuela de Organizacion Industrial (EOI): con una marcada trayectoria industrial, EOI
es la Escuela pionera, referente y puntera en formacion dirigida al tejido industrial. A
lo largo de sus 70 afios de historia, varias personalidades del sector industrial publico
y privado han pasado por sus aulas, asi como numerosas grandes y medianas com-
pafifas. La Escuela ha desarrollado recientemente la estrategia Industria Conectada
4.0 de la Secretaria General de Industria y de la PYME (SGIPYME) del Ministerio de
Industria'y Turismo.

ESIC Business & Marketing School: empresas como Logifruit han fortalecido sus
capacidades estratégicas mediante estos programas, contribuyendo al desarrollo
de equipos directivos.

CEOE: empresas como Técnicas Reunidas han aprovechado estas capacitaciones
para mantenerse competitivas en sectores tecnoldgicos avanzados.

Se hace referencia a parques tecnoldgicos y centros de investigacidn que proporcio-
nan espacios y recursos especializados para el desarrollo de productos, fomentando la
transferencia de conocimiento entre empresas e instituciones académicas.

Dentro de esta categoria se encuentran, entre otras:

Parque Tecnolégico de Andalucia (PTA): dispone de espacios para investigacion y
desarrollo empresarial.

Parque Tecnholdgico de Bizkaia: colabora con empresas en proyectos de innovacion.
Tecnalia (Pais Vasco): centro tecnolégico lider en investigacion aplicada e innovacion.

AIMPLAS (Instituto Tecnoldgico del Plastico, Valencia): apoya en proyectos de |+D
relacionados con materiales plasticos.

Aitiip Centro Tecnoldgico (Zaragoza): especializado en fabricacién avanzaday eco-
nomia circular.

CARTIF (Castillay Ledn): centro de investigacion y desarrollo en tecnologias
industriales.

ITENE (Instituto Tecnoldgico del Embalaje, Transporte y Logistica, Valencia): fomenta
lainnovacion en logistica y sostenibilidad.

Instituto de Investigacion Tecnoldgica de Catalufia (IREC): pone el foco en ener-
gias renovables y efciencia energética.
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» Clusteres empresariales: muchos clisteres incluyen espacios de colaboracion y
acceso a laboratorios parainnovar, como el Cluster Aeroespacial de Madrid o el Clister
TIC Galicia.

Algunos ejemplos concretos de las acciones desarrolladas por esta tipologia de agen-
tes son:

» Parque Tecnolégico de Andalucia: empresas como Premo Group han utilizado estos
laboratorios para pruebas electromagnéticas en sensores avanzados, consolidando
su liderazgo tecnoldgico.

» ITENE: empresas como Hinojosa Packaging Group han colaborado con ITENE parainno-
var en soluciones sostenibles de embalaje y logistica, reduciendo suimpacto ambiental.

Son agrupaciones de empresas con intereses comunes que trabajan en proyectos con-
juntos para dinamizar sus sectores y fomentar la colaboracion.

Dentro de esta categoria se encuentran, entre otras:

» Cluster alimentario de Galicia: desarrolla proyectos de economia circular en la indus-
tria alimentaria.

» Cluster de automocion y movilidad de Aragdn (CAAR): promueve la innovacion
en el sector automotriz en Aragon.

» Claster aeroespacial de Andalucia: fomenta proyectos de innovacién y colabora-
cion en el sector aerondutico.

+ Claster TIC Catalufia: se enfoca en digitalizacion y colaboracién empresarial.

» Cluster del packaging (Catalufia): centrado en la innovacién en embalaje sostenible.

» Foro ADR (Asociacion Espafiola de Agencias de Desarrollo Regional): red que conecta
agencias regionales con objetivos sectoriales.

* AEI (Agrupaciones Empresariales Innovadoras): redes sectoriales fnanciadas por
el Ministerio de Industria para fomentar la colaboracién en proyectos de innovacion.

Algunos ejemplos concretos de las acciones desarrolladas por esta tipologia de agen-
tes son:

» Cluster Alimentario de Galicia: empresas como Jealsa han liderado iniciativas en cola-
boracién con otras empresas, promoviendo innovaciones en el aprovechamiento de
residuos y recursos.

» Cluster Maritimo Espafiol: empresas como Navantia han trabajado en proyectos de
desarrollo de soluciones sostenibles para la industria naval.

Como caso especial a destacar, es necesario mencionar a la Fundacion Crel00do, que
promueve la excelencia empresarial agrupando a las empresas mas destacadas del
middle market espafiol (ETIs) con el fn de dinamizar su crecimiento, innovacion y coo-
peracion. Esta formada por mas de 100 empresas espafiolas, de diferentes sectores,
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que tienen un gran impacto en sus entornos y en los paises en los que operan y entre
sus acciones destacan el desarrollo de actividades y contenido que busca inspirar, apo-
yar la refexion y generar un espacio de confanza para compartir practicas empresaria-
les de alto impacto, el fomento de sinergias entre las empresas y la relacién con otros
ecosistemas y dar visibilidad a las buenas practicas de estas empresas.

Esta Fundacioén ha colaborado con empresas como Mahou o Seur, facilitando sinergias
y promoviendo la adopcién de mejores practicas en gestion, sostenibilidad y expansién
internacional.

Por tanto, cabe destacar que, aunque las ETIs no dispongan de una visibilidad clara den-
tro de las medidas y politicas publicas actuales, mas enfocadas en las PYMESs, esto no
ha supuesto un impedimento para la colaboracion con diferentes instituciones publicas
y privadas con el objetivo de impulsar el crecimiento y competitividad de las empresas.
En general, el ambito de relaciéon y colaboracién entre las empresas y las distintas insti-
tuciones abarca una amplia gama de servicios, incluyendo asesoramiento o formacion.

Las Empresas de Tamafio Intermedio industriales en Espafia representan un pilar fun-
damental en la economia nacional, caracterizdndose por su elevada productividad, su
impacto econdémico, su capacidad innovadora y su signifcativo aporte a la generacion
de empleo y desarrollo regional.

Las 744 ETI industriales espafiolas que forman parte del sector industrial generan un
total de 230.759 empleos, dando lugar a una facturacion total de mas de 93 mil millones
de euros?2, Esto supone una facturaciéon media por trabajador de méas de 403.018 euros.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica (INE), la cifra de negocios de las empresas en
Espafia disminuy6 un 2,1% en 2023, tras dos afios consecutivos de crecimientos a doble
digito. En 202}, la facturacion total de las empresas espafiolas fue de aproximadamente
1,3 billones de euros. En 2022, con un aumento del 24,4 %, la cifra ascendi6 a alrede-
dor de 1,62 billones de euros. Aplicando la disminucién del 2,1% en 2023, la facturacién
estimada para el 2023 seria de aproximadamente 1,58 billones de euros. Espafia cerrd
el 2023 con 21.246.900 personas ocupadas. Esto supone que la facturacién media por
empleado se sitla en los 74.364 euros.

Estos resultados suponen que las ETIs facturan mas de un 400 % por empleado que
la media de las empresas espafiolas.

Si analizamos estos datos por los subsegmentos en los que se han dividido las ETls indus-
triales, se observa que las ETls industriales pequefias (470 empresas), generan un total
de 75.086 empleos y han alcanzado una facturacion conjunta de 47.000 millones de
euros, lo que supone una facturacion media por empleado de mas de 600.000 euros.
Por su parte, las ETIs medianas (222 empresas), alcanzaron una facturacion total de

22. Elnimero de empleadosy la facturacion de las ETls industriales espafiolas ha sido extraido con los
ultimos datos disponibles a partir de la base de datos de SABI, 2022
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28.470 millones de euros con 97.405 empleados, lo que supone una facturacion media
por empleado de 292.000 euros. Por ultimo, las ETIs grandes (52 empresas), alcanza-
ron una facturacién conjunta de més de 170.000 millones de euros con 58.268 emplea-
dos, logrando asi una facturacion media por empleado de 293.000 euros.

De esta forma, podemos ver como dentro del segmento ETlI, las ETIs pequefias son las
que tienen una mayor facturacion media por empleado, elevando asi la media del con-
junto de Empresas de Tamafio Intermedio. Esto se debe principalmente a que la mayo-
ria de las empresas que forman parte de este subsegmento, lo hacen por no alcanzar
los 250 empleados, pese a que muchas de ellas han logrado facturar holgadamente més
de 100 millones de euros.

Con el fn de calcular el impacto socioeconémico de las ETls industriales en la econo-
mia espafiola se ha llevado a cabo la metodologia input-output, basada en el trabajo
del economista Wassily Leontief. Esta metodologia es un enfoque estadistico-contable
que permite analizar las interacciones econémicas entre diferentes sectores de la eco-
nomiay calcular el impacto de cambios en la produccién o el gasto de uno de estos sec-
tores sobre el resto de la economia.

Dicha metodologia se fundamenta en las tablas input-output, una herramienta anali-
tica utilizada en economia para estudiar la interdependencia entre diferentes sec-
tores de una economia. Estas tablas muestran cémo los productos de un sector se
convierten en insumos para otros sectores, lo que permite analizar como se distribuye
la produccién y los ingresos en una economia. Las tablas proporcionan una represen-
tacion detallada de las transacciones econdmicas dentro de un sistema econémico, lo
que permite comprender mejor como funcionan las diferentes partes de la economia
en conjunto. A este respecto, las tablas empleadas para el presente estudio son las Ulti-
mas publicadas en el afio 2023 por el Instituto Nacional de Estadistica (INE), con datos
correspondientes a 2020.

En este contexto, la metodologia input-output parte de la premisa de que los distin-
tos sectores de la economia estan interconectados a través de una red compleja
de transacciones comerciales, donde cada sector comprainsumosy servicios a otros
sectoresy, a su vez, vende sus productos a estos mismos sectores y a otros consumi-
dores fnales. Estas interacciones crean una matriz de insumo-producto que refeja las
relaciones econémicas entre los diferentes sectores de la economia. Esta matriz refeja
tanto a los sectores compradores como a los vendedores, lo que signifca que muestran
quiénes estan adquiriendo los productos o servicios y quiénes los estan suministrando.

La metodologia de impacto econémico permite, explotando las tablas input-output
mediante diversos procesos de célculo, obtener una serie de multiplicadores asociados
con cada sector economico. Estos multiplicadores refejan el impacto de un sector sobre
la economia en términos de efectos directos, indirectos e inducidos. Si se produce un
aumento en el gasto o la produccion de un sector en particular, los multiplicadores refe-
jan cuantos euros adicionales se generaran en el resto de la economia como consecuen-
cia de este incremento inicial. Es decir, los multiplicadores capturan estos efectos com-
binados, permitiéndonos comprender cémo un cambio en un sector especifco puede
tener un impacto signifcativo en el resto de la economia. Es importante tener en cuenta
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que estos multiplicadores estan asociados con el gasto realizado por un sector econé-
mico especifco (A), y su valor varia segun el sector (B) en el que se efectla dicho gasto.

Para ello, es necesario la elaboracién de matrices individuales, una por cada multiplica-
dor, que registren el peso de los fujos comerciales entre los distintos sectores, calcu-
lando entonces los multiplicadores ponderados en base a estos fujos. De esta manera,
los multiplicadores fnales (A) representan la suma de los multiplicadores de los distin-
tos sectores (Bs), ponderados seguin cuanto se gaste en cada uno de esos sectores.

Se calculan un total de ocho multiplicadores para cada sector receptor de gasto: cinco
correspondientes a efectos directos e indirectos, que abarcan el PIB, el empleo, la pro-
duccion, el excedente bruto de explotacién y los sueldos y salarios; y tres adicionales
para los efectos inducidos, que engloban el PIB, el empleo y la produccion.

El efecto directo se calcula mediante la aplicacion de coeficientes técnicos que rela-
cionan la produccién de un sector con el consumo de insumos y servicios necesa-
rios para producir esos bienes y servicios. El efecto indirecto se obtiene mediante
la multiplicacion de los efectos directos por los coeficientes técnicos que repre-
sentan la proporcion de los insumos y servicios producidos por otros sectores
que son utilizados por el sector en cuestién. Por Ultimo, el efecto inducido se cal-
cula mediante la multiplicaciéon de los efectos indirectos por los coeficientes de
propension al consumo, que representan la proporcion de los ingresos genera-
dos por el sector que se destina al consumo de bienes y servicios en la economia.

Es preciso mencionar que, para los célculos intermedios se utilizan indicadores secto-
riales clave de la economia. Estos indicadores incluyen la produccién a precios basicos,
la remuneracion de los asalariados, el PIB sectorial, el excedente de explotacién bruto,
el valor afiadido a precios bésicos, los puestos de trabajo y los impuestos netos sobre
los productos.

Como distincién en el estudio para calcular los efectos inducidos en comparacion con
los efectos directos e indirectos, se considera un indicador adicional, el consumo fnal
de los hogares y familias, para el calculo posterior del impacto econémico a esos niveles.

Por su parte, una vez obtenidos los distintos multiplicadores, el impacto fnal se estima
multiplicando el gasto efectuado por los diversos participantes de la cadena por los mul-
tiplicadores correspondientes. No obstante, para la obtencién de dicho gasto, primero
se identifcan los sectores o actividades que integran la cadena de valor. Este proceso
se realiza utilizando la defnicion establecida por la Clasifcacion Nacional de Actividades
Econdmicas (CNAE), la cual opera a nivel internacional para facilitar comparativas, garan-
tizando la homogeneidad de las ramas de actividad.

Tras la defnicion de las 744 ETlindustriales espafiolas que forman parte del sector indus-
trial se ha procedido a extraer la informacién de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias
de dichas empresas del Registro Mercantil. La informacién extraida ha sido la siguiente:

* Nombre de la Empresa
+ Cdbdigo NIF

* Comunidad autébnoma
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+ Cadigo CNAE 2009

* NUmero empleados

* Ingresos de explotacion

+ Consumo de mercaderias

» Consumo de materias primas y otras materias consumibles
» Trabajos realizados por otras empresas

» Gastos de personal

* Servicios exteriores

* Tributos

» Otros gastos de gestidon corriente

» Gastos por emision de gases de efecto invernadero

» Gastos fnancieros

» Impuesto sobre benefcios (Impuesto de sociedades)
* Aprovisionamientos

« Otros gastos de explotacion

Con los datos extraidos de las cuentas anuales, se les aplica un calculo de las duplici-
dades de gasto derivado de las interacciones entre los distintos sectores de la cadena.
Para evaluar elimpacto econdmico de manera precisa, se deben de considerar los gas-
tos que los sectores realizan fuera de su @mbito directo, de manera que se deben de
excluir aquellos gastos entre eslabones de la cadena. De esta manera, las interacciones
comerciales aportadas por la tabla input-output permiten estimar el peso de gasto que
tiene cada sector fuera de la propia cadena, ello evita las duplicidades y asegura la inte-
gridad del estudio en su totalidad.

Finalmente, y como se mencionaba anteriormente, una vez obtenido el gasto de la
cadena de valor, los resultados del impacto se obtienen de la aplicacion de los multipli-
cadores a dicho gasto.

En resumen, la metodologia input-output permite analizar minuciosamente las inte-
racciones econémicas entre diferentes sectores y calcular el impacto de cambios en
la produccion o el gasto de un sector en el resto de la economia. Esto proporciona una
comprension completa del impacto socioecondmico de la cadena de valor de las ETls
industriales en la economia espafiola, destacando ademas su relevancia al servir como
punto de apoyo para una variedad de sectores interconectados comercialmente con
la cadena.

Gracias a este enfoque estadistico-contable que permite analizar las interacciones
econdmicas en los diferentes sectores de la economia, el impacto agregado de la
cadena de valor no se limita Gnicamente a la produccién y comercializacion de sus pro-
ductos y servicios, sino que también se refere a la extensién y el alcance de la red que
se genera a partir de su actividad. Este agregado surge de la suma de los efectos direc-
tos, indirectos e inducidos, lo cual refeja el alcance total de la cadena de valor. Esta eva-
luacion revela la importancia a nivel macroecondmico de dicho segmento empresarial:
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ILUSTRACION 2. Impacto socioecondmico agregado de la cadena de valor (2022)

PIB Valor de la produccion  Recaudacion fiscal
47.873 53.509 7.270
Millones de € Millones de € Millones de €

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de aplicar la metodologia input-output.

Cifras agregadas de la contribucién al PIB. Ademas, la cadena de valor contribuye
de manera signifcativa al Producto Interno Bruto (PIB) de Espafia. Con un aporte de
47873 millones de euros de manera agregada, de los cuales 28.626 millones de euros
directos e indirectos y 19.246 millones de euros inducidos, pone de manifesto la sig-
nifcativa contribucién a la economia espafiola. Con una generacion de riqueza equi-
valente al 3,56 % del PIB nacional, el sector destaca como impulsor econémico tras-
cendiendo més alla de las actividades vinculadas directamente con su cadena. Este
dato sugiere su importancia para la generacion de negocios y el fomento del creci-
miento y la innovacién tanto dentro del sector como en las actividades relacionadas
y en la competencia del mercado.

TABLA 4. Impacto de las ETls industriales en el PIB en el afio 2022

EJERCICIO EFECTO DIRECTO E EFECTO IMPACTO
2022 INDIRECTO INDUCIDO AGREGADO
PIB (M€) 28.626 19.246 47873

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de aplicar la metodologia input-output.

Valor de la produccién agregada generada como consecuencia de la cadena.
Por su parte, el impacto agregado en el valor de la produccion de la cadena de valor
en Espafia asciende a 53.509 millones de euros. De los cuales el impacto directo e
indirecto en la produccién de 30.564 millones de euros y en el excedente bruto de
explotacion de 22.944 millones de euros, ejerciendo una infuencia signifcativa en el
crecimiento econdmico de Espafia y su competitividad global. Esto se evidencia en
que la produccion de las ETls constituye el 5,77 % del total del sector industrial.

TABLA 5. Valor de la produccion de las ETls industriales en el afio 2022

EJERCICIO EFECTO DIRECTO E EFECTO IMPACTO
2022 INDIRECTO INDUCIDO AGREGADO
Valor de la produccion (M€) 30.564 22,944 53.509

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de aplicar la metodologia input-output.
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TABLA 6. Excedente bruto de explotacion de las ETls industriales en el afio 2022

EJERCICIO 2022 EFECTO DIRECTO E INDIRECTO

Excedente bruto de explotacion (M€) 11.273

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de aplicar la metodologia input-output.

+ Recaudacioén fiscal derivada de la actividad. Otro aspecto relevante es la contribu-
cion fscal de la cadena de valor, sumando un total de 7.270 millones de euros, lo que
representa el 2,85% de los ingresos fscales del pais. Esta contribucion se distribuye
en distintos rubros: 1.784 millones de euros proceden del impuesto sobre el valor afia-
dido generado por la cadena (IVA), 994 millones de euros provienen de las ganancias
de las empresas participantes (Impuesto de Sociedades), y un total de 4.491 millones
de euros resultan de la contribucion fscal de todas las personas trabajadoras invo-
lucradas en la cadena (IRPF). Estos fondos sirven para fnanciar servicios publicos y
politicas de desarrollo, benefciando asi el bienestar general de la sociedad espafiola.

TABLA 7. Recaudacion fiscal de las ETls industriales en el afio 2022
EJERCICIO 2022 IVA 1S IRPF
Recaidacion fscal (M€) 1.784 994 4.491

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de aplicar la metodologia input-output.

Las ETlindustriales en Espafia generan empleo de manera directa e indirecta, contribu-
yendo signifcativamente al tejido empresarial y la economia del pais. Entre los mecanis-
mos a través de los cuales estas empresas impulsan la generacién de empleo:

» Creacion directa de empleo: desempefian un papel clave en el empleo directo en
Espafia debido a su tamafio y capacidad productiva. Al situarse entre las PYMEs y las
grandes empresas, cuentan con una estructura que les permite generar un nimero
considerable de empleos estables y de calidad. Estas empresas forman parte de una
amplia variedad de sectores industriales, lo que les permite emplear a una fuerzalabo-
ral diversifcaday altamente cualifcada.

» Efecto multiplicador: generan un efecto multiplicador en el empleo al crear oportu-
nidades de negocio para otras empresas, especialmente las PYMEs. Esto se debe a
que las ETI demandan bienes y servicios de sus proveedores, lo que genera empleo
en estas empresas.

» Atraccion de talento: atraen y retienen talento humano de alta cualifcacion, lo que
contribuye a la creacion de empleos de alto valor afiadido. Este talento humano es
esencial para el desarrollo de nuevas tecnologias, productos y servicios innovadores
que impulsan el crecimiento econémico.



POLITICAS PUBLICAS PARA EMPRESAS INDUSTRIALES DE TAMANO INTERMEDIO

» Responsabilidad social empresarial: las ETI que implementan practicas de respon-
sabilidad social empresarial suelen apoyar iniciativas de desarrollo local y creacion de
empleo en las regiones donde operan.

En conclusién, las ETI industriales generan empleo en Espafia de diversas maneras, no
solo a través de la creacion directa de puestos de trabajo. Suimpacto en el empleo es
aun mayor debido al efecto multiplicador que generan en la economia y a su compro-
miso con el desarrollo sostenible y la responsabilidad social empresarial.

ILUSTRACION 3. Generacion de empleo de las ETls industriales, 2022.

Empleo

760.486
Personas trabajadoras

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados de aplicar la metodologia input-output.

En base a la metodologia input-output los principales resultados agregados del empleo,
este segmento es un motor clave en la creacidon y mantenimiento del empleo en Espafia.
Los datos revelan que como consecuencia de esta industria se emplea a 760.486 per-
sonas trabajadoras, lo que representa un 3,73 % del total de empleo en el pais. Esto
fomenta la estabilidad laboral y el crecimiento profesional de la poblacion, tanto para los
trabajadores directamente involucrados en el sector como para aquellos de otras acti-
vidades que dependen de su funcionamiento para mantener sus niveles de negocio. El
impacto agregado en el empleo a nivel nacional es revelador, correspondiendo la cifra
de trabajadores a 454.041 de manera directa e indirectay 306.445 de manerainducida.

TABLA 8. Efecto de las ETls industriales en el nimero de personas trabajadoras
en el afio 2022

EJERCICIO EFECTO DIRECTO EFECTO IMPACTO
2022 E INDIRECTO INDUCIDO AGREGADO
Empleo (personas trabajadoras) 454.041 306.445 760.486

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de aplicar la metodologia input-output.

La cadena de valor invierte una importante cantidad de dinero en sueldos y salarios, lo
que muestra su compromiso con el bienestar laboral de sus empleados y contribuye a la
estabilidad laboral en Espafia. Ademas, el sueldo medio de las personas trabajadoras de
forma directa e indirecta en la cadena es de 37.034 euros, lo que representa un 28,67 %
mas que el sueldo medio anual en Espafia. Este sueldo contribuye a mantener el poder
adquisitivo de los trabajadores y se interpreta como un compromiso de la cadena para
garantizar la estabilidad fnancieray el bienestar laboral. En conjunto, la cadena de valor
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no solo emerge como un motor Iégico de empleo directo, sino también como un cata-
lizador de empleo indirecto en sectores relacionados. Las cifras de empleo, asi como la
retribucién muy por encima de la media del empleado cualifcado, contribuyen al desa-
rrollo econdmico sostenible en el pais.

Efecto de los sueldos y salarios de las ETls industriales en el afio 2022

Sueldos y salarios (M€) 16.815

Fuente: Elaboracion propia a partir de los resultados de aplicar la metodologia input-output.

Las ETl industriales en Espafia se caracterizan por su alto compromiso con la innova-
cion, lo que las convierte en motores del progreso tecnolégico y la competitividad del
pals, ya que también generan un efecto multiplicador, extendiendo su impacto innova-
dor alo largo de la cadena de valor e impulsando mejoras en proveedores y clientes.
Este compromiso se manifesta en diversas areas:

* Inversion en |+D: destinan una proporcion signifcativa de sus ingresos a actividades
de investigacion y desarrollo. Esta inversion les permite desarrollar nuevos produc-
tos, procesos y servicios que satisfacen las necesidades cambiantes del mercado y
las posicionan a la vanguardia de sus sectores.

» Adopcién de tecnologias emergentes: son rapidas en adoptar nuevas tecnologias
como la inteligencia artifcial, el big data, la robética y la impresion 3D. Esto les per-
mite mejorar su efciencia, productividad y competitividad.

e Cultura de innovacién: fomentan una cultura de innovacién en sus organizaciones,
animando a sus empleados a ser creativos y proponer nuevas ideas. Esta cultura es
esencial para el éxito continuo de las empresas en un entorno global competitivo.

» Colaboracién con agentes: mantienen colaboraciones estratégicas con universida-
des, centros tecnolégicos y otros agentes del ecosistema de innovacion. Estas alian-
zas permiten un intercambio de conocimientos y acceso a tecnologias de vanguardia,
facilitando laimplementacién de proyectos conjuntos que refuerzan sus capacidades
innovadoras y competitivas.

Las ETls industriales espafiolas desempefian un rol crucial en la internacionalizacion de la
economia nacional debido a su capacidad para expandirse en mercados globales y apro-
vechar nuevas oportunidades de crecimiento. Su perfl empresarial, caracterizado por
una combinacién de agilidad operativa y recursos sufcientes, les permite competir en
mercados internacionales con productos y servicios de alto valor afiadido. Este impulso
hacia la internacionalizacién responde a la oportunidad de acceder a nuevas redes de
clientes y de fortalecer su posicionamiento en sectores industriales estratégicos.

El efecto tractor de la internacionalizacion de las ETls industriales espafiolas se manifesta
de varias maneras. En primer lugar, su actividad exportadora fomenta un entorno com-
petitivo que incentiva a otras empresas de menor tamafio a seguir sus pasos y explorar
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también el potencial de los mercados exteriores. Ademas, al establecer relaciones comer-
ciales sdlidas y redes de distribucion en el extranjero, las ETIs ayudan a crear canales que
otras empresas pueden aprovechar, facilitando el acceso a mercados internacionales y
generando un efecto multiplicador en toda la cadena de valor.

Asimismo, el proceso de internacionalizacidn de las ETIs tiene un impacto positivo en el
ecosistema productivo nacional, pues las empresas que exportan tienden a exigir altos
estandares de calidad y efciencia en sus operacionesy en las de sus proveedores. Esto
repercute en una mejora de la competitividad de las pequefias y medianas empresas
que colaboran con ellas, incentivando la innovacién, la efciencia y el cumplimiento de
normas internacionales. Ademas, la experiencia adquirida en el extranjero en términos
de tecnologia y mejores practicas empresariales suele transferirse a sus operaciones
locales, benefciando al conjunto del tejido industrial espafiol y fortaleciendo la capaci-
dad del pais para competir globalmente.

En defnitiva, lainternacionalizacion de las ETls industriales espafiolas no solo refuerza su
crecimiento individual, sino que también potencia la competitividad global de la indus-
tria nacional, posicionando a Espafia como un actor relevante en sectores industriales
clave y atrayendo inversion extranjera que contribuye a dinamizar la economia local.

Las ETl suelen operar dentro de ecosistemas empresariales, lo que contribuye positi-
vamente al desarrollo econdmico de sus areas de infuencia. Su capacidad para liderar
la consolidacion empresarial se manifesta a través de alianzas estratégicas y proyectos
de colaboracién con otras empresas, lo que impulsa ain mas el crecimiento en el pano-
rama empresarial.

Las ETl industriales son actores clave en la economia, ejerciendo infuencia tanto a nivel
local como global, y desempefiando un papel fundamental en la promocion del desa-
rrollo empresarial y la colaboracion en sus respectivos sectores.

Su efecto arrastre en las cadenas de valor se manifesta de la siguiente manera:

* Promocion de lainnovacion: las ETls, al ser empresas con mayor capacidad fnan-
cieray recursos humanos, pueden invertir mas en investigacion y desarrollo, impul-
sando la innovacién en sus productos, procesos y modelos de negocio. Esta innova-
cion se difunde alo largo de la cadena de valor, benefciando a proveedores, clientes
y consumidores fnales.

* Mejorade la calidad: al tener una mayor presencia en el mercado y mayor exigencia
por parte de sus clientes, implementan estandares de calidad més altos en sus opera-
ciones. Esto obliga a sus proveedores a mejorar sus propios procesos de produccion y
control de calidad, o que repercute en una mayor calidad en toda la cadena de valor.

» Desarrollo de proveedoresy clientes: pueden ofrecer a sus proveedoresy clientes
acceso a capacitacion, fnanciacién y nuevas tecnologias, impulsando su crecimiento
y competitividad. Esto genera un efecto multiplicador en la economia, creando nue-
vos empleos y oportunidades de negocio.

» Fortalecimiento de las cadenas de suministro: al tener un mayor volumen de nego-
cio, pueden establecer relaciones mas sélidas y confables con sus proveedores, lo
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que reduce los riesgos de interrupciones en la cadena de suministro y mejora la ef-

ciencia logistica.

* Impulso al crecimiento econémico: el éxito de las ETIs genera un efecto multipli-
cador en la economia, creando empleos, aumentando la inversion y estimulando el
crecimiento en sectores relacionados. Esto contribuye a la diversifcacion de la eco-
nomiay la generacion de riqueza en el pais.

Para fnalizar este analisis del potencial tractor, se presenta una tabla que muestra el
impacto de las ETls, las PYMEs y las grandes empresas del sector industrial en términos
de indicadores econdmicos clave, incluyendo su contribucion al PIB, el valor de la pro-
duccién, la recaudacion fscal, el empleo, el excedente bruto de explotacion y los suel-
dos y salarios. Este analisis permite visibilizar las diferencias en el aporte econémico de
cada segmento empresarial, refejando no solo su tamafio relativo, sino también su rele-

vancia estratégica en la economia espariola.

Comparativa de las ETIs, PYMEs y grandes empresas industriales en el

afo 2022

PIB

Directo e indirecto

Inducido

Valor de la produccion

Directo e indirecto

Inducido

Recaudacion fscal

IVA

IS

IRPF

Empleo

Directo e indirecto

Inducido

Excedente bruto de explotacion

(directo e indirecto)

Sueldos y salarios (directo e

indirecto)

Fuente: Elaboracién propia a partir de los resultados de aplicar la metodologia input-output.

47.873.598,77 €

28.626.617,67 €

19.246.981,10 €

53.509.058,86 €

30.564.969,83 €

22.944.089,04 €

7.270.664/5€

1.784.53706 €

994.689,94 €

449143715 €

760.486

454.041

306.445

11.273.629,15 €

16.815.088,27 €

61.586.642,35 €

36.826.503,74 €

24.760.138,61 €

68.836.338,93 €

39.320.082,75 €

29.516.256,18 €

9.353.292,93 €

2.295.704,70 €

1.279.611,63 €

5.777976,60 €

978.322

584.098

394.224

14.502.878,08 €

21.631.647,80 €

154.056.713,84 €

92120.140,53 €

61.936.573,31 €

172191.562,38 €

98.357.736,44 €

73.833.82595 €

23.396.91721 €

5.742.620,62 €

3.200.901,29 €

14.453.395,30 €

2.447.236

1461100

986.136

36.278.414,50 €

54110.768,96 €
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Las ETls destacan como un segmento estratégico en la economia espafiola al combi-
nar efcienciay capacidad tractora, pese a representar una proporcion mucho menor en
namero (744) respecto a las PYMEs (190.355) y grandes empresas (1.146). Por ejem-
plo, aunque generan solo el 31,07 % del empleo total de las grandes empresas, su con-
tribucién a su tamafio relativo resalta por su capacidad de crear empleos en municipios
pequefios y zonas rurales, fomentando la cohesion territorial. Ademas, su aportacién al
PIB equivale a casi el 77,73 % de la generada por las PYMEs, a pesar de ser considera-
blemente menos humerosas, lo que demuestra su mayor efciencia econémica.

En términos de recaudacion Fscal, las ETls representan aproximadamente un 31,08 % del
total generado por las grandes empresas, mostrando un impacto fscal robusto, espe-
cialmente si se considera su capacidad de operar con menores recursos y estructura
comparativa. Asimismo, su aporte al excedente bruto de explotacién alcanza niveles
competitivos, consolidando su capacidad de reinversion y resiliencia frente a cambios
econdmicos. Estas cifras posicionan a las ETIs como un puente crucial entre las PYMEs
y las grandes empresas, actuando como un motor clave para la innovacion, la interna-
cionalizacion y la sostenibilidad del tejido productivo espariol.

En conclusion, las Empresas de Tamafio Intermedio industriales en Espafia son agentes
clave en la economia nacional, ejerciendo un efecto arrastre positivo en sus cadenas de
valor. Su capacidad para innovar, mejorar la calidad y fortalecer las cadenas de suminis-
tro las convierte en motores de crecimiento y competitividad.
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as ETls industriales espafiolas se destacan por una serie de factores de com-

petitividad que les permiten diferenciarse y crecer de manera sostenible hasta

escalar a su tamafio actual: una fuerte apuesta por la innovacion y el desarrollo
tecnolégico, una marcada orientacion hacia la internacionalizacion de sus productos 'y
servicios o un profundo arraigo al territorio, Io que se traduce en un compromiso con el
desarrollo local y regional.

No obstante, para consolidar su posicidbn competitiva, las ETIs se enfrentan a diver-
sas necesidades y demandas especifcas como el acceso a fnanciacion, la atraccion y
retencion de talento especializado o el fortalecimiento de las capacidades digitales y
de sostenibilidad.

En este contexto, identifcar y abordar estos factores resulta fundamental para asegu-
rar el éxito y la resiliencia de las ETIs industriales espafiolas en el largo plazo.

A menudo, las empresas mas grandes tienden a estar mas internacionalizadas, digita-
lizadas, a realizar mayores inversiones en innovacion, gracias en parte a disponer de un
mejor acceso a fnanciacion, asi como una gobernanza corporativa mas sélida. Estos
aspectos, sumados a la existencia habitual de economias de escala, favorecen una pro-
ductividad superior, asi como una mayor capacidad de supervivencia y estabilidad en
tiempos de crisis en empresas de mayor tamafio.

Considerando lo anterior, es importante identifcar los factores que impulsan el creci-
miento empresarial. Las Empresas de Tamafio Intermedio (ETI) en Espafia se caracte-
rizan por una serie de factores de competitividad clave que las diferencian de las gran-
des empresas y las PYME’s, y les permiten jugar un papel fundamental en el desarrollo
econdmico del pais.

Estos factores permiten aumentar su competitividad, convirtiéndose asi en empresas
con un gran potencial de crecimiento e innovacion que les permite salir al mercado
internacional.

En la encuesta lanzada por KPMG en el marco del proyecto, las empresas han selec-
cionado diferentes factores que han elevado su competitividad y consideran aspectos
clave en el éxito de su empresa. Estas empresas ordenaron una serie de factores en fun-
cion de la importancia que han tenido para su crecimiento y consolidacion, resultando
asf los factores de competitividad mas importantes segln las empresas los siguientes23;

» Capacidad de atraccion de talento clave (3,19)

« Sostenibilidad y buena practica en la gestion (3,34)

23. Enlaencuesta, se solicitaba a las empresas ordenar 15 factores de competitividad en funcién de la
importancia que les asignaban a cada uno. Entre paréntesis se muestra la posicién media de cada fac-
tor, teniendo en cuenta que la méxima posicidn posible a alcanzar serialal (todas tendrian que haberla
colocado como el primer factor de competitividad) y la menor 15 (todas tendrian haberla colocado
como el tltimo factor de competitividad en cuestion de importancia).
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» Capacidad de acceso y expansidon a mercados internacionales (3,84)
» Capacidad de innovacién y digitalizacién en procesos productivos (5,18)

» Arraigo al territorio y ecosistema local (5,84)

La fundacion Crel00do también elabord en 2022 un estudio?4 que conto con la partici-
pacién de las 120 ETls que forman parte de la Fundacién. En este estudio, se defnieron
como factores de éxito que defnian a estas empresas la internacionalizacion, la inno-
vacion, las alianzas estratégicas y ecosistemas locales, la cultura y el talento, la capaci-
dad fnancieray la estructura de las empresas

Ademas del andlisis documental y el trabajo realizado para la identifcacion de los facto-
res de competitividad de las ETls, en el marco del proyecto se han llevado a cabo entre-
vistas y mesas de trabajo con empresas, focalizadas principalmente en laidentifcacion
de sus principales factores de competitividad.

A partir de las conclusiones extraidas de las entrevistas y de las sesiones de trabajo,
ademas del resto de informacién recopilada, a continuacioén, se presentan y analizan en
profundidad los principales factores que contribuyen al éxito de las ETIs industriales:

En el dinamico y competitivo mundo empresarial, las Empresas de Tamafio Intermedio
(ETI) en Espafia destacan por su capacidad para adaptarse rapidamente a los cambios
del entorno. Las ETI suelen tener «estructuras organizativas «planas» y jerarquias
minimas», tal y como las defne el directivo de una ETl industrial. Esto favorece su dina-
mismo y agilidad en la toma de decisiones, ya que no existe una burocracia que retrase
el proceso y no todas las decisiones se toman en la clispide de la organizacién. A dife-
rencia de las grandes empresas, que a menudo se enfrentan a desafios relacionados con
la burocraciay larigidez estructural, las ETI son agiles y fexibles, o que les permite res-
ponder con efcacia a las fuctuaciones del mercado y a las demandas de sus clientes.
Esta agilidad no solo mejora su capacidad de adaptacion, sino que también les brinda
una ventaja competitiva crucial en un entorno donde la rapidez y la capacidad de res-
puesta son esenciales para el éxito.

+ Adaptacion al cambio: las ETI son mas rapidas y Fexibles que las grandes empre-
sas, lo que les permite adaptarse con mayor facilidad a los cambios del mercado, las
nuevas tecnologias y las necesidades de sus clientes. Esta agilidad les da una ventaja
competitiva signifcativa en un entorno empresarial en constante evolucion.

+ Tomade decisiones agil: este tipo de empresas tienen estructuras de decision méas
planas y menos burocraticas que las grandes empresas, |0 que les permite tomar deci-
siones de manera mas rapida y efciente. Esto les da la capacidad de aprovechar nue-
vas oportunidades de negocio antes que sus competidores.

* Innovaciénrapida: La agilidad y fexibilidad de las ETI también les permite innovar con
mayor rapidez que las grandes empresas. Pueden experimentar con nuevas ideas y

24. Eléxito de las empresas del middel market en Esparia, Fundacion Crel00do, 2022.
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tecnologias sin temor a las consecuencias negativas, 1o que les permite desarrollar pro-
ductosy servicios innovadores que satisfacen las demandas cambiantes del mercado.

Ademas, las ETls se diferencian de las PYMEs (que podrian coincidir con estas en cuanto
ala agilidad y fexibilidad que muestran sus estructuras organizativas respecto alas gran-
des empresas) en que las ETIs tienen un tamafio y una capacidad fnanciera sufciente
como para poder ejecutar acciones que supongan grandes cambios e impulsos en la
organizacion, infuyendo asi en la estrategia empresarial.

En el ambito empresarial actual, el enfoque en el cliente se ha convertido en un fac-
tor determinante para el éxito de las empresas en general y de las ETIs en particular. A
diferencia de las grandes empresas (mas distantes con el cliente fnal) y de las PYMEs
(muchas veces sin capacidad sufciente —en términos econdmicos o de personal—), las
ETI pueden establecer relaciones mas cercanas y significativas con sus clientes,
permitiéndoles comprender mejor sus necesidades y expectativas. Esta proximidad no
solo les permite desarrollar soluciones mas personalizadas, sino que también fomenta
la lealtad del cliente y mejora la experiencia general del consumidor.

» Comprension profunda del cliente: las ETI suelen tener un contacto mas cercano
con sus clientes que las grandes empresas, lo que les permite comprender mejor
sus necesidades y preferencias. Esta comprension profunda del cliente les permite
desarrollar soluciones personalizadas que satisfacen las expectativas de cada cliente.

» Relaciones duraderas: se enfocan en construir relaciones duraderas con sus clien-
tes, basadas en la confanza y la mutua satisfaccion. Esto les permite Fdelizar a sus
clientesy reducir los costes de adquisicion de nuevos clientes.

* Atencidn personalizada: suelen ofrecer una atencion a la cliente mas personalizada,
lo que mejora la experiencia del cliente y aumenta su grado de satisfaccion.

El enfoque en el negocio es uno de los «Las empresas

elementos diferenciadores que permite cuentan con GQUipOS
alas ETI ser competitivas y eficientes. multidisciplinares enlas que

A diferencia de las grandes corporacio- todo el personal directivo

nes, donde el conocimiento del nego- . .
°S , 99" tiene el conocimiento
cio tiende a estar mas segmentado entre

departamentos y donde puede haber completo del negocio».
mas especialidad por departamento

como fnanzas o marketing (con un per-

sonal con conocimientos casi exclusivo en Vicepresidenta Consejera de ET!I
esa materia), y de las pequefias empre- industrial.

sas, que a menudo carecen de una vision
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estratégica consolidada, las ETI logran una transversalidad del conocimiento sobre
el negocio entre sus empleados. Este enfoque integral asegura que todos en la orga-
nizacién, independientemente de su rol, tengan una comprension clara del sector, del
mercado y de las claves del éxito empresarial. Esto no solo facilita la ejecucion de las
tareas y decisiones, sino que también potencia la colaboracion interna, mejora la efcien-
cia operativa y fortalece la cultura corporativa.

» Visidbn compartida: en las ETI, todos los empleados comparten una vision clara del
modelo de negocio y de los objetivos de la empresa. Esta vision compartida fomenta
un entendimiento colectivo del mercado, las prioridades y los retos que enfrenta la
organizacion, lo que facilita que cada miembro del equipo contribuya de manera signi-
fcativa al éxito general de la empresa. Ademas, esta vision comudn permite una mayor
cohesién y colaboracion entre departamentos.

+ Toma de decisiones eficiente: el conocimiento transversal del negocio permite
unatoma de decisiones mas agil y acertada. Los empleados no solo entienden su rol
especifco, sino que también comprenden el impacto que sus decisiones tienen en
el conjunto del negocio. Esta capacidad de visualizar el panorama global y las inter-
conexiones dentro de la empresa acelera los procesos de toma de decisiones y mini-
miza la burocracia, permitiendo una respuesta mas rapida y efectiva a las oportuni-
dades y desafios del mercado.

» Alineacion estratégica: el enfoque en el negocio también implica una fuerte alinea-
cion estratégica entre los diferentes niveles y areas de la empresa. Esta alineacion ase-
gura que cada decision y accion esté en linea con los objetivos corporativos y con las
estrategias a largo plazo. Gracias a esta cohesion, las ETI pueden adaptarse rapida-
mente a los cambios en el mercado y aprovechar oportunidades de crecimiento sin
perder de vista su misién y vision.

Mas que asumir riesgos, las ETI tienen una cultura de mejora continua, dotandose cons-
tantemente de herramientas y recursos que les permiten adaptarse y crecer. Esta capa-
cidad de adaptacion genera un entorno donde es posible asumir mayores riesgos para
innovar. Esta capacidad de asumir riesgos se ha convertido en un factor clave para el
éxito de las empresas. A diferencia de las PYMEs y las grandes empresas, que a menudo
son mas conservadoras y adversas al riesgo, las ETI cultivan una cultura de riesgo que
les permite experimentar, aprender y adaptarse rapidamente. Esta mentalidad no
solo fomenta la innovacion y el crecimiento, sino que también les proporciona la resilien-
cia necesaria para superar fracasos y aprovechar nuevas oportunidades, como se mos-
tré durante la pandemia del Covid, donde estas empresas supieron solventar mejor los
problemas derivados que empresas de menor tamafio.

+ Experimentacion y aprendizaje: estas empresas tienen una mayor tolerancia al
riesgo que las grandes empresas y las PYMESs. Esta cultura de riesgo es esencial para
el desarrollo de innovaciones disruptivas que pueden revolucionar el mercado. Su
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presencia en mercados mas acotados y conocidos les permite experimentar sin que
esto suponga un riesgo coyuntural o estratégico para la empresa.

» Asuncioén de riesgos calculados: las ETI estan mas dispuestas a asumir riesgos cal-
culados para expandirse a nuevos mercados, desarrollar nuevos productos o entrar en
nuevos segmentos de negocio. Esta capacidad de asumir riesgos les permite aprove-
char nuevas oportunidades de crecimiento frente a las PYMES que no tienen esa capa-
cidad o margen de riesgo o grandes empresas cuyo riesgo reputacional no se puede
ver envuelto en una decision arriesgada que no reporte los resultados esperados.

» Resilienciaante el fracaso: son mas resilientes ante el fracaso que las grandes empre-
sas. Ven los fracasos como oportunidades de aprendizaje y mejora, lo que les permite
seguir innovando y creciendo.

Las ETls adoptan una visidn estratégica que va mas alla de la maximizacién de bene-
fcios a corto plazo. Ademas, el compromiso con la sostenibilidad y la responsabilidad
social empresarial les proporciona una ventaja competitiva en un mercado cada vez mas
consciente del impacto ambiental y social.

» Vision estratégica: las ETI suelen tener una visién a largo plazo y no se enfocan Uni-
camente en la maximizacion de benefcios a corto plazo. Esta vision a largo plazo les
permite realizar una mayor inversion en |+D sabiendo de laimportancia de tal activo
de cara al futuro, desarrollar innovaciones y construir relaciones duraderas con clien-
tesy proveedores.

* Inversidn en sostenibilidad: estan cada vez mas comprometidas con la sostenibilidad
y laresponsabilidad social empresarial. Esto les permite mejorar suimagen y reputa-
cion, atraer a inversores y clientes socialmente responsables, y contribuir al desarro-
llo sostenible del planeta.

» Crecimiento sostenible: las ETI buscan un crecimiento sostenible a largo plazo, en
lugar de un crecimiento rapido y no rentable a corto plazo, causa por la cual muchas
PYMEs o startups acaban desapareciendo. Esto les permite construir negocios soli-
dos y duraderos que generen valor para todas las partes interesadas.

Aunque muchas empresastienenunfuerte . E| territorio aporta

arraigo territorial, es su impacto social lo .
atributos clave a la marca,
que realmente las defne. Estas empresas

a menudo mantienen un fuerte arraigo al potenciando su reputacion».
origen donde se fundan, lo que les permite

desempenfiar un papel crucial en el desa-

rrollo local. Este factor viene determinado Director Corporativo de ETlindustrial.
principalmente por las raices familiares que
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estas empresas tienen en muchos casos y una longevidad que refuerza sus valores de
continuidad, compromiso y responsabilidad social. Este vinculo con su region de ori-
gen no solo impulsa la economia local, sino que también contribuye al progreso social
y al fortalecimiento de comunidades con menor densidad poblacional. Al centrarse en
el desarrollo local, las ETI generan empleo y fomentan la prosperidad en areas que de
otro modo podrian enfrentar desafios econémicos signifcativos.

» Fidelidad a sus raices: las ETI suelen tener un fuerte compromiso con la regién donde
se originaron. Esta fdelidad a sus raices no solo refuerza su identidad y valores empre-
sariales, sino que también les permite mantener relaciones cercanas y de confanza
con la comunidad local, clientes, proveedores y empleados.

» Conocimiento del mercado local: al permanecer en su territorio de origen, las ETI
pueden aprovechar su profundo conocimiento del mercado local, las preferencias
de los consumidores y las particularidades culturales. Esta comprension les permite
desarrollar productos y servicios mas ajustados a las necesidades locales y estable-
cer estrategias de negocio mas efectivas.

» Redesy conexiones locales: suelen contar con redes soélidas y conexiones locales,
incluyendo relaciones con instituciones educativas, organizaciones comunitarias y
autoridades locales. Estas relaciones pueden facilitar la colaboracion en proyectos
conjuntos, la obtencién de apoyos, y la identifcacion de oportunidades de negocio.

* Impacto en el empleo: las ETI contribuyen signifcativamente a la creacién de empleo
en sus regiones de origen. Al generar puestos de trabajo locales, ayudan a reducir la
emigracion hacia areas urbanas y fomentan el desarrollo de una fuerza laboral cualif-
caday comprometida. Esto es especialmente importante en territorios de baja pobla-
cion, donde las oportunidades laborales pueden ser limitadas.

» Desarrollo econémico y social: la presencia y crecimiento de las ETI en su territorio
de origen impulsan el desarrollo econdmico local al aumentar la actividad comercial,
estimular el consumo y atraer inversiones. Ademas, contribuyen al bienestar social al
participar en iniciativas comunitarias, apoyar proyectos locales y promover la respon-
sabilidad social corporativa.

Las ETls se distinguen por su habilidad para fomentar la innovacion de forma continua
y efcaz. Estas empresas se caracterizan por ser early adopters o fast followers en el
«modelo de innovacién, lo que signifca que estan preparadas y concienciadas para
adaptar cambios continuos desde el primer momento, convirtiendo asi a la innovacién
en un eje central de sus estrategias.

Lainnovacion, en muchos casos, ha supuesto el pilar fundamental para llevar a cabo las
estrategias de crecimiento de estas empresas mediante el desarrollo de nuevos pro-
cesos. Esta apuesta por la innovacion ademas supone un factor diferencial frente a sus
competidores.
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Innovacion abierta: las ETl adoptan el enfoque de innovacién abierta, colaborando
con socios externos, startups, clientes y proveedores para co-crear soluciones inno-
vadoras. Esta apertura les permite aprovechar una amplia gama de conocimientos y
perspectivas, enriqueciendo sus procesos de innovacion y acelerando el desarrollo
de nuevos productos y servicios.

Tecnologia emergente: estan constantemente explorando y adoptando tecnologias
emergentes como la inteligencia artifcial, el internet de las cosas, la realidad aumen-
taday el blockchain. La integracion de estas tecnologias en sus procesos y productos
les permite ofrecer soluciones innovadoras y mantenerse ala vanguardia de su sector.

Proyectos de I+D: invierten en proyectos de investigacion y desarrollo (1+D) que les
permiten explorar nuevas areas y oportunidades de negocio. Estos proyectos no solo
contribuyen al desarrollo de nuevas tecnologias y productos, sino que también for-
talecen su capacidad de innovacion a largo plazo.

Cerca del 30% de las empresas de la muestra encuestadas25 afrman que han invertido
mas de 5 millones de euros en innovacion en los Ultimos afos, frente al 17 % que lo hacen
en PYMEsy ETls no industriales. Ademas, en el caso de las ETls industriales, el 33,1%
considera que lainnovacién es una prioridad estratégica para su empresa, el 35,3 % dis-
ponen de un departamento propio dedicado exclusivamente ala 1+D y el 25% realiza
inversiones puntuales en innovacion, porcentajes muy superiores a los presentados por
las PYMEs y ETls no industriales (7,3 %, 2,4 % y 68 % respectivamente).

Las ETI no solo basan su competitividad en
el precio, sino que su verdadera fortaleza
reside en la apuesta por los intangibles.
Atributos como la reputacion, los valores
y lainnovacién son clave para su diferen-
ciacion en el mercado. Estos intangibles
no solo les permiten destacar frente a la
competencia, sino que también consoli-
dan su posicionamiento en sectores alta-
mente competitivos. Al centrarse en estos
factores menos tangibles, pero igualmente
valiosos, las ETl logran proyectar unaima-
gen sdlida y atractiva tanto para clientes
como para empleados.

* Reputacion sdlida: La reputacion es
uno de los activos mas valiosos de las
ETI. Almantener un enfoque constante
en la calidad, el servicio al cliente y el

«Las empresas deben
apostar por los intangibles,
ya que les permite
diferenciarse por algo

Mmas que precio y supone
un elemento clave parala
atraccion y retencion de
talento, facilitar procesos
de internacionalizacion,
etc.».

Agente econémico.

25. Encuesta KPMG Politicas publicas para empresas industriales de tamafio intermedio, 2024.
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impacto social, estas empresas construyen una imagen de confabilidad y prestigio
en su sector. Esta reputacion no solo mejora su capacidad para atraer nuevos clien-
tes, sino que también fortalece las relaciones existentes, incrementa la lealtad y favo-
rece las alianzas estratégicas. Ademas, una reputacion bien gestionada incrementa el
valor percibido de sus productos o servicios, haciéndolos mas competitivos incluso
cuando su precio no es el mas bajo.

+ Compromiso con los valores: Los valores corporativos son otro de los pilares intan-
gibles de las ETI. Empresas con un fuerte compromiso ético, tanto con sus emplea-
dos como con la comunidad, son percibidas como entidades confables y responsa-
bles. Este compromiso refuerza su competitividad al diferenciarse en un mercado
que valora cada vez maés la responsabilidad social corporativa y el impacto positivo
en la sociedad. Los clientes y empleados buscan cada vez méas organizaciones que
compartan sus valores, lo que mejora la atraccion y retencion del talento y fortalece
su posicién en el mercado.

Las alianzas estratégicas son un factor de éxito para todo tipo de empresas, no solo para
las ETls. Estos acuerdos pueden abarcar diversas areas dentro de la empresa, permitiendo
asi un crecimiento y mejora de la competitividad de la companiia sin necesidad de altas
inversiones, pues el aliado o socio puede cubrir las necesidades puntuales de las empresas.

Las ETls suelen adoptar un enfoque integral en la bisqueda de sinergias con otras
empresas que van mas alla de acuerdos colaborativos a largo plazo para asegurarse un
suministro o un cliente que permita mantener la actividad empresarial.

Esto les permite crear un ecosistema de «socios» que ofrece enormes benefcios, tanto
para las empresas involucradas como para la economia en general, debido a su efecto
impulsor. Estas alianzas estratégicas aumentan el nivel de colaboracion entre empresas,
mejorando la competitividad y efciencia.

Ademas, las ETI suelen centrarse en su core business y externalizan funciones que no
son centrales, lo que también ayuda a generar un ecosistema de colaboracién con otras
empresas.

A diferencia de las grandes multinacionales que pueden contar con amplios recursos
internos, las ETl aprovechan las sinergias generadas a través de la colaboracion con uni-
versidades, centros de investigacion, otras empresas y entidades para cubrir muchas de
sus necesidades tecnolégicas, investigadoras e innovadoras. Estas alianzas no solo les
permiten acceder a conocimiento especializado y tecnologia de punta, sino que tam-
bién fomentan redes de colaboracion y asociaciones estratégicas que potencian su ef-
ciencia e innovacion.

» Acceso a conocimiento y tecnologia: las ETI colaboran activamente con universi-
dades, centros de investigacion, otras empresas y entidades para acceder a conoci-
miento especializado, talento y tecnologia de punta. Esta colaboracion les permite
desarrollar innovaciones de alto impacto y estar a la vanguardia de su sector.
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» Redes de colaboracién: estas empresas participan en redes de colaboracién con
otras empresas del mismo sector, lo que les permite compartir experiencias, recursos
y buenas practicas. Esto les ayuda a mejorar su efciencia, competitividad e innovacion.

» Asociaciones estratégicas: forman asociaciones estratégicas con otras empresas
para complementar sus capacidades y acceder a nuevos mercados. Estas asociacio-
nes les permiten ampliar su alcance y potenciar su crecimiento.

El talento es una de las principales claves para la transformacién y progreso en una
empresa. Las ETIs, conocedoras de laimportancia que el talento tiene para la compe-
titividad empresarial, suele apostar por una estrategia enfocada en atraer, involucrar y
desarrollar a las personas.

Para captar el mejor talento, las ETIs apuestan por estrategias estrechamente relacio-
nadas con el atractivo que supone para los futuros empleados formar parte de una
empresa con un gran potencial de crecimiento y expansion.

Estos planes se basan en el «aprender haciendo», donde los empleados adquieren habi-
lidades a través de sus tareas diarias que les permitiran asumir roles de mayor respon-
sabilidad en el futuro. Esto fomenta la identifcacion de los empleados con los valores
de la empresa, desarrollando un sentido de pertenencia y una participacion activaen la
toma de decisiones dentro de sus niveles de responsabilidad.

Por otro lado, la gestion de la marca también se convierte en un elemento crucial para la
atraccion y retencion de talento. Las ETls tienen la capacidad de crear una marca pro-
pia atractiva y con contenido, que resuene con los valores y aspiraciones de los profe-
sionales, generando un sentido de pertenenciay compromiso. Esto no solo fortalece su
reputacion en el mercado laboral, sino que también permite atraer a los mejores talen-
tos, quienes buscan organizaciones con una cultura corporativa sélida y alineada con
sus principios. Ademas, una gestion de marca efectiva facilita la retencion del talento al
crear un ambiente de trabajo en el que los empleados se sienten valorados y motivados
para desarrollar su carrera a largo plazo dentro de la empresa.

El talento es fundamental para el crecimiento empresarial, manifestadndose en varios fac-
tores de éxito de la compafiia. De este modo, el talento impulsa los procesos de inter-
nacionalizacion e innovacion, facilita una capacidad fnanciera adecuada y, en general,
fomenta modelos de gobernanza basados en el liderazgo colaborativo, colocando al
talento en el centro de la empresa.

Estas empresas reconocen que contar con un capital humano de alta cualifcacién no
solo impulsalainnovaciény la efciencia operativa, sino que también es esencial para su
crecimiento sostenido.

Paralograrlo, las ETI implementan estrategias que incluyen la oferta de planes de carrera
atractivos, la promocién de una cultura de aprendizaje continuo y un frme compromiso
con la diversidad. Ademas, a diferencia de las grandes empresas, el talento se ve atraido
por esta tipologia de empresa por el proyecto de crecimiento futuro, lo que supone un
reto atractivo en muchos casos.
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+ Capital humano de alta cualificacion: atraen y retienen talento humano de alta cua-
lifcacion ofreciendo planes de carrera atractivos, un ambiente de trabajo dindmico
y oportunidades de desarrollo profesional. Este talento humano es esencial para el
desarrollo de innovaciones, la efciencia operativa y el crecimiento del negocio.

» Culturade aprendizaje: fomentan una cultura de aprendizaje continuo en sus orga-
nizaciones, lo que permite a sus empleados desarrollar nuevas habilidades y mante-
nerse actualizados con las Ultimas tendencias del mercado. Esto les convierte en una
fuerza laboral mas adaptable y competitiva.

« Compromiso con la diversidad: estas empresas valoran la diversidad en sus equi-
pos de trabajo y buscan atraer e incluir a personas de diferentes origenes, culturasy
experiencias. Esto les permite tener una vision mas amplia del mercado, tomar deci-
siones mas creativas y ser mas innovadores.

Pese a que esta tipologia de empresas no suele tener facil acceso a fnanciacién publica
y subvenciones, su buen hacer alo largo de los afios las ha dotado de una robusta capa-
cidad financiera que les permite llevar a cabo diferentes acciones y medidas que impac-
tan directamente en su competitividad y crecimiento, como la apuesta por lainnovacién
o la apertura a nuevos mercados.

En muchos casos, esta capacidad fnanciera ha llegado gracias a la vision estratégica
centrada en el largo plazo que tienen los directivos de las compafiias, o que les ha per-
mitido construir una solida estructura fnanciera.

Las ETl se enfocan en nichos de mercado especificos, desarrollando una compren-
sién detallada de las necesidades de sus clientes. Este enfoque no solo les proporciona
una ventaja competitiva signifcativa, sino que también les permite establecer relacio-
nes estrechas y de confanza con sus clientes y proveedores.

» Nichos de mercado: las ETI se especializan en nichos de mercado especifcos, lo que
les permite desarrollar un profundo conocimiento de las necesidades de sus clien-
tesy ofrecerles soluciones altamente personalizadas. Esta especializacion les da una
ventaja competitiva frente a las grandes empresas que operan en un mercado mas
amplio y no pueden ofrecer el mismo nivel de especializacion.

» Relaciones estrechas: pueden desarrollar relaciones estrechas con sus clientes y
proveedores en su hicho de mercado, lo que les otorga una ventaja competitiva adi-
cional. Estas relaciones se basan en la confanza, la colaboracién y el mutuo benefcio.

» Liderazgo en nichos: pueden convertirse en lideres en sus nichos de mercado gra-
cias a su especializacion, conocimiento profundo y relaciones estrechas con clien-
tes y proveedores. Esto les permite obtener mayores margenes de benefcio y una
mayor rentabilidad.
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Como se ha mencionado previamente, la internacionalizacion y expansion se han con-
vertido en estrategias cruciales para el éxito de las Empresas de Tamafio Intermedio en
Espafia. Estas empresas estan aumentando su presencia en los mercados internaciona-
les, lo que les permite no solo ampliar su base de clientes y aumentar sus ingresos,
sino también diversificar sus riesgos y acceder a nuevas oportunidades. La capa-
cidad de adaptarse a diferentes culturas y entornos de negocio es fundamental para su
éxito en estos mercados, asi como el aprendizaje y la implementacién de las mejores
practicas de empresas extranjeras.

Estas empresas tienen una visién global del mercado desde sus inicios, en el momento
de creacion de las compaiiias. La internacionalizacion no es un objetivo futuro, sino una
parte intrinseca de su crecimiento desde sus inicios.

Para ello, las empresas son conscientes de laimportancia de contar con un equipo dimen-
sionado y capacitado para el proceso de internacionalizacién. Esto es particularmente
relevante debido al caracter industrial de estas empresas y a la necesidad de estable-
cer una presencia solida en los mercados objetivo, no solo en términos de produccion
y ventas, sino también en la gestion integral desde dichos mercados, incluyendo tam-
bién la adaptacion de las operaciones habituales de la empresa a las condiciones espe-
cifcas de los nuevos mercados.

» Presencia global: estdn cada vez mas presentes en los mercados internacionales,
lo que les permite ampliar su base de clientes, aumentar sus ingresos y diversifcar
su riesgo. La internacionalizacién les permite acceder a nuevos mercados, tecnolo-
giasy talento.

» Adaptacion a diferentes culturas: son capaces de adaptarse a diferentes culturas
y entornos de negocio, lo que les permite tener éxito en mercados internacionales.
Esta capacidad de adaptacion es esencial para una expansion global exitosa.

» Aprendizaje de las mejores practicas: pueden aprender de las mejores practicas de
empresas de otros paises y aplicarlas en su propio negocio. Esto les permite mejorar
su efciencia, competitividad e innovacion.

Enresumen, las ETI en Espafia presentan una serie de factores de competitividad clave
que les permiten destacar frente a las grandes empresas y las PYME’s. Estos factores
les otorgan una posicion favorable en el mercado y les permiten contribuir signifcativa-
mente al crecimiento econémico y social del pais, siendo necesario el desarrollo de ins-
trumentos y medidas especifcas para estas empresas con el objetivo de que puedan
seguir creciendo y desarrollando todo su potencial.

En la encuesta realizada en el marco del proyecto26, mientras que solo el 34 % de las
PYMEs y las ETIs no industriales de la muestra disponen de otros centros de produc-
cion, ya sea a nivel nacional o internacional, las ETls industriales lo hacen en un 56 % de
los casos analizados, mostrando asi su vocacién por el crecimiento y la estrategia de
entrada en nuevos mercados, tanto nacionales como internacionales. De esta manera,

26. Encuesta KPMG Politicas publicas para empresas industriales de tamafio intermedio, 2024.
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mientras que el 15% de las PYMEs y ETls no industriales encuestadas no facturan en el
extranjero y tan solo hay un 7,3 % de empresas en las que la facturacion externa supone
més del 50 % de la facturacién total de la compaifiia, en el caso de las ETlIs industriales,
este porcentaje se dispara a casi el 40 % de las empresas encuestadas.

Pese ala diversidad de factores competitivos que caracterizan a estas empresas y que
les han permitido crecer y competir en mercados internacionales, estas empresas tam-
bién enfrentan una serie de necesidades, barreras y demandas que limitan su capaci-
dad de crecimiento y competitividad.

A partir del trabajo de campo realizado en el proyecto, incluyendo entrevistas individua-
les, mesas de trabajo y un cuestionario, las principales necesidades, demandas y barre-
ras que se han identifcado en el segmento de las ETls son:

* Innovaciony digitalizacion: la transfor-
macién digital y la adopcion de tecno-  «|_a sensacion que tenemos
logias avanzadas se han vuelto criticas es que las empresas tienen

parala competitividad de las ETIs enun d imiento d
entorno global. La necesidad de digita- esconocimiento de como

lizar los procesos productivos y admi- acercarse a entidades como

nistrativos les permite optimizar ope- pueden ser CESCEoICO.»
raciones, reducir costes y mejorar su
capacidad para responder &gilmente a
las demandas del mercado. Sin embargo,
para muchas de estas empresas, esta
transformacién requiere una inversién
considerable en infraestructura tecnolo-
gica, capacitacion del personal y herra-
mientas digitales especifcas como automatizacién y analisis de datos, lo cual supone
un nivel de fnanciacion y apoyo técnico especializado que no todas pueden afrontar.
En el cuestionario, este aspecto fue marcado por un 34 % de los encuestados como el
aspecto mas prioritario para mejorar la competitividad de sus empresas, siendo clara-
mente la mayor necesidad que enfrentan esta tipologia de empresas.

Fundacién que agrupay trabaja con
las ETIs.

» Acceso a huevos mercados: para las ETIs espafiolas, la internacionalizacion repre-
senta una oportunidad clave para diversifcar ingresos y reducir la dependencia del
mercado interno. Sin embargo, el acceso a nuevos mercados puede ser complejo
debido a barreras culturales, normativas locales y la falta de experiencia en merca-
dos extranjeros. Por ello, muchas ETIs necesitan no solo apoyo fnanciero, sino tam-
bién orientacion en estrategias de expansion y alianzas comerciales que faciliten su
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insercién y crecimiento en mercados internacionales. Ademas, los programas de ase-
soramiento para la exportacion y el conocimiento de practicas comerciales en otros
paises son fundamentales para reducir riesgos y maximizar oportunidades. La inter-
nacionalizacion fue otra de las cuestiones con mayor porcentaje de voto en cuestio-
nario, pues el 6,4 % de los participantes consideraron esta cuestion como la mas rele-
vante de cara a mejorar la competitividad de sus empresas.

Acceso a financiacion: a diferencia de las grandes empresas, las ETls suelen enfren-
tar mayores difcultades para acceder a recursos fhancieros que les permitan aco-
meter inversiones en areas estratégicas como digitalizacién, expansion de instalacio-
nesy desarrollo de productos. Estas empresas requieren soluciones de fnanciacion
adaptadas a sus caracteristicas, que les ofrezcan fexibilidad y condiciones favora-
bles, especialmente para aquellas que alin no cuentan con una trayectoria fnanciera
solida en cuanto a exportaciones o proyectos de innovacion. Apoyos especifcos como
préstamos blandos, subvenciones y fondos de capital riesgo serian muy benefcio-
sos para responder a esta necesidad. Un 8,5% de los participantes en el cuestionario
consideran que disponer de fnanciacion mejorara signifcativamente su competitivi-
dad empresarial. Ademas, un 6,3 % de los encuestados consideran que la disponibili-
dad de fnanciacion es el factor més probleméatico para el desarrollo de su actividad.

Falta de informacidn: en muchos casos, las empresas no disponen de sufciente infor-
macion relativa a apoyos y ayudas de las administraciones publicas por su distancia
con estas. Cuando este tipo de empresas tienen una necesidad, no tienen el conoci-
miento necesario para saber a quién deben acudir. En muchos casos, este problema
se agudiza especialmente en aquellas empresas ubicadas lejos de las grandes ciuda-
des, por lo que la desconexién es aliin mayor.

Dificultades logisticas y de cadena de suministro: la globalizacién ha hecho que
las ETIs dependan de cadenas de suministro complejas y extendidas. Las recientes
disrupciones globales, desde problemas en el transporte hasta escasez de materias
primas, han expuesto la vulnerabilidad de estas cadenas y han difcultado la continui-
dad de sus operaciones. Para las ETls, asegurar una logistica efciente y resiliente es
fundamental para competir en plazos de entrega y costes. Ademas, la necesidad de
disponer de infraestructuras logisticas de calidad en su entorno es critica para redu-
cir tiempos y costes de transporte, asi como para asegurar el abastecimiento cons-
tante de insumos. El 37 % de los encuestados en el marco de este proyecto conside-
ran que la disponibilidad de materias primas y suministros basicos es el mayor factor
problematico para el desarrollo de su actividad.

Regulacién y carga administrativa: las ETls deben cumplir con una extensa regu-
lacién, que incluye desde normativas laborales hasta requerimientos ambientales y
fscales. Estas exigencias suelen implicar una alta carga administrativa y econdmica,
lo cual representa un desafio para Empresas de Tamafo Intermedio que no dispo-
nen de los mismos recursos que las grandes corporaciones para gestionar el cumpli-
miento regulatorio. Ademas, la frecuencia de cambios legislativos puede incrementar
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los costes de cumplimiento y laincertidumbre regulatoria, afectando su capacidad de
planifcacion a medio y largo plazo. Este es una de las principales barreras que tam-
bién se han identifcado en las empresas dentro de la Unién Europea segun el estu-
dio elaborado por la Comision Europea, «Second annual report on key findings From
the European Monitor of Industrial Ecosystems (EMI)»27.

Costes energéticos elevados: el sector industrial depende intensivamente de la ener-
gia, y el alto coste de esta en Espafia se convierte en una barrera signifcativa para las
ETIs. Los precios elevados de la electricidad y el gas natural impactan negativamente
en sus margenes de benefcio y reducen su capacidad para competir, especialmente
frente a empresas extranjeras que operan en paises con menores costes energéti-
cos. La transicion hacia energias renovables y la adopcion de practicas de efciencia
energética pueden mitigar estos costes, pero también requieren inversiones iniciales
que no todas las ETIs pueden asumir.

Escasez de recursos humanos cualificados: la industria espafiola se enfrenta a una
creciente falta de trabajadores cualifcados en areas clave como la tecnologia, la inge-
nieria o la digitalizacién. La difcultad para encontrar y retener personal especializado
limita las posibilidades de innovacién y mejora continua en las ETls. Este desafio tam-
bién se extiende a la gestion del talento joven, que muchas veces busca oportunida-
des en empresas de mayor tamafio o en sectores mas tecnoldgicos. Las ETIs requie-
ren no solo apoyo para la formacion de personal, sino también politicas laborales que
mejoren la atraccion y retencién de talento.

Falta de profesionalizacién y gobernanza: las ETls, en ciertos casos, no dejan de
ser empresas familiares que experimentan crecimientos exponenciales. Esto provoca
que, en muchas ocasiones, la estructura organizativa de la empresa no disponga de
la sufciente experiencia para saber gestionar ciertas operativas de la empresa que,
con el tamafio adquirido, son necesarias. La falta de perfles profesionales y cualif-
cados, asi como de un modelo de gobernanza sdlido, supone una barrera para man-
tener la competitividad e impulsar el crecimiento de las empresas. A esto hay que
sumarle la difcultad agregada que supone los relevos generacionales, en los que las
ETlIs son heredadas por miembros de la familia que, en ocasiones, ho cuentan con la
preparacion, experiencia o interés necesarios para gestionar la empresa de manera
efciente. Este proceso puede generar tensiones internas, falta de claridad en la toma
de decisiones y resistencia al cambio, lo que compromete la capacidad de la empresa
para adaptarse alos retos del mercado y aprovechar nuevas oportunidades. Ademas,
la transicion suele carecer de una planifcacion estratégica adecuada, lo que agrava
los riesgos de pérdida de conocimiento clave, desorganizacién y disminucién de la
competitividad.

Falta de reconocimiento especifico: a diferencia de otros paises europeos, donde
las ETls estan reconocidas como una categoria empresarial especifca, en Espafia no
existen politicas publicas que contemplen las particularidades de estas empresas.
La falta de reconocimiento limita el desarrollo de programas de apoyo especifcos
que aborden sus necesidades y retos, dejandolas en una posicion intermedia que no

27. Second annual report on key fndings from the European Monitor of Industrial Ecosystems (EMI),
European Commission, 2025.
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permite aprovechar plenamente los benefcios destinados a PYMESs ni los recursos
disponibles para grandes empresas. Este vacio legislativo impide que las ETIs cuenten
con apoyos especifcos que les permitan superar las barreras mencionadas y poten-
ciar su crecimiento.

» Limitaciones territoriales: el crecimiento de esta tipologia de empresas puede
suponer un cambio en su cadena de proveedores, pues inician su actividad apoyan-
dose en otras empresas de su entorno local y generando su propio ecosistema que,
cuando escalan su tamafio, puede no ser sufciente para sus nuevas demandas de
materias primas, lo que supone blsqueda de nuevos proveedores, problemas logis-
ticos, mayores plazos de entrega, etc.

» Politicas publicas de apoyo: estas empresas necesitan que se desarrollen medidas
especifcas que les faciliten el crecimiento y la competitividad. Esto incluye incenti-
vos fscales, programas de ayuda a la internacionalizacion y medidas para reducir la
carga administrativa. Un entorno regulatorio favorable y el acceso a fondos especi-
fcos permitirian a las ETIs competir en mejores condiciones, fortalecer su resiliencia
ante crisis y avanzar en proyectos de innovacion y digitalizacion que requieren de una
inversion inicial considerable.

* Infraestructuras y logistica eficientes: dada la importancia de la logistica para la
industria, contar con una red de infraestructuras robusta y bien mantenida es clave
para reducir los tiempos y costes de transporte, asi como para facilitar el acceso a
mercados. Las ETls demandan una mejora en las infraestructuras logisticas, especial-
mente en regiones industriales estratégicas, para optimizar el abastecimiento y la dis-
tribucion de productos. Esto también incluye la necesidad de contar con servicios de
transporte efcientes y conexiones que faciliten el comercio internacional.

« Formaciony retencion de talento: ante la escasez de personal cualifcado y la alta
competitividad en el mercado laboral, las ETls demandan programas de formacion
continuay desarrollo de habilidades especifcas para su sector. Esto no solo se aplica a
la formacion técnica, sino también al desarrollo de competencias digitales y de gestion.
Las ETls también buscan politicas de apoyo a la contratacion y retencién de talento,
que faciliten la competitividad en un mercado laboral que favorece a empresas mas
grandes o tecnoldgicas. Ademas, la inversion en programas de capacitacion mejora
la Fdelizacién de empleados y fortalece la capacidad de adaptacién de la empresa a
los cambios del mercado.

Estas son las areas clave donde las ETls espafiolas en el sector industrial enfrentan sus
principales desafios y demandas, aspectos criticos que, al ser atendidos, pueden poten-
ciar su competitividad, crecimiento y sostenibilidad en el mercado.
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El tejido industrial de la Unidbn Europea cuenta con una estructura diversa, donde las
Empresas de Tamafio Intermedio juegan un papel crucial.

Paises como Alemania, Francia e Italia llevan afios apostando por el desarrollo de poli-
ticas publicas y estrategias enfocadas en las ETIs, conocedoras del potencial que esta
tipologia de empresas tiene para su economia nacional. Algunas de las medidas imple-
mentadas por estos paises son pioneras, convirtiéndose asi en auténticas lideres en la
promocion de las ETIs.

Reconociendo la heterogeneidad existente en la identifcacion y el analisis de las ETls
que se ha mostrado anteriormente, este apartado se basara en las estadisticas clave,
estudios sectoriales y politicas publicas que las afectan, teniendo como referencia a
Alemania, Francia e Italia. Asi, se pretende ofrecer un marco de referencia para la for-
mulacién de estrategias y politicas que promuevan el crecimiento y la sostenibilidad de
las ETls en la Unién Europea y en Espafia.

Las medianas empresas desempefian un papel crucial en la economia alemana. Segun
la Federacién de Industria Alemana (BDI)28, en 2023 habia 16.099 Empresas de Tamafio
Intermedio en Alemania, lo que representa un total del 0,47 % del total de empresas del
pais, principalmente concentradas en sectores no agricolas y no fnancieros. Estas empre-
sas desempefian un papel vital en la generacion de empleo, proporcionando trabajo a
mas de 8 millones de personas en el pais, o que supone un volumen del 20 % aproxima-
damente del total de los trabajadores de Alemania. Ademas, contribuyen signifcativa-
mente a la facturacion total de las empresas, representando aproximadamente el 15%
del total de ventas empresariales del pais.

Alo largo de los afios, las empresas medianas en Alemania han mostrado una tenden-
cia positiva en términos de crecimiento y proyeccion futura. Segun datos del Banco
Estadistico Aleméan DESTATIS Statistisches Bundesamt29, una proporcion signifcativa
de las empresas medianas aumentaron signifcativamente su facturacion en los Gltimos
afios, refejando una confanza en la fortaleza de la economia alemana y su capacidad
para competir a nivel internacional.

En el afio 2022, los sectores con mayor niumero de ETI’s en Alemania fueron el comer-
cio al por mayor, comercio minorista y reparacion de vehiculos de motor, representando
conjuntamente el 23,65% del total de ETI's en el pais. Les sigue de cerca la industria
manufacturera, que contribuy6 con el 18 %, y las actividades de salud humanay trabajo
social con el 12,59 % del total.

En cuanto a la facturacién en el afio 2022, el comercio al por mayor se destacé como
el sector lider, contribuyendo con el 33,86 % del total de facturacion de las empresas

28. BDI: The Voice of German Industry
29. DESTATIS Statistisches Bundesamt
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medianas. Le sigui6 de cerca el sector la industria manufacturera, que represento el
22,62 % de la facturacion total de las medianas empresas en el pais.

Facturacién y nimero de empresas por sector en Alemania

Otros servicios

Actividades de salud y servicios sociales

Educacion

Actividades administrativas y de servicios de apoyo
Actividades cientificas y técnicas

Sector inmobiliario
B Ndmero de empresas (%)

Facturaciéon en 2022 (%)

Actividades financieras y de seguros
Informacién y comunicacion

Alojamiento y actividades de servicio de comidas

Transporte y almacenamiento

Comercio por mayor, comercio minorista, rep. veh. motor
Construccion

Suministro de aguay gestion de residuos

Suministro de electricidad, gas, vapor y aire acondicionado

Industria manufacturera

o
o
o
ol
N
o
N
o1
w
o

35 40

Fuente: Elaboracion propia a través de datos de DESTATIS.

Alargo plazo, se espera que la transicion ecoldgica y energética jueguen un papel impor-
tante en el desarrollo de las ETls en Alemania. Muchas de estas empresas planean aumen-
tar sus inversiones en préacticas sostenibles en los préximos afios, lo que refeja un com-
promiso con la responsabilidad ambiental y la adaptacion a las demandas del mercado
global.

En Francia, la categoria de Midcap que representa a las medianas empresas, fue intro-
ducida en 2008 por la ley de «modernizacion de la economia». De acuerdo con el METI
(Mouvement des Enterprises de Taille Intermédiaire)30, en Francia se identifcan, en
2024, 6.200 empresas de tamafo intermedio, concentradas mayoritariamente en los
sectores de mercado no agricolas y no fnancieros. Estas ETls proporcionan empleo a
unos 3,5 millones de trabajadores lo que supone el 25% del empleo del pais, son res-
ponsables del 34 % de las exportaciones y representan el 26 % de las inversiones en el
conjunto de la economia empresarial del pais.

30. Mouvement des Entreprises de Taille Intermédiaire
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Segun un estudio realizado por el Banque publique d’investissement o Bpifrance en
20223\, la mitad de las ETI's francesas que se encuestaron esperaban un aumento de su
facturacion, aunque persistian diferencias segun los sectores. Las Midcaps industriales
parecen ser las mas optimistas, asi como las mas internacionalizadas. A este respecto,
el 44 % de las empresas de mediana capitalizacion francesas tienen una actividad inter-
nacional y el 25% realiza una de cada cuatro actividades fuera de Francia.

Lainnovacién también demuestra tener un enorme impacto, ya que las medianas empre-
sas consideradas innovadoras realizan el 25% de su actividad en el extranjero y solo el
8% no realizan ninguna actividad fuera de sus fronteras. Las actividades internaciona-
les de las Midcaps se realizan principalmente en la Unién Europea y en un 38 % de los
casos con el resto del mundo. En cuanto a las estadisticas sobre el crecimiento externo,
la Unién Europea es la primera area de desarrollo objetivo para el 78% de las empresas
de mediana capitalizacidn que tienen ambiciones de crecimiento externo, seguida por
Ameérica del Norte, Africa (ambas con un 14 %) y Asia (13%).

Siguiendo la linea del contexto europeo, las Midcaps francesas también se vieron gra-
vemente afectadas por la COVID-19. Segun el estudio realizado por Bpifrance, en 2021,
las Midcaps francesas tuvieron un gran repunte de su actividad impulsado por el levan-
tamiento de las restricciones sanitarias y la reanudacion de la actividad mundial. Por otro
lado, a pesar del estallido del conficto en Ucrania, el 52% de las Midcaps encuestadas
esperaban aumentar su facturacion, frente al 9 % que esperaba una disminucion de esta.

Alargo plazo, la transicion ecoldgica y energética servira como impulso a lainversion de
las medianas empresas. El 70 % planea aumentar sus inversiones verdes en los proximos
afos, de las cuales el 42 % son Midcaps industriales.

Como ocurre con las ETls industriales espafiolas y, en general, con las del resto de pai-
ses, muchas ETlIs francesas enfrentan diversos obsticulos que ralentizan su transicion
ecoldgica o energética.

Principales necesidades de las ETIs para iniciar / proseguir su
transicion ecoldgicay energética

Alternativas tecnoldgicas 49 %
Acompafiamiento 37%
Fondos 34%
Formacion 26 %
Mano de obra competente 17 %

NS/NC 19%

Fuente: Elaboracién propia a través de datos de la encuesta de Bpifrance sobre ETI.

3L 122Enquéte annuelle de conjoncture aupres des ETI. Bpifrance, 2022
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La necesidad més destacada, votada por el 49 % de las empresas encuestadas, es la de
alternativas tecnoldgicas, lo que indica que las ETIs ponen énfasis en la innovacion tec-
nolégica como factor clave para su evolucidn hacia practicas més sostenibles. Le sigue
la necesidad de acompafiamiento con un 37 %, resaltando la importancia del soporte y
la guia en este proceso de cambio. Los fondos, con un 34 %, sugieren que la fnancia-
cién también es un elemento crucial. La formacioén se percibe necesaria para el 26 % de
los encuestados, apuntando a la educacién y capacitacion como herramientas impor-
tantes. Por Gltimo, un 17 % ve la necesidad de contar con mano de obra competente,
refejando laimportancia del talento cualifcado para avanzar en la transicion ecoldgica.

EI50% de las empresas que participaron en el cuestionario han mostrado su necesidad
en lograr una mayor innovacion e inversiones en alternativas tecnologicas. Por otro lado,
en los ultimos afios, la mayor preocupacién de las Midcaps francesas ha sido el riesgo de
seguridad IT, es decir, de las empresas que fueron encuestadas por Bpifrance, el 83%
estan preocupadas por su ciberseguridad, aunque estas empresas se dedican en su
mayoria al sector servicios y en menor a la industria.

Segun el INSEE, las Midcaps francesas se clasifcan en tres categorias distintas segiin su
alcance y propiedad. La primera categoria incluye aquellas que son no multinacionales,
es decir, operan principalmente dentro del territorio francés y no son parte de un grupo
empresarial internacional. La segunda categoria son las multinacionales bajo control
francés, que son aquellas empresas medianas que estan controladas por capitales pro-
venientes de Francia. Por Ultimo, estan las multinacionales bajo control extranjero, que
son las Midcaps que, operando en Francia, estan bajo la direccion y propiedad de gru-
pos internacionales no franceses. Estas categorias refejan la diversidad en la propiedad
y la gestién de las Midcaps en este contexto.

Las ETlIs francesas se diferencian de otros tipos de empresas por su fuerte presencia
en la industria, particularmente en la manufactura, y por la amplitud de sus activida-
des a nivel internacional. Durante el 2022, en Francia, un 31% de los empleados de las
Midcaps se dedican al sector manufacturero, con un 32% inmerso en actividades indus-
triales méas amplias. Dentro del total de la fuerza laboral de la manufactura, que asciende
a 2,8 millones de trabajadores, las ETIs emplean al 37 %, demostrando laimportancia de
estas empresas en el sostén de la industria manufacturera del pais.

La mitad de los empleados de las ETIs multinacionales controladas por extranjeros tra-
bajan en la industria, frente al 37 % de las ETIs multinacionales controladas por franceses.
Las Midcaps no multinacionales solo emplean al 13 % de sus trabajadores en la industria.

Italia cuenta con alrededor de 3.300 empresas de tamario intermedio, segun datos
del estudio realizado por Mediobanca32, destacando una mayor concentracién de este
tipo de empresas en el norte de Italia, que ademas son mayormente activas en el sec-
tor manufacturero y estan orientadas a la exportacion (el 50 % de las empresas generan

32. Le Principali societa italiane 2023, Area Studi Mediobanca, 2023.
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maés del 50 % de su facturacion fuera de Italia). Este sector manufacturero representa
el 40% del valor afiadido nacional.

La mayor parte de estas empresas cuentan con una clara vision digital, pero, sin embargo,
mantienen margen de mejora en el uso de herramientas de apoyo al proceso de inno-
vacion. Sélo un 5% de estas empresas cuenta con una alta vision digital bien integrada
en los procesos de negocio.

En cuanto a las califcaciones, las empresas de mediana capitalizacion registraron un
incremento del 6,2 %, refejando una tendencia al alza en su valoracién. Sin embargo, la
liquidez para estas empresas ha disminuido, con una caida del 5,0 % interanual, lo que
representa un desafio adicional en el entorno actual.

La estrategia de inversion en las empresas de mediana capitalizacion italianas ha estado
infuenciada por varios factores, incluyendo la especulacion sobre la politica monetariay la
complejidad del marco politico. Aunque se espera que laley presupuestaria italiana tenga
un margen de maniobra limitado, los resultados del tercer trimestre de 2023 ofrecieron
perspectivas alentadoras, destacando la solidez de los fundamentos de varias empresas.

Sin embargo, en el transcurso del 2023, tanto las empresas de mediana como de pequefia
capitalizacion han enfrentado desafios, con resultados inferiores a lo esperado. Este
fenébmeno ha sido atribuido en parte a una sobrevaloracién de acciones con un histo-
rial de bajo rendimiento, lo que ha generado fuctuaciones de precios impulsadas por la
falta de liquidez en el mercado.

El estudio antes mencionado se ha observado que ha sucedido un traslado de locali-
zacion de este tipo de empresas: en 1996, el tejido empresarial estaba compuesto por
3.378 empresas, mientras que en 2020 se redujo a 3.174. Se observo una disminucion
en el noroeste (-242 empresas), principalmente en Lombardia (-197), y un aumento en
el Sury las Islas (+104, con un incremento notable de +67 en Campania).

ILUSTRACION 4. Localizacion de las ETls en Italia

Fuente: Area de Investigacion de Mediobanca procesamiento sobre cartografia.
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La productividad de las medianas empresas industriales ha experimentado un creci-
miento del 53 % (en comparacion con el 38,6 % de las grandes empresas), lo que ha
resultado en un aumento signifcativo de los costes laborales y una expansion impor-
tante de la plantilla (+39,8 %).

Comparativa de evolucion por ambitos empresariales entre ETIs y
grandes empresas (2023)

0,
80% Medianas empresas
60 % B Grandes empresas
40 %
20% I
[ L
-20%
Productividad Coste de la mano Competitividad Empleados
de obra

Fuente: Elaboracion propia con datos del Area de Investigacion de Mediobanca. Afio 2023.

Entre 1996 y 2020, las medianas empresas registraron un crecimiento del 108,8 %, y solo
experimentaron una disminucién en su facturacion en tres afios (2009, 2012 y 2020).
Es destacable que el volumen de negocios de estas empresas es menos sensible a las
perturbaciones que el de las grandes empresas.

El modelo de produccion de las medianas empresas industriales esta frmemente arraigado
en Italia, pero también muestra apertura hacia las cadenas de suministro internacionales
y se dirige hacia los mercados fnales internacionales (con un 43,2 % de exportaciones).

En el marco del proyecto se ha llevado a cabo un estudio de las politicas publicas
enfocadas en las ETIs que se han implementado en otros paises europeos, en con-
creto, Alemania, Francia e Italia.

A continuacion, se presenta una tabla resumen de las politicas publicas identifcadas
ordenadas en base a los 10 ejes de accion de la politica industrial para 2030. El deta-
lle de las medidas se recoge en el Anexo Il del presente estudio. Para cada politica, se
ha elaborado una fchay las politicas identifcadas se han clasifcado segln su caracter
econdmico y no econdémico.

En la clasifcacion medidas econdmicas se incluyen todas aquellas intervenciones que
buscan proporcionar a las Midcaps los recursos fnancieros necesarios para potenciar su
crecimiento y competitividad. Estas medidas incluyen subvenciones, préstamos a bajo
interés, incentivos fscales y garantias de crédito, entre otras formas de apoyo fnan-
ciero. El principal objetivo es facilitar el acceso a capital, reducir los costes de inversién
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y mitigar los riesgos fnancieros que pueden enfrentar estas empresas en su proceso de
desarrollo. Mediante la inyeccidn de recursos, se buscaimpulsar la innovacién, fomentar
la expansién hacia nuevos mercados y mejorar la capacidad productiva de las Midcaps.

Las medidas no econdmicas se centran en fortalecer las capacidades internas y la
estructura organizativa de las Midcaps sin involucrar aportaciones fnancieras directas.
Estas iniciativas abarcan programas de asesoramiento, planes estratégicos, formacion
y apoyo en la adopcién de nuevas tecnologias. El propésito de este tipo de medidas es
mejorar la efciencia operativa, la toma de decisiones y la planifcacion a largo plazo, con
el objetivo de que las Midcaps puedan optimizar sus procesos, adaptarse a los cambios
del mercado y mantenerse competitivas.

11. Alemania

TABLA 11. Resumen de las politicas publicas alemanas

Las iniciativas de Alemania para la digitalizacién de empresas se centran
en facilitar laimplementacion de soluciones digitales y promover la
adopcién de tecnologias avanzadas. Por ello, es necesaria la inversion
DIGITALIZACION en proyectos de este &mbito para recibir estas ayudas.

Estas ayudas cubren diversos proyectos de digitalizacién en las empresas
benefciarias, apoyando su transformacion digital y mejorando su
competitividad.

Los programas alemanes para la innovacion de empresas abarcan una
amplia gama de apoyos y programas.

Estos programas promueven el desarrollo de proyectos de 1+D,
incentivando la creacién de nuevos productos y procesos innovadores,
asi como la investigacion aplicada.

Ademas, se busca aumentar la capacidad tecnolégicay la
competitividad de las empresas mediante la innovacién organizativa,
patentes y transferencia de conocimientos.

Los programas se centran en proyectos de investigacion y desarrollo

de nuevos materiales y tecnologias, y en proyectos de innovacion y
crecimiento.

También se facilita laimplementacion de tecnologias digitales avanzadas,
promoviendo la transformacion digital y mejorando la efciencia operativa
de las empresas.

IN[\[e)V/Nei[e]]

Alemania cuenta con diversos programas para mejorar la calidad

de la formacién profesional y aumentar las competencias de los
trabajadores.

Estas ayudas fomentan el desarrollo de habilidades digitales avanzadas
y pueden cubrir los gastos de personal, apoyando asi el crecimiento y la
capacitacion continua de los empleados.

Alemania cuenta con programas especifcos para el desarrollo de
habilidades técnicas y digitales, asi como para la formacion profesional
dual, un modelo en el que se combina aprendizaje teérico en centros
educativos con formacion practica en empresas.

Estas politicas incluyen incentivos econdmicos tanto para los trabajadores
como para las empresas que participan en programas de formacion
continua. Ademas, existen subvenciones y deducciones fscales para
cubrir los gastos de capacitacion profesional, asegurando asi que los
trabajadores puedan adquirir nuevas competencias adaptadas a la
transformacion digital y a las necesidades del mercado laboral.

CAPITAL HUMANO
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TABLA 1. Resumen de las politicas publicas alemanas

REGULACION

TAMANO Y
CRECIMIENTO
EMPRESARIAL

FINANCIACION

COSTES ENERGETICOS

LOGISTICAE
INFRAESTRUCTURAS

El Destatis ha desarrollado un programa que tiene por objetivo hacer la

burocracia mas sencilla, facilitando el cumplimiento regulatorio. Incluye

herramientas como:

« Ventanillas Unicas digitales para que las empresas puedan realizar
tramites administrativos en un Gnico punto de contacto.

« Estandarizacion y digitalizacion de modelos y formularios para facilitar
el cumplimiento regulatorio.

* Reduccion de tiempos de tramitacion a través de plataformas
electronicas y procesos automatizados.

« Creacion de guias de cumplimiento regulatorio accesibles para las
empresas, con informacion clara y estructurada sobre las normativas
vigentes.

Las iniciativas de Alemania para el crecimiento empresarial se centran en

contribuir a la expansion de las empresas participantes.

Estos programas facilitan el acceso a capital ayudando a las empresas

benefciarias a crecer y expandirse, fortaleciendo asi su presencia en el

mercado y su capacidad competitiva. Las iniciativas alemanas incluyen:

* Programas de acceso a fnanciacion y capital mediante fondos de
inversion especifcos.

« Establecimiento de incubadoras y aceleradoras de empresas, que
proporcionan mentoria, recursos y redes de contacto paraimpulsar el
crecimiento de las empresas.

* Facilitacion del acceso a mercados internacionales mediante acuerdos
comerciales, programas de internacionalizacion y subvenciones para la
participacion en ferias y exposiciones.

* Promocién de la colaboracion empresarial a través de clusters y redes
sectoriales, fomentando la innovacién y el fortalecimiento competitivo.

En Alemania existe una gran variedad de ayudas para la fnanciaciéon de
empresas.

Las subvenciones, que pueden ser no reembolsables, estan destinadas
a apoyar diversos proyectos tecnoldgicos, a fnanciar planes de
digitalizacion y a capacitar a empleados, entre muchos otros objetivos.
Ademas, las empresas pueden acceder a préstamos participativos, tanto
silenciosos como abiertos, y a préstamos para inversiones a largo plazo,
incluyendo aquellos avalados por el Banco Europeo de Inversiones.
Estos préstamos pueden ser utilizados para fnanciar capital circulante

y otras necesidades de inversion, proporcionando asi un respaldo
fnanciero integral para el crecimiento y desarrollo de las empresas.

En Alemania, las iniciativas dirigidas a los costes energéticos de las
empresas se enfocan en mejorar su eficiencia energética y reducir las
emisiones de gases contaminantes.

Existen programas dirigidos a las empresas afectadas por la Ley de
Comercio de Emisiones de Combustible y ayudas establecidas para
fnanciar tecnologias que permiten el ahorro energético, con el objetivo
de reducir los costes energéticos de las empresas y aumentar su
productividad.

Las iniciativas alemanas para la logistica e infraestructuras de empresas
se centran en apoyar proyectos de innovacion en transporte e
infraestructuras, asi como en el desarrollo de materiales avanzados que
mejoren estas infraestructuras.

Ademas, se impulsa la transformacioén digital del sector logistico aleman,
promoviendo la modernizacién y efciencia en este ambito crucial para la
economia.
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TABLA 1l. Resumen de las politicas publicas alemanas

SOSTENIBILIDAD

INTERNACIONALIZACION

1.2. Francia

Las iniciativas alemanas para la sostenibilidad de empresas se centran
en apoyar proyectos que contribuyen a la reduccién de emisionesy la
eficiencia energética.

Existen programas que promueven el uso sostenible de recursos y el
desarrollo de materiales que reduzcan el impacto ambiental.

Estas ayudas estan muy dirigidas a proyectos de transicion verde y
reduccién de emisiones de carbono.

Las Exportkreditgarantien del Gobierno Federal Aleman protegen a las
empresas alemanas exportadoras de posibles impagos mediante
garantias de hasta 5 millones de euros.

TABLA 12. Resumen de las politicas publicas francesas

DIGITALIZACION

INNOVACION

CAPITAL HUMANO

Las ayudas para la digitalizacién de empresas en Francia tienen como
objetivo transformar digitalmente a las empresas del pais para la
industria del futuro.

Estas ayudas incluyen la adquisicién de software para operaciones de
disefio, fabricacién y mantenimiento, asi como la implementacion de
soluciones digitales para la gestion de datos, el mantenimiento industrial
predictivo y la modernizacién de procesos industriales.

Ademas, se ofrece apoyo para la digitalizacion de procesos y la adopcién
de nuevas tecnologias, acompariando a las empresas hacia una industria
conectada y optimizada.

Francia cuenta con diversas iniciativas enfocadas en la innovacion
empresarial. Estas ayudas fomentan la adopcién de tecnologias
avanzadas como la robética, la inteligencia artifcial y la automatizacion.
Ademas, promueven la inversion en I+D y laimplementacion de
tecnologias innovadoras para mejorar la productividad y competitividad
de laindustria.

Ademas, facilitan la modernizacién de los procesos industriales y

de los instrumentos productivos de las PYMEs y Midcaps, apoyando
proyectos de innovacion colaborativa.

Las ayudas también incluyen la realizacion de cursos sobre nuevas
tecnologias aplicadas a la empresa, acompafiando a las organizaciones en
su transformacion hacia la industria del futuro.

Las ayudas para el capital humano de empresas en Francia incentivan la
contratacion de aprendices y estan dirigidas a aquellas empresas que
contraten a personas jovenes o personas en situacion desfavorable.

El objetivo principal de estas ayudas es facilitar la integracion
profesional de personas desempleadas y con difcultades para
acceder al empleo, promoviendo asi la inclusion laboral y el desarrollo de
nuevas habilidades en el entorno empresarial.

REGULACION N/A
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TABLA 12. Resumen de las politicas publicas francesas

TAMANO Y

CRECIMIENTO
EMPRESARIAL

FINANCIACION

COSTES ENERGETICOS

LOGISTICAE
INFRAESTRUCTURAS

SOSTENIBILIDAD

La Estrategia ETI Nation fortalece la competitividad de las ETI’s,
apoyando su desarrollo y promoviendo su transicion tecnolégica

y energética. Ademas, cuentan con politicas que se centran en
proporcionar un entorno favorable para su desarrollo. Esto se logra
através de mecanismos que facilitan el acceso a financiacion,

como lineas de crédito preferenciales y garantias publicas, asi como
incentivos fscales dirigidos a promover la inversion en innovacion y
modernizacién tecnolégica. Ademas, se implementan programas de
apoyo para la transicién energética y digital, con el objetivo de que las
empresas puedan mejorar su productividad y avanzar hacia modelos
mas sostenibles. Estas acciones también incluyen acompafiamiento a las
empresas mediante asesoramiento especializado y herramientas que
faciliten su expansion y capacidad de competir en mercados nacionales e
internacionales.

Las iniciativas de fnanciacion empresarial en Francia consisten en
subvenciones directas sobre los costes elegibles.

Las empresas benefciarias reciben fnanciacion en forma de subvencion,
con ayudas que pueden alcanzar hasta 400.000€ por empresa.

En algunos casos, la ayuda también puede concretarse en una linea de
crédito, facilitando asf el acceso a recursos financieros necesarios para
el desarrollo y crecimiento empresarial.

Las ayudas para los costes energéticos de empresas en Francia buscan
reducir el gasto energético de las empresas benefciarias mediante
inversiones en la reducciéon de su consumo energético.

Estos proyectos promueven el uso de biomasa y otras tecnologias de
energia renovable, asi como la mejora de la efciencia energética.

Las ayudas estan dirigidas a proyectos que fomenten la adopcion

de tecnologias avanzadas y la electrificacion de los vehiculos de
transporte publico, contribuyendo asi a una mayor sostenibilidad y
efciencia en el uso de la energia.

Los programas de ayudas para la mejora de la logistica e
infraestructuras de empresas francesas incluyen inversiones
en infraestructuras verdes, transformacién energéticay
descarbonizacion.

El principal objetivo de las ayudas es promover una logistica mas
sostenible y efciente.

Las politicas sostenibles para empresas en Francia tienen como objetivo
reducir el uso de combustibles fésiles y las emisiones de gases de
efecto invernadero, promoviendo la descarbonizacién de la economia
del pais y fomentan la implementacion de tecnologias verdes en el sector
del transporte.

Se enfocan en la transformacién sostenible hacia la industria del futuro,
fomentando la implementacion de tecnologias verdes en todos los
sectores.

Los aspectos medioambientales son uno de |os pilares de los cursos
impartidos dentro de estas ayudas, asegurando un enfoque integral hacia
la sostenibilidad.
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TABLA 12. Resumen de las politicas publicas francesas

INTERNACIONALIZACION

1.3. Italia

La agencia Business France tiene como objetivo promover las
exportaciones y fomentar la inversion internacional en Francia.
Ademas, Francia impulsa la internacionalizacion de las ETls mediante
politicas publicas que buscan promover sus exportacionesy atraer
inversidn extranjera. Estas politicas incluyen el apoyo a la participacion
en ferias internacionales y misiones comerciales, asi como servicios

de asesoramiento y acompafiamiento para facilitar su entrada

en nuevos mercados. Se fomenta ademas la formacion de redes
internacionales y la cooperacién empresarial, lo que permite a las
empresas acceder a nuevas oportunidades de negocio. Asimismo,

se implementan medidas para fortalecer la atraccién de inversion
extranjera directa, promoviendo un entorno competitivo que incentive
lainstalaciéon y expansion de empresas en territorio francés, consolidando
asi su presencia global.

TABLA 13. Resumen de las politicas publicas italianas

DIGITALIZACION

INNOVACION

CAPITAL HUMANO

REGULACION

TAMANO Y
CRECIMIENTO
EMPRESARIAL

Las ayudas de digitalizacion de empresas en Italia tienen como objetivo
fomentar la transformacion digital y tecnolégica de la industria italiana.
Se destinan a empresas que invierten en bienes de capital para la
transformacion tecnolégica y digital de sus operaciones.

Ademas, promueven el desarrollo de tecnologias y aplicaciones de

IA, IoT y blockchain en sectores estratégicos, permitiendo optar a
estas ayudas a proyectos de desarrollo de herramientas tecnologicas
innovadoras.

Las politicas destinadas a lainnovacion de empresas en Italia tienen como
objetivo promover proyectos de I+D en diversas regiones del pais, con
especial atencién a aquellas menos desarrolladas.

Las ayudas se enfocan en proyectos de investigacion industrial
destinados a la creacion de nuevos productos y procesos, fomentando

la transicion energética, la economia azul, resiliente y sostenible, y la
transicion ecoldgica y circular del sector industrial.

Con estas ayudas, las empresas pueden desarrollar proyectos
innovadores, mejorar procesos y productos, y asi impulsar su
competitividad y crecimiento tecnoldgico del pais.

El Programa Accedere promueve la integracion de personas
desfavorecidas a través de la participacion activa de empresas en
proyectos de formacion.

N/A

Los distintos programas italianos enfocados en el crecimiento empresarial
estan disefiados para incentivar el desarrollo y el aumento del
volumen de negocio de las empresas del pais.

Con este apoyo, se busca fortalecer la competitividad y presencia global
de las empresas italianas, facilitando su expansion y desarrollo sostenible.
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TABLA 13. Resumen de las politicas publicas italianas

Las ayudas para la fnanciacion de empresas en Italia ofrecen diversas
formas de apoyo para impulsar el crecimiento y la competitividad de
sus empresas.

Las ayudas incluyen subvenciones que cubren parte de los gastos
empresariales o que reducen los intereses a pagar por la empresa.
FINANCIACION Ademas, las empresas pueden recibir préstamos bonifcados con una
duracién de hasta 15 afios y préstamos garantizados que cubren hasta un
méaximo del 80 % de la operacion fnanciera de la empresa.

También se ofrecen contribuciones a la exportacion en forma de
subvenciones, facilitando asi la expansion internacional de las empresas
italianas.

Las ayudas centradas en los costes energéticos de las empresas en Italia
estan disefiadas para mejorar la eficiencia energéticay la gestion

del uso del agua, con el objetivo de reducir sus emisiones de gases de
efecto invernadero.

Las empresas que implementen las energias propuestas por los distintos
proyectos no solo mejoraran su efciencia energética, sino que también
lograran un ahorro signifcativo en el gasto energético, contribuyendo asi
a una gestion mas sostenible y econémica de sus recursos.

COSTES ENERGETICOS

El Piano Nazionale Ripresa e Resilienza tiene por objetivo mejorar
LOGISTICAE la estructura de transporte y logistica en Italia para aumentar su
INFRAESTRUCTURAS efciencia y reducir sus costes operativos, impulsando la conectividad e
interoperabilidad entre diferentes modos de transporte.

Las politicas italianas centradas en la sostenibilidad estan disefiadas para
impulsar la transformacion verde y digital de laindustria.

El objetivo principal es fnanciar proyectos que promuevan la transicion
hacia energias mas limpias y sistemas descarbonizados.
SOSTENIBILIDAD Ademas, existen ayudas dirigidas a proyectos de economia azul y
sostenible, apoyando la reconversién productiva para un uso mas
efciente de los recursos.

También existen programas enfocados en la gestién efciente de los
recursos hidricos.

La iniciativa SIMEST busca fomentar el desarrollo y la proyeccién
INTERNACIONALIZACION internacional de empresas italianas mediante el apoyo en las
exportaciones de capital.

2. IMPACTO DE LAS POLITICAS PUBLICAS

Para evaluar el impacto de las politicas publicas en las ETIs, se ha realizado un analisis
estructural en cada uno de los tres paises. Este andlisis se ha centrado en la evolucién de
los datos recopilados en diferentes estudios realizados por diferentes agencias locales,
lo que puede suponer que haya discrepancias en cuanto a la tipologia de datos analiza-
dos y no exista unanimidad en los impactos estudiados entre los diferentes paises. Esto
es debido, principalmente, a la ausencia de un marco defnitorio y regulatorio comun
en la Uniéon Europea para este segmento de empresas, lo que supone un obstaculo ala
hora de consolidar la informacién recabada.

El andlisis que se va a realizar busca comprender de manera precisa cOmo estas politicas
han infuido en la competitividad de las ETls en cada pais. El estudio considera diversos
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factores y datos relevantes, permitiendo asi una evaluacion integral del impacto y ef-
cacia de las politicas implementadas.

En este contexto, cabe destacar que el BEI (Banco Europeo de Inversiones) publico en
enero de 2024 una sintesis de las principales cifras de actividad del afio 202333, Dentro
de los &mbitos politicos prioritarios, las PYMEs y empresas de mediana capitalizacion
se agruparon en una Unica categoria, recibiendo una asignacion de 19.960 millones de
euros, lo que permitié ayudar a aproximadamente 400.000 empresas. Este signifca-
tivo apoyo fnanciero y su amplio alcance refejan el impacto positivo que estas politicas
pueden tener en la competitividad de las ETls, subrayando la importancia de continuar
con su promocion y fnanciacion.

En términos globales, las diferentes politicas publicas puestas en marcha en Alemania,
Francia e Italia han supuesto un importante impulso a la competitividad de las ETls en
estos mercados, facilitando su acceso a fnanciacién, formando a los equipos e incluso
facilitando el crecimiento a través de la expansion internacional.

Las politicas publicas alemanas se han centrado en factores clave como la formacion,
el asesoramiento y la innovacion. Estas iniciativas han sido impulsadas por la necesi-
dad de contribuir signifcativamente al desarrollo econémico-social. Los programas de
formacién continua han surgido con la necesidad de desarrollar una fuerza laboral alta-
mente cualifcada, mientras que el asesoramiento especializado pretende mejorar la
gestidn y la competitividad empresarial. Ademas, se han fomentado proyectos de 1+D
a través de incentivos y subvenciones, impulsando asi la innovacion dentro de estas
empresas alemanas.

Asimismo, debido a su relevancia, las ETls alemanas cuentan con una constante interlo-
cucion y colaboracidn con las cdAmaras de comercio, que debaten y promueven las ini-
ciativas de apoyo y regulacién de manera conjunta.

Para poder analizar el impacto que estas medidas han tenido en las Midcaps alemanas, se
ha extraido una muestra de 100 empresas a partir de la base de datos Capital IQ, con el
Tn de analizar las tendencias de crecimiento e inversion de estas empresas en los Gltimos
afosy asi dimensionar el impacto que las medidas implementadas por la Administracién
Publica alemana. Esto se debe a que, en Alemania, los estudios empresariales realiza-
dos contemplan la categoria «Mittelstand» como un conjunto de empresas que ade-
mas de las Midcaps, incluye a las PYMEs, por lo que los resultados de estos estudios no
recogen felmente la realidad de las empresas de tamafio intermedio.

Alo largo del periodo de estudio (2015 — 2022), los ingresos totales medios de todas
las empresas presentes en la muestra que se ha seleccionado han mostrado una ten-
dencia positiva, con un crecimiento medio cercano al 40 % en los ultimos 8 afios, lo
que puede atribuirse a diversas politicas de apoyo fnanciero, subsidios y programas

33. Sintesis de las principales cifras de actividad de 2023. Banco Europeo de Inversiones, 2024.
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que incentivan el crecimiento y la expansion de las ETIs como se han explicado ante-
riormente. Este crecimiento sostenido en los ingresos indica una mejora signifcativa en
el desempefio fnanciero de las empresas individuales.

La inversion total en I+D ha variado a lo largo de los afios, aunque siempre se ha man-
tenido en una tendencia estable con un crecimiento moderado, refejando el compro-
miso de estas empresas con lainnovacién y el desarrollo tecnolégico. En 2023, segln
cifras de Eurostat, las empresas alemanas invirtieron 82 mil millones de euros en |+D,
y alrededor del 90 % de esta inversion fue llevado a cabo por empresas con mas
500 empleados, entre las que se encuentran gran parte de las ETIs alemanas. Este
enfoque ha permitido a las ETIs mantenerse competitivas y fomentar la innovacion en
sus productos y servicios. En este sentido, politicas publicas llevadas a cabo en Alemania
como el «Programa de fnanciacion de lainnovacion y la tecnologia para empresas indi-
viduales (InnoTop)», el «Programa Central de Innovacion para PYMEs (ZIM)» o el pro-
grama de «Promocién de proyectos de I+D, innovaciones de procesos y organizati-
vas, asi como medidas de transferencia de conocimientos y tecnologia» han tenido un
impacto signifcativo en elaumento de las inversiones en I+D de esta tipologia de empre-
sas. Segun datos del International Innovatorions Barometer publicado por el Deutscher
Mittelstands-Bund34, el 37 % de las empresas consideran importantes las subvenciones
alainnovacién, mientras que la utilizacién de créditos fscales para investigacion y desa-
rrollo cay6 del 37 % al 31% este afio.

En términos de empleabilidad, los programas lanzados también han generado unimpacto
positivo en las empresas de tamafio intermedio alemanas. Asi, desde el 2015, el empleo
generado por esta tipologia de empresas ha crecido un 20 %, cifra muy signifcativa
teniendo en cuenta que durante este periodo se ha hecho frente a diferentes crisis y
situaciones que han provocado efectos muy negativos en los resultados de las empre-
sasy que hallevado al cese de la actividad de muchas otras.

Se puede observar, por tanto, cdmo en términos generales, las diferentes politicas publi-
cas implementadas han tenido un efecto positivo en las Midcaps alemanas, impulsando
su crecimiento y consolidacion.

El Banco Publico de Inversidn francés, Bpifrance que apoya a las microempresas, PYMEs
y empresas medianas y grandes que se consideran importantes para los intereses de
Francia elabora anualmente una encuesta econémicas3s de las ETls, en la que se recoge
la evolucién de esta tipologia de empresas y a partir de la cual, y en base a los afios de
lanzamiento de las diferentes politicas publicas, se puede extraer como éstas han impac-
tado en el devenir de las empresas francesas.

34. ElBarémetro Internacional de la Innovacion (IIB) lo realiza anualmente la consultora de gestién Ayming
y publica los ultimos resultados sobre inversiones en innovacién. Se encuesté a més de 1.000 directores
y miembros de juntas directivas de investigacion y desarrollo (I+D) en 17 paises.

35. 122 Enquéte annuelle de conjoncture aupres des ETI. Bpifrance, 2022.
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Las politicas publicas en Francia dirigidas a las empresas de tamafio intermedio han
sido impulsadas por varios factores, incluyendo su contribucion signifcativa al desarro-
llo econémico y social, asi como su capacidad para liderar la transicién hacia una econo-
mia mas sostenible. Estas politicas se centran en fomentar la descarbonizacion y el uso
de energias verdes, promoviendo la innovacién para la industria del futuro. Ademas, se
han implementado iniciativas especifcas para apoyar la contratacion de jévenes, inte-
grandolos en el tejido empresarial y asegurando un relevo generacional que potencie la
competitividad y el dinamismo del sector. La combinacién de sostenibilidad, innovacion
y apoyo al empleo joven refeja una estrategia integral para fortalecer las ETIs francesas.

Ademas, Francia ha establecido una estrategia unica y especifica paralas ETls deno-
minada «ETI Nation», con el objetivo de sensibilizar sobre su papel estructurante en la
economia francesa y apoyar su desarrollo mediante politicas publicas concretas. Esta
estrategia ha fomentado una colaboracién constante con el gobierno, garantizando una
alineacion y promocion conjunta de las iniciativas de apoyo y regulacion para las ETls.

Esta medida ha sido especialmente signifcativa suponiendo unincremento del niimero
de ETIs registradas en el pais francés. Asi, durante el 2022 se incrementé un 4% el
numero de ETls francesas, alcanzando las casi 5.400 empresas de tamafio interme-
dio. Gracias a los numerosos apoyos antes descritos, que facilitaron la inversion para la
expansion internacional, las empresas han logrado experimentar un crecimiento que les
ha permito superar el umbral clasifcatorio de PYME. Actualmente, y gracias a la Estrategia
implementada, el nimero de ETIs en Francia sigue incrementando y ya ha superado la
barrera de las 6.000.

Ademas, las ETls francesas también han mostrado un crecimiento signifcativo en tér-
minos de empleo en los Ultimos afios. Segun datos del estudio elaborado por Bpifrance,
estas empresas daban empleo a 3 millones de personas en 2022, lo que representa un
incremento del 3% respecto a 2021. En los Gltimos dos afios, el aumento ha sido aun
mayor, escalando hasta los 3,5 millones de trabajadores. Este aumento refeja la resi-
liencia y capacidad de adaptacidn de estas empresas en un entorno econémico desa-
fante. Ademas, las ETl han desempefiado un papel crucial en la creacion de empleo en
Francia. Entre 2009 y 2017, estas empresas generaron aproximadamente 340.000 nue-
vos puestos de trabajo, contribuyendo signifcativamente al mercado laboral francés.
Este dinamismo en la contratacion ha sido impulsado por su capacidad para innovar
y expandirse tanto a nivel nacional como internacional, apoyado e impulsado princi-
palmente por las lineas de crédito concedidas en el marco de los programas Midcap
Programme Loan France | y Il.

Estos datos evidencian laimportancia de las ETl en la economia francesa y su contribu-
cion al crecimiento del empleo en los Ultimos afios. Este fendbmeno es particularmente
notable en el norte del pais, donde las ETIs constituyen un fuerte ndcleo econémico y
generan miles de puestos de trabajo.

También se ha observado como las politicas publicas implementadas han favorecido
el crecimiento de las exportaciones (un 8% mas en 2022 respecto al afio anterior). Si
ampliamos el marco comparativo, desde 2015 (cuando comienzan a implementarse las
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medidas analizadas), la tasa de crecimiento de las exportaciones de las ETIs francesas
se haincrementado en mas de un 25%.

Cabe destacar también que uno de los principales apoyos ofrecidos a nivel guberna-
mental en Francia se centra en elimpulso de lainnovacion de las ETIs. Politicas como el
programa «France 2030» lanzado en 2021 y dotado con 54.000 millones de euros para
proyectos innovadores en sectores estratégicos, el Crédito Fiscal para la Investigacion o
el Programa «Industrie du Futur» que busca apoyar a las ETI en la adopcién de tecnolo-
glas digitales y avanzadas han generado un importante incentivo en las empresas, pues
el 70% de los encuestados planean aumentar sus inversiones en innovacioén en los
préximos cinco afios. Esto supondria mantener la tendencia actual ya que desde 2018,
lainversién en 1+D de estas empresas se ha incrementado en mas de un 15%.

De esta forma se puede observar como las politicas publicas enfocadas en las ETls
implementadas en Francia han supuesto un importante impulso para este segmento
de empresas, ayudando en su crecimiento y, por ende, impactando positivamente en
la economia nacional.

Las politicas publicas en Italia dirigidas a las medianas empresas han sido disefiadas con
el objetivo de fomentar la investigacion, lainnovacion y la competitividad en un contexto
global. Estas iniciativas se enfocan en mejorar la infraestructura logistica, la digitalizacién
y la sostenibilidad, aspectos clave para fortalecer el tejido empresarial italiano. Ademas,
el gobierno italiano ha implementado reformas fscales y programas especifcos para
apoyar y promover la inversion en tecnologia y desarrollo.

Todo ello ha conllevado un mayor dimensionamiento del segmento Midcap en el pais gra-
cias al crecimiento de las empresas. Desde 2015, segun el informe «Le Principali Societa
Italiane 2023» elaborado por el Area Studi de Mediobancas3sé, el nimero de Midcaps ha
crecido en torno a un 6 %, lo que supone que actualmente el segmento Midcap esté
compuesto por 3.310 empresas, incluyendo 2.680 sociedades industriales y de servicios,
66 holdings, 27 Sociedades de Intermediacion Mobiliare (SIM), 26 empresas de leasing,
35 de factoring y crédito al consumo, 372 bancos y 104 aseguradoras.

En términos de empleabilidad, segin datos del Instituto Nacional de Estadistica de Italia
(ISTAT), en 2023, estas empresas empleaban aproximadamente a 4,5 millones de per-
sonas, lo que representa alrededor del 25% de la fuerza laboral total del sector privado
italiano y supone un incremento del 5% respecto al 2015, que ha sido particularmente
notable en sectores como la manufactura avanzada, tecnologia de la informacién y ser-
vicios profesionales, donde la demanda de personal cualifcado ha impulsado las con-
trataciones y para lo que las empresas han podido benefciarse de diferentes ayudas y
subvenciones antes mencionadas.

36. Le Principali societa italiane 2023, Area Studi Mediobanca, 2023.
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A nivel de inversién en 1+D, segun los datos recogidos por el ISTAT, en 2022 se invir-
tieron aproximadamente 27,3 mil millones de euros en investigacion y desarrollo
(I+D), un 5% maés que el afio anterior. Esto supuso un incremento en la inversion de las
empresas de un 4% respecto a 2021, impulsado principalmente por las Midcaps y gran-
des corporaciones, con un incremento del 1,2%y 6,4 %, respectivamente.

Uno de los principales motivos del aumento de esta inversion ha sido por el lanzamiento
de numerosos programas, como el «Programa de proyectos innovadores de investiga-
cion industrial y desarrollo experimental», enfocados en apoyar la competitividad de las
empresas italianas.

Gracias a los programas implementados en los Ultimos afios, las empresas de tamafio
intermedio (ETIs) en Alemania, Francia e Italia no solo han logrado mantener su compe-
titividad, sino también alcanzar un crecimiento y expansion signifcativos. Estos avances
consolidan alas ETIs como actores clave en sus economias nacionales, con efectos
positivos en el empleo, lainnovacion y las exportaciones.

En cada pals, las politicas publicas han abordado las necesidades especifcas de las ETlIs,
promoviendo su sostenibilidad, digitalizacion e innovacion. Esto ha facilitado el acceso a
la fnanciacion, impulsado la formacidn continua de los equipos y brindado apoyo parala
expansion internacional. Como resultado, las ETIs han experimentado mejoras sustan-
ciales en su competitividad y capacidad de adaptacion a un entorno global cambiante.

Del mismo modo, se presenta una tabla resumen de las diversas iniciativas llevadas a cabo
en Espafia, ordenadas segun los ejes de accién de la politica industrial para 2030, que
recoge lainformacién sobre cada medida implementada dentro de los ejes de accion de
la politica industrial para 2030. Esta fase previa permitira establecer un marco de refe-
rencia claro para evaluar cOmo se comparan estas politicas con las implementadas en
Alemania, Francia e Italia. Las fchas con el detalle de estas medidas se pueden obser-
var en el Anexo IV del presente estudio.
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TABLA 4. Resumen de las politicas publicas espafiolas

DIGITALIZACION

INNOVACION

CAPITAL HUMANO

REGULACION

TAMANO Y CRECIMIENTO

EMPRESARIAL

Las iniciativas espafiolas para la digitalizacion de empresas abarcan
diversos sectores. Se fomenta el desarrollo de tecnologias
avanzadas en ambitos como el espacial, la automocion y las
tecnologias aeronauticas, incluyendo la digitalizacién de procesos

y la fabricacion inteligente. Ademas, se promueve la adopcion de
tecnologias digitales avanzadas en procesos industriales y en la gestion
energética.

También se apoya la adopcidn de soluciones comerciales basadas

en inteligencia artifcial (IA) y laimplantacion de tecnologias 5G para
acelerar su adopcion en el &mbito empresarial.

Estas ayudas estan orientadas a la transformacion digital de las
empresas, promoviendo proyectos que incorporen tecnologias digitales
avanzadas y fomentando la modernizacion del tejido empresarial.

Los programas llevados a cabo en Espafia para la innovacion de
empresas abarcan una amplia gama de sectores y tecnologias.

Se destinan ayudas a proyectos de |+D e investigacion industrial

y desarrollo experimental en procesos productivos, asi como a

la creacion de nuevos productos y la mejora de procesos existentes.
También se fomentan proyectos de I+D que utilicen inteligencia artifcial
para desarrollar nuevas soluciones tecnologicas.

Estas ayudas buscan fortalecer las capacidades de innovacion de

las empresas, facilitando el acceso a fnanciacion y proporcionando
capital riesgo para proyectos innovadores, con el objetivo de fomentar
el crecimiento, la internacionalizacién y el liderazgo en innovacion
sostenible de las Midcaps espafiolas.

El programa IKANOS del Grupo Spri fomenta el desarrollo de las
competencias digitales de los trabajadores de empresas del Pais
Vasco.

N/A

Las diversas ayudas llevadas a cabo en Espafia para impulsar
crecimiento empresarial se centran en aumentar la competitividad
de las empresas. En el Pais Vasco, por ejemplo, se han llevado a cabo
iniciativas para apoyar la realizaciéon de proyectos de investigacion
industrial tanto de caracter competitivo como de caracter
estratégico.

Estas ayudas brindan apoyo a las empresas que realicen inversiones
productivas en zonas desfavorecidas, con el objetivo de fomentar el
desarrollo econémico regional.

Ademas, se busca acelerar el crecimiento de las empresas benefciarias,
proporcionandoles apoyo fnanciero, que es crucial para mejorar

su competitividad en el mercado y para aumentar su capacidad
productiva.
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TABLA 14. Resumen de las politicas publicas espafiolas

Las ayudas de fnanciacién en Espafia para PYMEs y Midcaps ofrecen
una variedad de ayudas en forma de subvenciones, préstamos y
garantias.

Las subvenciones pueden alcanzar hasta ! millén de euros por
empresa, con otras opciones que varian entre 8.100 y 300.000 euros,
dependiendo del proyecto y las necesidades especifcas.

También se ofrecen subvenciones a fondo perdido de hasta

30.000 euros para mejorar la salud fnanciera de las empresas.
Ademas, las empresas pueden recibir ayudas de hasta 3 millones de
euros y garantias de hasta 50 millones de euros para facilitar el acceso
a fnanciacion.

Los préstamos pueden llegar hasta 10 millones de euros por empresa,
con opciones adicionales de hasta 800.000 euros.

Estas ayudas incluyen créditos garantizados por distintas entidades y
garantias fnancieras para mitigar el riesgo de impago, apoyando asi a
las PYMEs y Midcaps espafiolas en su crecimiento y operativa.

FINANCIACION

Las iniciativas espafiolas dirigidas a los costes energéticos de las
empresas se centran en mejorar su eficiencia energética y reducir
las emisiones de gases de efecto invernadero. Se apoyan también
proyectos de descarbonizacion industrial y reduccién del consumo de
energia fnal.

Ademas, se facilitan garantias para la fnanciacion de estos proyectos,
especialmente dirigidas a empresas con un alto consumo energético,
ayudandolas a mitigar los costes asociados al consumo de energia.

COSTES ENERGETICOS

LOGISTICAE

INFRAESTRUCTURAS N/A

Enfrentar los desafios actuales de movilidad sostenible y respaldar
la transicion ecolégica de las pymes y Midcaps son los objetivos de las
SOSTENIBILIDAD iniciativas en Espafia para la sostenibilidad empresarial.

Estas ayudas incluyen garantias especifcas que facilitan la adopcién de
préacticas sostenibles.

Los programas espafoles de ayuda a la internacionalizacion estan
disefiados para apoyar a las empresas espafolas en su proceso de
acceso a nuevos mercados, de mejora de su presencia global y de
aumento de sus exportaciones.

INTERNACIONALIZACION

4. ANALISIS COMPARATIVO

En esta seccidn, procederemos a realizar un anélisis comparativo detallado entre las
politicas publicas implementadas en Espafia y aquellas observadas en Alemania,
Francia e Italia. Este estudio pretende identifcar y evaluar los elementos diferencia-
doresy las practicas destacadas que podrian ser adaptadas o mejoradas en el contexto
espafiol. Para ello utilizaremos como marco de referencia los ejes de accion de la poli-
tica industrial espafiola para 2030, asegurando una comparacion equitativa y rele-
vante, y permitiendo asi una contextualizacion precisa de las realidades especifcas de
cada pais involucrado. Este analisis busca no solo entender las diferencias, sino también
extraer lecciones valiosas que contribuyan a laincorporacion de estrategias industria-
les mas efectivas y adaptadas a las necesidades de las Midcaps espafiolas.
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La digitalizacién representa uno de los ejes fundamentales para el desarrollo y la com-
petitividad de las industrias a nivel global. Los paises seleccionados para la elaboracién
de este benchmarking han adoptado enfoques proactivos y sistematicos para integrar
la tecnologia digital en sus tejidos industriales. Este andlisis proporcionara una perspec-
tiva detallada sobre las acciones de estos paises.

Alemania implementa sus politicas de digitalizacién mediante un conjunto diversifi-
cado de incentivos financieros y estrategias de apoyo sectorial que promueven la
adopcion de nuevas tecnologias en las industrias clave. Destacan iniciativas como
«Digital Jetzt», que ofrece subvenciones directas para incentivar la digitalizacion a
pequefiay mediana escala, y el «Préstamo de innovacion 2023», un esquema de fnan-
ciacion a bajo coste destinado a apoyar proyectos innovadores. Ademas, Alemania pone
especial atencién en sectores con alto potencial de transformacién, como el sector del
transporte, mediante programas como las «lnnovaciones en el transporte ferroviario de
mercancias (Z-SGV)», que buscan mejorar la efciencia y sostenibilidad del transporte
de mercancias mediante tecnologias avanzadas. Estas politicas se complementan con
un sélido enfoque en la educacién y la formacién continua, preparando a la fuerzalabo-
ral para afrontar los desafios de la industria digital avanzada.

Francia despliega un enfoque integral hacia la digitalizacion industrial a través de
diversasiniciativas estratégicas, enfocadas tanto en la financiacién como enla capa-
citacion tecnolégica. Destacan politicas como la «Asistencia a la inversién en transfor-
macion hacia laindustria del futuro», que proporciona apoyos directos para modernizar
las capacidades de produccion. El «Plan Nacional ‘10000 accompagnements de PME
francaises vers I'lndustrie du Futur (2020-2022)’» refuerza este enfoque, apoyando a
empresas en su transicion hacia modelos de negocio mas digitalizados y automatiza-
dos. Ademas, el «Programa Industria del Futuro» de la region Auvernia-Rédano-Alpes
ofrece fnanciacion especifca y asistencia técnica para fomentar la innovacion en las
industrias locales. Estos esfuerzos se complementan con la digitalizacién de la admi-
nistracion publica, que no solo mejora la efciencia gubernamental, sino que también
sirve como referencia para el sector privado en términos de modernizacion y adapta-
cion tecnoldgica.

Italia enfoca sus politicas de digitalizacion y desarrollo tecnoldgico en la capacitacion
y la eficiencia, apoyando iniciativas como la «kEconomia Circolare» para fomen-
tar lareutilizacion de recursos, y el «Crédito fiscal por formacion 4.0» que ofrece
incentivos para capacitar a trabajadores en competencias tecnoldgicas avanzadas.
Ademas, el programa «Contratos de desarrollo - Cadena de suministro de autobuses
eléctricos» impulsa la produccion de vehiculos eléctricos, mientras que el «Fondo para
el desarrollo de tecnologias y aplicaciones de inteligencia artifcial, blockchain e inter-
net de las cosas» y la «Gestion de recursos hidricos — Water4Al» promueven la innova-
cion tecnoldgicay la gestion efciente de recursos naturales. Estas politicas refejan un
enfoque integrado para mejorar la competencia tecnolégica, garantizar la sostenibilidad
y apoyar la transformacion digital de las Midcaps italianas.
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Espafia podria benefciarse de un enfoque més coordinado que combine incenti-
vos fiscales, financiacion especifica para la digitalizacion y un sélido programa de
formacion técnica, similar alos modelos observados en Alemania y Francia. Ampliar el
alcance de los programas de digitalizacién y proporcionar un apoyo mas especifco por
sectores podria catalizar una adopcion mas rapida y efectiva de la digitalizacion en toda
la economia. Ademas, establecer iniciativas que fomenten la cooperacion entre la aca-
demia, la industria y el gobierno podria fortalecer el ecosistema de innovacion y facili-
tar la transferencia de conocimiento técnico necesario para una economia digitalizada.

El eje de innovacion es crucial para entender las intervenciones que facilitan el creci-
miento sostenible, elimpulso de la productividad y la competitividad en un entorno glo-
bal. En este &mbito, Alemania, Francia e Italia han desarrollado politicas publicas robus-
tas que ofrecen valiosas lecciones para Espafa.

En Alemania, el fomento de la innovacién en Midcaps es notablemente efcaz debido
ala combinacién de subvenciones directas y esquemas de préstamos disefiados
paraimpulsar el desarrollo tecnoldgico y la expansidon comercial. Programas como
el «Préstamo de innovacion 2023» y el «Hessen Kapital», ofrecen fnanciacion que cubre
una gama amplia de gastos elegibles, promoviendo inversiones tanto materiales como
intangibles. Otro ejemplo signifcativo es el «Programa de fnanciacion de la innova-
cion y la tecnologia para empresas individuales (InnoTop)», que apoya a las Midcaps en
proyectos que puedan tener un impacto signifcativo en el mercado, con subvenciones
que pueden cubrir hasta el 80 % de los costes subvencionables, demostrando un com-
promiso claro con la transformacion industrial y tecnolégica de estas empresas. Estos
enfoques refejan un modelo robusto que combina apoyo directo, incentivos fscalesy
asistencia técnica para asegurar que las empresas no solo innoven, sino que también
logren una implementacion exitosa en el mercado.

Francia esta desplegando esfuerzos signifcativos para fomentar la innovacion en
las Midcaps a través de varias iniciativas estratégicas y subvenciones dirigidas
a la transformacion industrial y la adopcion de tecnologias avanzadas. Un ejem-
plo es a través de iniciativas como el «MIDCAP Programme Loan». Este enfoque no
solo amplia el acceso al capital, sino que también acelera el despliegue de inversiones
en sectores clave, fortaleciendo la competitividad a largo plazo. Otro ejemplo desta-
cado es la «Asistencia a lainversidn en transformacion hacia la industria del futuro» que
ofrece subvenciones para la adquisicion de activos fjos que faciliten la digitalizaciéon y
modernizacion de procesos industriales, cubriendo hasta el 20 % del coste de inversion.
Ademas, en el marco de la «Estrategia ETI Nation 2.2 Fase», se destinan fondos consi-
derables para proyectos colaborativos que unen a empresas y centros de investigacion,
con subvenciones que pueden variar entre 75.000 y 500.000 euros, fomentando desa-
rrollos en industria 5.0, ecologia y digitalizacion. Estas medidas estan disefiadas no solo
para mejorar la capacidad tecnoldgica y de produccién de las empresas, sino también
para alentar la colaboracion y el desarrollo regional, asegurando que las Midcaps fran-
cesas estén en la vanguardia de la innovacion y la competitividad industrial. El gobierno
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francés ha demostrado un compromiso frme con la transformacion digital y la innova-
cion sostenible, refejado en sus politicas de apoyo a la innovacion.

Italia esta implementando una serie de iniciativas enfocadas en fomentar la inno-
vacién entre las Midcaps a través de diversos programas financiados tanto a nivel
nacional como con apoyo de fondos europeos. Estos programas incluyen subvenciones
directas, bonifcaciones de interés y préstamos subvencionados para cubrir los costes
de proyectos de investigacién y desarrollo. Por ejemplo, el «<Programa Regional FEDER
2021-2027», cofnanciado por fondos europeos, destina recursos signifcativos para
impulsar lainvestigacion y desarrollo en la regién de la Toscana. Ademas, «Proyectos de
investigacion, desarrollo e innovacion para la transicion ecolégica y circula en el marco
del Green New Deal italiano», buscan industrializar los resultados de la investigacion para
mejorar la competitividad y sostenibilidad. Italia también ofrece soporte a través de la
iniciativa CETP, que promueve proyectos de investigacion transnacional para acelerar
la transicidn hacia energias limpias y sistemas energéticos descarbonizados, mostrando
un compromiso claro con la innovacion sostenible en todos los sectores industriales.

En Esparia, se observa un fuerte compromiso con la promocion de lainnovacion a tra-
vés de diversas iniciativas apoyadas tanto por fondos nacionales como europeos,
como puede ser las «Subvenciones para la realizacion de proyectos de i+d, cofnanciadas
con fondos FEDER», pero con un enfoque que podria benefciarse de una integracion
mas fuerte de incentivos directos para la investigacion y el desarrollo. Aunque existen
esfuerzos signifcativos para fomentar lainnovacion, la colaboracion entre las universida-
desy las empresas no es tan prominente como en Alemania o Francia, lo que podria ser
un area de mejora para fomentar una transferencia de tecnologia mas efectiva y rapida.

La comparativa entre las politicas revela que, mientras Espafia tiene fundamentos soli-
dos en politicas de innovacién, podria adoptar aspectos del enfoque aleman y francés
que combinan la sostenibilidad y la viabilidad econdmica en la fnanciacion de proyectos
de innovacion. Ademas, podria benefciarse de la adopcion de incentivos fscales mas
agresivos y un apoyo mas directo para I+D, similar al modelo italiano.

En conclusion, al adaptar las mejores practicas de Alemania, Francia e Italia, Espafia
podria acelerar la innovacién y mejorar la competitividad de sus Midcaps. Esto incluiria
una mayor integracion de los incentivos fscales, la expansion de subvenciones direc-
tas para proyectos de I+D, y la promocién de una mayor colaboracion entre el sector
publico y las instituciones académicas. Implementar estas estrategias no solo alinea-
rian a Espafia con los lideres europeos en innovacion, sino que también fortalecerian su
posicién en la economia global, benefciando especialmente a las Midcaps en su creci-
miento y desarrollo sostenible.

El desarrollo del capital humano es fundamental para asegurar que la fuerza laboral pueda
enfrentar los desafios de la industria moderna, especialmente en un contexto de rapida
transformacion digital. Alemania, Francia, e Italia han implementado diversas politicas
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publicas para fortalecer este eje, proporcionando un marco comparativo Gtil para iden-
tifcar posibles areas de mejora para Espania.

Alemania continta fortaleciendo su sistema de formacion profesional con una serie de
iniciativas enfocadas en la capacitaciéon continuay el desarrollo de habilidades en
el lugar de trabajo. Entre estas, destacan programas como «Alumnos en red — com-
partiendo formacién», que promueve la colaboracién entre estudiantes y empresas para
mejorar las oportunidades de aprendizaje practico. Ademas, el «Préstamo de capital
de trabajo RLP» facilita a las empresas los recursos necesarios para implementar pro-
gramas de formacion interna. Por otro lado, «<ProMat_KMU> apoya a las empresas en
la adquisicidon de materiales avanzados para la formacion técnica, asegurando que los
aprendices tengan acceso a tecnologias punta. Finalmente, «Formacién en la empresa
(FSE+ 2021-2027)» es una iniciativa fnanciada por la UE que busca integrar ain mas la
educacion tedrica y practica, mejorando la calidad y relevancia de la formacién profe-
sional para alinearla con las necesidades actuales y futuras del mercado laboral aleman.

Francia fortalece el desarrollo del capital humano a través de politicas enfocadas en
integrar a jovenes y desempleados en el mercado laboral, combinando formacion
técnica y oportunidades de empleo. El «Contrato Unico de Integraciéon (CUI)» ofrece
a los empleadores incentivos para contratar a personas en situaciones de vulnerabili-
dad, proporcionando formacién continua que facilita la integracién sostenible en el tra-
bajo. Por su parte, la «Ayuda para empleadores que contratan en régimen de estudio y
trabajo» incentiva la contratacion de estudiantes, asegurando que obtengan experien-
cia practica mientras completan su educacion. Ademas, el «Plan 1 Joven 1 Solucion» se
dirige especifcamente a jovenes, ofreciéndoles una gama de opciones que incluyen
entrenamiento, empleo y apoyo en la creacion de startups, con el objetivo de garanti-
zar que cada joven tenga una oportunidad de éxito profesional alineada con las nece-
sidades del mercado laboral francés. Estas medidas estan disefiadas para complemen-
tar la formacioén técnica y académica, optimizando asi la preparacion de los trabajadores
para los desafios de una economia digitalizada y crear una fuerza laboral que las ETls,
indirectamente, pueden aprovechar.

Italia ha fortalecido la sinergia entre la educacién y el mercado laboral a través
de politicas estratégicas como el «Programa Accessere». Esta medida se centra en
mejorar la inclusién laboral y la accesibilidad en el trabajo para personas con discapaci-
dades, fomentando una conexidén mas diversa e inclusiva entre la formacion y las opor-
tunidades de empleo, ademas, apoya iniciativas que no solo capacitan a individuos con
necesidades especiales, sino que también sensibilizan a las empresas sobre laimpor-
tancia de integrar la diversidad en sus fuerzas laborales. Este esfuerzo complementa las
iniciativas existentes como la «Garantia Juvenil», una iniciativa europea que pretende
facilitar el acceso de las personas jovenes de 16 y menores de 30 al mercado de trabajo,
ampliando el alcance y profundizando el compromiso de Italia con un mercado laboral
inclusivo y adaptativo que respeta y promueve la diversidad de capacidades y talentos.

Espafia haimplementado el programa «Lortu (2024)», disefiado para alinear de manera
efectiva la educacion con las necesidades dindmicas del mercado laboral. Este programa
enfatiza la integracién de estrategias educativas avanzadas y personalizadas que se
corresponden directamente con las demandas industriales y tecnoldgicas emergentes. La
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inclusién de un sistema de formacién dual, que se amplia en el marco de este programa,
promueve asociaciones estratégicas entre empresas y centros educativos, facilitando
asi una formacion practica y relevante que prepara adecuadamente a los estudiantes
para los desafios del mercado laboral. Ademas, «Lortu (2024)» contempla la creacién
de incentivos para fomentar la capacitacion en tecnologias emergentes y habilidades
digitales, y promueve unainclusién mas amplia de sectores innovadores y menos tradi-
cionales. Este enfoque asegura que todos los niveles de la fuerza laboral, independien-
temente de su sector de origen, puedan adaptarse efcazmente y aprovechar las opor-
tunidades en un entorno industrial en constante evolucion.

A pesar de contar con programas que promuevan la capacitacion efectiva de los traba-
jadores, Espafia podria beneficiarse de la adopcion de un enfoque mas integrado
que conecte la educacion con las necesidades reales del mercado laboral, similar
a las practicas observadas en Alemania y Francia. La implementaciéon de un sistema de
formacién dual mas robusto que incluya asociaciones entre empresas y centros educa-
tivos podria ser clave. Ademas, Espafia deberia considerar el establecimiento de incen-
tivos para la formacién en nuevas tecnologias y habilidades digitales, asi como fomentar
lainclusion de sectores menos tradicionales en estos esquemas de formacion, asegu-
rando que todos los niveles de la fuerza laboral puedan adaptarse a los cambios en el
entorno industrial.

El eje de regulacion es crucial para entender como Espafia puede optimizar su marco
normativo para fomentar la innovacion y la competitividad empresarial en comparacion
con Alemania, Francia e Italia. Cada uno de estos paises ha adoptado enfoques distintos
que refejan sus prioridades nacionales y las necesidades del tejido empresarial.

En el contexto de la politica industrial espafiola para 2030, el eje de regulacion es fun-
damental para promover el desarrollo de una industria avanzada, de valor afiadido y
con capacidad de exportacion. Aunque el enfoque principal de estas medidas tiende a
centrarse en las PYMES, es crucial no pasar por alto las necesidades especifcas de las
Midcaps. Ajustar el marco normativo para estas empresas es esencial para asegurar que
puedan competir efcazmente en los mercados internacionales sin que las regulaciones
limiten su capacidad operativa.

Alemania se destaca por su enfoque en la claridad y previsibilidad de su régimen
regulatorio, que ha establecido un entorno favorable para el desarrollo empresarial.
Este sistema no solo mantiene altos estandares de calidad y seguridad, sino que tam-
bién integra regulaciones fexibles para facilitar lainnovacidn en sectores de alta tecno-
logia. Un ejemplo clave es laimplementacién de normativas que apoyan la adopcion de
tecnologias emergentes en el sector automotriz y manufacturero.

Por su parte, Francia ha intensificado sus esfuerzos para apoyar a las Midcaps
mediante la «Estrategia ETI Nation», una estrategia Unica y especifcamente dise-
flada para las empresas de tamafio intermedio, reconociendo su papel estructural y su
contribucion a la economia nacional. Esta estrategia se centra en sensibilizar sobre la
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importancia de estas empresasy en reforzar el disefio de politicas econémicas que abor-
den sus desafios y especifcidades. A través de esta iniciativa, el gobierno francés busca
apoyar activamente el desarrollo de las Midcaps y asegurar que las politicas publicas se
ajusten efectivamente a sus necesidades.

Italia ha realineado su marco regulatorio para favorecer a las empresas de tamafio
intermedio mediante el «Plafond Leasing», un programa que fomenta el acceso
equitativo al fnanciamiento a través de leasing, respaldado por garantias del Fondo PMI.
Este esquema permite a las empresas obtener fnanciacion bajo condiciones preferen-
ciales para impulsar su crecimiento y estabilidad fnanciera. Este apoyo se enmarca en
una estrategia mas amplia de reduccién de barreras fnancieras, contribuyendo a la com-
petitividad y sostenibilidad a largo plazo de las empresas italianas.

En comparacion, Espafia se enfrenta al desafio de adaptar su marco regulatorio para
no solo incluir un enfoque fuerte en la digitalizacién y sostenibilidad, sino también para
asegurar que las regulaciones actuales no limiten la agilidad y capacidad de innovacién
de las Midcaps. En este sentido, el Anteproyecto de Ley de Industria, que busca recu-
perar la base industrial de Espafia, apoyar y fortalecer la industria basica y aumentar la
competitividad del sector, deberia jugar un papel fundamental al establecer un marco
actualizado que incorpore elementos clave como la claridad regulatoria combinada con
fexibilidad y agilidad administrativa. Del mismo modo, podria ser provechoso incorporar
aspectos en lo que respecta a la reforma fscal destinada a simplifcar el sistema tributa-
rio y reducir la carga impositiva, fomentando asi las inversiones y el empleo en empresas
de tamafio intermedio. Esto podria incluir la simplifcacion de procesos para la aproba-
cion de proyectos innovadores en Espafia y laimplementacion de regulaciones mas fexi-
bles que faciliten la adopcién de nuevas tecnologias, apoyando de esta manera el cre-
cimiento y la competitividad empresarial. Ademas, resultaria especialmente relevante la
adopcion de una estrategia especifca para Midcaps, similar a la «Estrategia ETI Nation»
de Francia, esto ayudaria a sensibilizar sobre su papel esencial en la economiay a mol-
dear politicas publicas que realmente consideren sus desafios y necesidades especif-
cas, promoviendo un entorno mas propicio para su desarrollo y crecimiento.

El tamafio empresarial y su crecimiento son fundamentales para la competitividad en el
mercado global. A través de politicas dirigidas a promover la expansion y el desarrollo
de empresas, los paises pueden fortalecer su economia. Se analizaran las estrategias
de Alemania, Francia e Italia en este &mbito, ofreciendo una base para sugerir adapta-
ciones en las politicas de Espafia.

Alemania centra sus esfuerzos en el crecimiento empresarial priorizando el desarro-
llo de las Midcaps y fomentando lainnovacioén, con el objetivo de ampliar su alcance
tanto en mercados nacionales como internacionales. Se emplea una combinacion de
apoyo fnanciero y programas dirigidos especifcamente a promover la escalabilidad
de las empresas y su adaptacion a nuevas tecnologias y exigencias del mercado. Un
elemento clave de esta estrategia es el «Programa Central de Innovacion para PYMEs
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(ZIM)», que se enfoca en proyectos individuales de |+D. Este programa no solo propor-
ciona subvenciones y fnanciacion a fondo perdido para impulsar la innovacion direc-
tamente en las empresas, fortaleciendo su competitividad, sino que también fomenta
la colaboracién entre empresas de diversos tamafios, facilitando la creaciéon de cliste-
res industriales que mejoran la sinergia y la innovacion colectiva. Ademas, promueve la
cooperacion transfronteriza, generando nuevas oportunidades de mercado y colabo-
racion internacional.

Francia impulsa activamente el crecimiento y la expansidn de sus empresas, con un
enfoque especial en las medianas, como parte esencial de su estrategia econdmica
nacional. La “Estrategia ETI Nation 2.2 Fase» es fundamental en este proceso, ya que no
solo facilita fnanciacion para proyectos innovadores, sino que también impulsa la crea-
cion de clubes ETl en todas las regiones del pais. Estos clubes mejoran el conocimiento
empresarial y la adaptabilidad de las medianas empresas a las fuctuantes necesidades
del mercado, apoyando su desarrollo continuo y facilitando su transicion hacia secto-
res de alto valor afiadido. Estas medidas pretenden asegurar que las medianas empre-
sas francesas sean resilientes e innovadoras, y capaces de escalar efectivamente en un
entorno econémico globalmente competitivo.

Italia ha lanzado estrategias clave para estimular el crecimiento empresarial, enfo-
candose en aumentar la competitividad y la expansién internacional de sus empresas.
Iniciativas como «SIMEST (Grupo CDP) con la Contribucion a la Exportacion sobre Crédito
de Proveedores (2021)» desempefian un papel crucial al ofrecer soporte fnanciero que
mejora la capacidad exportadora de las empresas italianas. Esta estrategia incrementa
la liquidez, permitiendo a las empresas ofrecer mejores condiciones de pago a clientes
internacionales. Ademas, politicas como «Contratos de desarrollo - Semiconductores»
apuntan a reforzar sectores estratégicos a través de la innovacion y el desarrollo tec-
noldgico, siendo esenciales para la modernizacion de la infraestructura tecnolégicay el
mantenimiento de la competitividad de Italia en la economia global. Estas politicas se
complementan con iniciativas que promueven el desarrollo de habilidades y preparan a
las empresas para acceder a nuevos mercados y tecnologias emergentes, asegurando
un crecimiento sostenible y la expansion internacional.

Espafia esta enfocada en fortalecer las capacidades de crecimiento y expansion
de sus empresas mediante estrategias que integran lainnovacion y la competiti-
vidad a nivel tanto nacional como internacional. Politicas como «FLAB Alimentamos el
futuro — Innovacién global (2020)», que promueve la innovacién en la industria alimen-
taria a través de colaboraciones entre empresas y centros de investigacion, y «Indartu
(2024)», que ofrece apoyo fnanciero para fomentar inversiones en areas industriales
en reconversion, son clave en esta estrategia. Para potenciar alin mas este crecimiento,
seria benefcioso para Espafia profundizar en la cooperacion intersectorial, estable-
ciendo hubs de innovacién que faciliten el intercambio tecnoldgico, y fortalecer los
programas de apoyo a nivel regional, adaptando las ayudas a las necesidades locales.
Ademas, expandir los incentivos para la internacionalizacion podria ayudar a las empre-
sas a explorar y adaptarse a huevos mercados, fomentando asi un ecosistema empre-
sarial més robusto y dindmico.
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El eje de fnanciacion es fundamental para el crecimiento y la sostenibilidad de las empre-
sas, especialmente las Midcaps. En este contexto, es instructivo analizar como Alemania,
Francia e Italia han estructurado sus sistemas de fnanciacion para fomentar el desarro-
llo empresarial y qué lecciones podria aprender Espafia de estos modelos.

Alemania ha disefiado un sistema de financiacién altamente efectivo que integra
soporte gubernamental y fomenta la inversion privada para impulsar el crecimiento
econdmico y la innovacién tecnoldgica. Entre los programas destacados, encontramos
iniciativas como el «Préstamo de innovacion 2023» y «Hessen Kapital», administra-
dos por entidades como el Banco Econdmico e Infraestructura de Hesse, que ofrecen
préstamos a términos favorables para proyectos centrados en la digitalizacion y la sos-
tenibilidad. Estos programas estan especifcamente disefiados para facilitar el acceso
a fnanciacién necesaria para la expansién y modernizacion de empresas de diversos
tamafios, incluyendo Midcaps, garantizando asi que proyectos ambiciosos en sectores
de alta tecnologia encuentren el respaldo fnanciero esencial para su lograr su exitosa
ejecucion. Ademas, el gobierno aleman ha establecido un amplio espectro de programas
de subvenciones que apoyan desde la digitalizacion y la sostenibilidad ambiental hasta
la investigacion y el desarrollo en industrias clave. Por ejemplo, el programa «ProMat_
KMU» apoya a empresas en la investigacion de materiales avanzados, con subvenciones
que cubren una parte sustancial de los costes de investigacion y desarrollo. Este apoyo
esta disefiado para ayudar a las empresas a mantenerse a la vanguardia en la creacion y
comercializacién de nuevas tecnologias y productos. Estas medidas demuestran el com-
promiso de Alemania con la innovacion y el desarrollo tecnolégico, proporcionando un
entorno de apoyo que permite a las empresas explorar nuevas ideas y convertirlas en
soluciones comerciales viables. Esta estrategia integral no solo fortalece la base indus-
trial del pais, sino que también posiciona a Alemania como lider en innovacion tecnolo-
gicay desarrollo sostenible en la escena global.

Francia ha establecido un marco de apoyo financiero integral orientado hacia lainno-
vaciony la sostenibilidad, promoviendo una economia verde y reindustrializacion.
Entre los programas destacados se encuentra el «Crédito Fiscal para la Industria Verde
(C3IV)», que apoya a las empresas industriales y comerciales en la adquisicion de equipos
criticos como baterias y paneles solares. Este crédito fscal variaentre el 20%y el 60% de
las inversiones, dependiendo del tamafio de la empresay la ubicacion del proyecto. Otro
programa destacado es la «Industria del Futuro en la region de Occitania», que ofrece
apoyo a través de servicios de diagnéstico y asesoramiento, cubriendo el 100 % de los
costes iniciales y proporcionando soporte adicional cofnanciado. Por otro lado, Francia
también ofrece subvenciones directas para la transformacion industrial a través de pro-
gramas como la «Asistencia a la inversion en transformacion hacia la industria del futuro»,
gue promueve la adopcion de tecnologias avanzadas como robética y fabricacion aditiva.
Este programa ofrece subvenciones que cubren hasta el 20% del coste de la inversion,
facilitando a las Midcaps la modernizacion de sus procesos de produccion. Estas politicas,
al combinar préstamos, créditos y subvenciones, demuestran un compromiso frme con
el fortalecimiento de la infraestructura econémicay tecnoldgica de Francia, proyectando
a sus empresas hacia una competitividad mejorada en el &mbito global.
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Italia ha intensifcado su compromiso con lamejora del acceso al capital de riesgoy las
fuentes alternativas de financiacion para las empresas, particularmente aquellas en
sectores de alta tecnologia. A través de programas especifcos como el «<MID Plafond»,
se ofrece fnanciacidn para inversiones y operaciones que potencian el capital circulante
en empresas medianas, con garantias que pueden llegar a cubrir hasta 80 % del préstamo
bajo condiciones favorables. Este programa ha permitido que empresas con plantillas de
hasta 2999 empleados accedan a créditos de hasta 25 millones de euros, incentivando asi
lainversion y el crecimiento. El gobierno italiano también haimplementado un agresivo sis-
tema de créditos fscales para promover la inversion en bienes de capital. Por ejemplo, las
empresas que invierten en bienes de capital tecnolégicamente avanzados pueden bene-
fciarse de créditos fscales que cubren hasta el 50% de sus inversiones. Este crédito fscal
esta disefiado para estimular la adopcion de nuevas tecnologias como la robéticay la fabri-
cacion aditiva, fundamentales para la transformacion digital y tecnol6gica de las industrias
en Italia. Ademas, la administracion es consciente de las necesidades de las regiones méas
afectadas por problemas econémicos y de desindustrializacion, ha implementado medi-
das especifcas para revitalizar estas zonas. Adicionalmente, el «Fondo para luchar contra
la desindustrializacion» dispone de 136 millones de euros y es administrado por Invitalia
en nombre de la Agencia de Cohesion Territorial. Este fondo tiene como objetivo con-
trarrestar la pérdida de tejido productivo e industrial en las regiones del Lazio y Marche,
ofreciendo apoyo fnanciero a las empresas manufactureras para revitalizar sus operacio-
nesy preservar el empleo. Continuando con el esfuerzo por revitalizar areas especifcas y
fomentar la competitividad, el gobierno italiano también ha lanzado iniciativas orientadas
aapoyar el desarrollo econdmico en el sur de Italia. Una de estas iniciativas es el programa
de «Proyectos innovadores de investigacion industrial y desarrollo experimental», que dis-
pone de 300 millones de euros. Este programa esta disefiado para promover la competiti-
vidad de las empresas a través de proyectos que incorporen investigacion y desarrollo en
areas como micro/nanoelectronica, tecnologias de fabricacion avanzada y fotonica, entre
otras. Especifcamente, ofrece benefcios en forma de contribuciones no reembolsables
y préstamos con intereses subvencionados, enfocandose en empresas que realicen acti-
vidades colaborativas en sectores clave de la produccién industrial. Estas iniciativas bus-
can fomentar un entorno empresarial mas vibrante y competitivo en Italia, facilitando el
rapido desarrollo de nuevas empresas y la expansion de las ya existentes.

Comparativamente, Espafia ha avanzado en la reformulacién de su estructura de
financiacion para fomentar lainnovacion y la sostenibilidad en el tejido empresa-
rial, especialmente en tecnologias emergentes y sostenibilidad ambiental. Sin embargo,
aunque existen iniciativas como los fondos proporcionados por el ICO (Instituto de
Crédito Ofcial) o programas impulsados por CDTI donde se proporcionan préstamos
que demuestran un enfoque proactivo en la expansion y diversifcacion de apoyos fnan-
cieros, Espafia alin puede expandir y diversifcar sus mecanismos de apoyo fnanciero
para cubrir un espectro més amplio de necesidades empresariales.

Realizando una comparativa detallada, Espafia podria benefciarse enormemente de la
adopcion de practicas como las de Alemania y Francia e Italia, donde la combinacién de
apoyo directo y benefcios fscales crea un ambiente propicio para la inversion en inno-
vacion y tecnologia. Especifcamente para las Midcaps, la introduccién de mas incen-
tivos fscales enfocados en la investigacion y desarrollo, similares a los que Italia aplica
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paraimpulsar proyectos innovadores en regiones especifcas, podria complementar los
esfuerzos existentes. Ademas, el fortalecimiento del soporte al capital de riesgo podria
fomentar una mayor inversién en estas empresas, que son cruciales para la dinamiza-
cidn econdmica y la innovacién tecnoldégica.

En conclusién, para que Espafia fortalezca su eje de fnanciacion, seria aconsejable con-
siderar la expansion de incentivos Fscales, mejorar el acceso a fhanciacién a bajo coste y
diversifcar las fuentes de capital de riesgo. Esto no solo alinearia a Espafia con las prac-
ticas de fnanciacion més efectivas en Europa, sino que también estimularia un creci-
miento econémico robusto y sostenible en el ambito empresarial, particularmente en
sectores de alta tecnologia y sostenibilidad.

Aungue no se han identifcado politicas especifcas centradas en la reduccion de cos-
tes energéticos exclusivamente para las empresas de tamafio intermedio en Alemania,
Francia, Italia y Espafia, es relevante sefialar que estos paises han desplegado medi-
das sustanciales para mitigar los impactos econdmicos de la guerra, con inversion
de millones de euros en estrategias que indirectamente favorecen a estas empresas.
Estas estrategias se han enfocado en la reduccién generalizada de costes energéticos
y la diversifcacién de los suministros energéticos para mejorar la resiliencia frente a la
volatilidad del mercado. Aunque dichas medidas no estén dirigidas directamente a las
Midcaps, el efecto de un entorno energético més estable y econémico es benefcioso
para todas las empresas, incluyendo las de tamafio intermedio. Esto les proporciona una
mayor previsibilidad en los costes operativos y fortalece su capacidad para planifcary
gestionar recursos a largo plazo en un contexto global incierto.

El eje de logistica e infraestructura es crucial para fortalecer las bases sobre las cuales
las empresas operan y compiten a nivel global. La revision de las iniciativas de Alemania,
Francia e Italia en este ambito ofrece perspectivas valiosas para Espafia en su esfuerzo
por mejorar su competitividad.

Alemania adopta un enfoque de apoyo fnanciero a potenciar la capacidad de innova-
ciény desarrollo de las empresas Midcaps en el @mbito de la logistica e infraestruc-
turas, en concreto del transporte ferroviario de mercancias. Estas ayudas se estructuran
de manera que se cubre una proporcion signifcativa de los costes elegibles, incenti-
vando a las empresas a emprender proyectos de alto riesgo y gran potencial innova-
dor. En concreto el programa «Innovaciones en el transporte ferroviario de mercancias
(Z-SGV)», dirigido por el Ministerio Federal de Asuntos Digitales y Transportes (BMDV),
respalda el desarrollo de tecnologias innovadoras para el transporte ferroviario de mer-
cancias. Este programa apoya proyectos que mejoran la integracién de la logistica en las
cadenas de suministro, con subvenciones que pueden cubrir hasta el 70% de los cos-
tes subvencionables para pruebas de tecnologias y hasta el 50 % para el lanzamiento de
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tecnologias innovadoras en el mercado. También se ha implementado un robusto pro-
grama de inversion en infraestructura que se centra en la efciencia y la sostenibilidad.
Su estrategia incluye la mejora signifcativa de su red de transporte y sistemas logisticos,
facilitando asi el fujo efciente de bienes y servicios. La digitalizacién de la logistica a
través de proyectos como el «Logistik 4.0» también ha sido prioritaria, integrando tec-
nologias avanzadas que optimizan la cadena de suministro y reducen costes operativos.

En Francia, el enfoque principal para abordar mejoras en logistica e infraestructura
incluye varios proyectos y politicas, aungque no todos estan dirigidos exclusivamente a
las Midcaps. El proyecto «PLUME> facilita la logistica mediante la creacién de centros
temporales en edifcios urbanos vacios, especialmente en la region de lle-de-France.
Este proyecto busca optimizar el fujo de mercancias y reducir el trafco urbano. Ademas,
como parte de un esfuerzo mas amplio, Francia hainvertido en la mejora de las infraes-
tructuras de transporte y en la digitalizacion y descarbonizacion del sector. Esto incluye el
desarrollo de tecnologias de hidrogeno y energias renovables bajo el Plan Francia 2030,
y aunque estas iniciativas impactan a las Midcaps, no son politicas desarrolladas con un
enfoque exclusivo para estas empresas. Estas acciones estan disefiadas para facilitar un
transporte mas sostenible y efciente, benefciando indirectamente a las empresas de
todos los tamarios en el sector logistico.

Italia ha lanzado el «Piano Nazionale Ripresa e Resilienza (PNRR)» para transformar
su infraestructura de transporte y logistica, apuntando a una mejora en la efcien-
ciay reduccion de costes operativos a través de la modernizacion y digitalizacion. Este
plan busca fortalecer la conectividad y la interoperabilidad de los modos de transporte
y aumentar la resiliencia frente a desafios como desastres naturales o crisis sanitarias.
Financiado principalmente por el Fondo de Recuperacion y Resiliencia de la UE, el PNRR
incluye una variedad de proyectos desde la renovacion de carreteras y ferrocarriles hasta
la digitalizacion de la gestion logistica, benefciando a empresas de todos los tamafios,
incluidas las Midcaps.

Al comparar con Espafia, se observa que, aunque el pais ha logrado avances signifcati-
vos en mejorar su infraestructura de transporte y logistica, especialmente en el desarro-
llo de puertos y ferrocarriles, alin existe espacio para mejoras. Espana podria benefi-
ciarse de adoptar un enfoque més integrado y tecnolégicamente avanzado, similar
al empleado en Alemania y Francia, con las iniciativas de digitalizacién de la logistica,
incorporando tecnologias emergentes como la Internet de las Cosas (IoT) o inteligen-
cia artifcial (IA) para optimizar la cadena de suministro y logistica. Ademas, ampliar las
inversiones en infraestructura sostenible podria no solo mejorar la efciencia sino tam-
bién contribuir a los objetivos ambientales del pais.

En conclusion, en el marco del eje de logistica e infraestructura, seria recomendable
adoptar estrategias que incorporen enfoques mas innovadores en digitalizacion y prin-
cipios de sostenibilidad. Esto podria incluir desde la modernizacion de la infraestruc-
tura existente hasta la creacion de nuevos sistemas logisticos que prioricen la efcien-
ciay lareduccion de la huella de carbono, siguiendo los ejemplos de éxito en Alemania,
Francia e Italia. Adoptar tales medidas no solo fortaleceria la infraestructura logistica
de Espafia, sino que también posicionaria al pais como un lider en innovacion logistica
y sostenibilidad en Europa.



POLITICAS PUBLICAS DIRIGIDAS A LAS EMPRESAS DE TAMARO INTERMEDIO INDUSTRIALES

El eje de sostenibilidad es crucial en el contexto de las politicas publicas dirigidas a empre-
sas de tamafio intermedio en un mundo cada vez mas consciente de los impactos ambien-
tales de la actividad empresarial. Esta dimension abarca desde la reduccion de la huellade
carbonoy la optimizacién de los recursos hasta laimplementacion de practicas de negocio
éticas y sostenibles que no solo aseguren la viabilidad a largo plazo de las empresas, sino
que también contribuyan positivamente al entorno social y ecoldgico en el que operan.

En un escenario global donde la sostenibilidad se ha convertido en un eje estratégico
tanto para la supervivencia como para la competitividad empresarial, es fundamental
que las politicas publicas refuercen estos objetivos a través de distintas medidas como
la fnanciacion de proyectos verdes. Este andlisis detallado explorard cGmo Alemania,
Francia, Italia y Espafia estdn abordando la sostenibilidad en sus politicas dirigidas a las
Midcaps, identifcando areas de fortaleza y oportunidades de mejora, con el £n de ofre-
cer un marco de referencia para potenciar la integracion de la sostenibilidad en el tejido
empresarial de cada pais.

Alemania ha adoptado un enfoque integral para promover la sostenibilidad dentro
de su tejido industrial, particularmente entre las Midcaps. Este compromiso se refeja
en una serie de politicas y colaboraciones estratégicas destinadas a facilitar el acceso a
fnanciacion sostenible y apoyar la transicion hacia practicas empresariales mas verdes.
Estas iniciativas estan disefiadas para alinear los objetivos econédmicos con la sostenibi-
lidad ambiental, demostrando un claro reconocimiento de la importancia de integrar la
responsabilidad ambiental en el niicleo de las operaciones comerciales. Una de las ini-
ciativas destacadas es la «Cooperacion del EIB y Deutsche Bank para facilitar el acceso
a fnanciacion sostenible de las Midcaps», que permite a las empresas acceder a avales
bancarios para inversiones en energias renovables, efciencia energética y otros proyec-
tos alineados con criterios sostenibles. Esta cooperacion muestra un esfuerzo signifca-
tivo por parte de Alemania para apoyar a las Midcaps en su transicion hacia operaciones
mas sostenibles. Otra colaboracién importante es la «Cooperacién del EIB y Deutsche
Leasing para apoyar la transformacion verde». Esta iniciativa se centra en proporcionar
préstamos para inversion a largo plazo en proyectos que promuevan la efciencia ener-
gética, la descarbonizacién y otras soluciones medioambientales. Con un enfoque en
reforzar la cohesién social, econémica y territorial, esta medida subraya la determinacién
de eliminar fallos del mercado y de enviar una sefial positiva a los inversores privados
para captar mayor fnanciacion para las Midcaps. Ademas, el programa «Promoviendo
lainnovacion», que se enfoca en fnanciar proyectos innovadores en la region de Hesse,
es otro ejemplo de como Alemania esta fomentando la sostenibilidad a través del apoyo
a la investigacion, desarrollo e innovacion. Estas subvenciones no reembolsables son
cruciales para cubrir los costes subvencionables y promover la mejora de la estructura
economica regional. El proyecto «ProMat_KMU» apoya a empresas en proyectos de
investigacion industrial de alto riesgo y desarrollo precompetitivos en el campo de la
investigacion de materiales, mostrando un esfuerzo concertado por fomentar aplica-
ciones sostenibles en salud, construccion, tecnologia energética, y mas.

Francia esta decididamente comprometida con avanzar en la sostenibilidad den-
tro de su sector industrial. Este compromiso se refeja en una serie de politicas y

137



138

POLITICAS PUBLICAS PARA EMPRESAS INDUSTRIALES DE TAMANO INTERMEDIO

colaboraciones estratégicas disefladas para integrar la sostenibilidad en las practicas
comerciales diarias, facilitando a su vez la transicion hacia una economia baja en car-
bono. Estas iniciativas se centran en la promocién de la efciencia energética, la reduc-
cién de las emisiones de carbono y el apoyo a la adopcién de tecnologias y procesos
mas verdes, alineando los objetivos econdmicos con la responsabilidad ambiental glo-
bal. Dentro de este marco, Francia ha implementado politicas como el <BPCE LEASE
European Green Leasing MBIL», que ofrece fnanciacion mediante arrendamiento para
promover pequefias y medianas inversiones sostenibles en toda Europa. Esta linea de
crédito respaldada por el Banco Europeo de Inversiones (BEI), esta destinada a proyec-
tos que incluyan vehiculos eléctricos y equipos de energia renovable. El «Crédito Fiscal
parala Industria Verde (C3IV)» es otra medida signifcativa, disefiada para acelerar la rein-
dustrializacion verde de Francia y establecerla como lider en laindustria verde europea.
Este crédito Fscal estimula a las empresas industriales y comerciales a realizar nuevas
inversiones en la produccion de tecnologias sostenibles como baterias, energia edlicay
solar, y bombas de calor. Ademas, la «Estrategia ETI Nation 2.2 Fase» impulsa los com-
promisos ambientales y sociales de las empresas medianas, promoviendo la transicion
ecolbgica y apoyando el desarrollo territorial inclusivo. La «Convocatoria de proyectos
IndusEE» y la «Convocatoria de manifestaciones de interés IndusDECAR» son ejem-
plos de como Francia estd fnanciando la innovacion en efciencia energética y descar-
bonizacion en la industria, con subvenciones que favorecen proyectos signifcativos en
la reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero. Ademas, programas como
la «Convocatoria de proyectos BCIAT» y la «Industria del Futuro region de Occitania»
demuestran el apoyo a la descarbonizacién y la modernizacion sostenible de las infraes-
tructuras industriales y agricolas, contribuyendo a la sustitucion de combustibles fosiles y
el fomento de biomasas en la produccion de energia. Estas politicas no solo subrayan el
liderazgo de Francia en sostenibilidad, sino que también ofrecen a las empresas media-
nas las herramientas necesarias para adaptarse y prosperar en un entorno empresarial
global cada vez méas enfocado en practicas sostenibles.

Italia ha asumido un papel activo en la promocion de la sostenibilidad dentro de su marco
industrial, enfocandose en fortalecer las practicas empresariales sostenibles a tra-
vés de una variedad de programas y subvenciones. Este compromiso se manifesta
en laimplementacion de estrategias que no solo buscan proteger el medio ambiente, sino
también asegurar la viabilidad econémica a largo plazo de sus empresas. Entre las inicia-
tivas destacadas se encuentra el proyecto «Economia Circular», que apoya la reconver-
sién productiva hacia un uso més efciente de los recursos. Esta medida, gestionada por
Invitalia y activada por el Ministerio de Desarrollo Econdmico, promueve lainnovacién en
procesos y productos para mejorar la gestion de recursos y residuos, enfatizando el desa-
rrollo de sistemas, herramientas y tecnologias que facilitan la simbiosis industrial y la sos-
tenibilidad. La medida «SBEP:; iniciativa transnacional para una economia azul y sosteni-
ble», con un enfoque en la economia azul sostenible, también ilustra el compromiso de
Italia con la sostenibilidad, busca apoyar la proteccién de los mares, océanos y biodiver-
sidad marina, fnanciando proyectos que promuevan soluciones sostenibles y resistentes
para la explotacion de los recursos marinos. Ademas, el programa «Contratos de desa-
rrollo - Cadena de suministro de autobuses eléctricos» destaca la dedicacion de Italia a
la transformacién verde de laindustria automotriz. Este programa fomenta la creacion de
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autobuses eléctricos y conectados, proporcionando un claro ejemplo de cémo Italia esta
alineando sus objetivos industriales con las necesidades medioambientales.

Espafia esta firmemente comprometida con la sostenibilidad y la eficiencia energé-
tica, implementando una gama de iniciativas estratégicas destinadas a fortalecer la
transicion hacia un modelo industrial mas sostenible. A través de politicas que incentivan
tanto la innovacién tecnolégica como la mejora en el manejo de recursos y la reduccién
de lahuella de carbono, Espafia busca posicionar a sus empresas como lideres en prac-
ticas sostenibles dentro de un marco global competitivo. Entre las iniciativas mas desta-
cadas se encuentra el «Programa Tecnoldgico de Automocion Sostenible (PTAS)», que
apoya la cooperacion en proyectos estratégicos en el sector automotriz para acelerar la
adopcioén de tecnologias avanzadas y sostenibles. El esfuerzo por la descarbonizacién
es evidente también en el «Programa de Descarbonizacion de la Industriax», que apoya
a proyectos industriales que buscan reducir las emisiones de gases de efecto inverna-
dero. Se complementa con proyectos como el de «Efciencia Energética para el sector
industrial» y la «Financiacion a empresas medianas y Midcaps afectadas por el aumento
de los costes de la energia», que refejan un enfoque integral para apoyar a la industria
en su camino hacia una mayor sostenibilidad econdmica y ambiental. Para fortalecer ain
mas su enfoque, Espafia podria benefciarse al adoptar algunas de las mejores practicas
de otros paises. La colaboracion entre el Banco Europeo de Inversiones y Deutsche Bank
en Alemania facilita el acceso a fnanciacion sostenible, una iniciativa que podria repli-
carse para proporcionar mayor apoyo fnanciero a las empresas espafiolas en su transi-
cion verde. Ademas, el modelo de créditos fscales de Francia para fomentar la industria
verde podria inspirar programas similares en Espafia, incentivando aliin mas la inversion
en tecnologias limpias. Por ltimo, la estrategia italiana en la economia circular, que pro-
mueve el uso efciente de los recursos y la minimizacién de residuos, podria servir como
una valiosa referencia para mejorar la gestion de recursos y fomentar la sostenibilidad
en todos los sectores industriales espafioles. Adopciones como estas no solo mejora-
rian la competitividad global de Espafia, sino que también reforzarian su compromiso
con el desarrollo sostenible y la proteccion del medio ambiente.

El eje de internacionalizacién busca expandir la presencia global de empresas espafio-
las y mejorar su capacidad para competir en los mercados internacionales. Para enten-
der cdmo Espafia puede optimizar su estrategia en este ambito, es Util considerar las
politicas de Alemania, Francia e Italia, que han implementado con éxito programas para
fomentar la internacionalizacion de sus industrias.

Alemania ha establecido una red sélida de apoyo para sus empresas a través de cama-
ras de comercio globales y ofcinas de comercio internacional, proporcionando recursos
y asesoramiento a empresas que buscan expandirse en mercados extranjeros. Ademas,
el gobierno aleman utiliza las «Exportkreditgarantien», garantias de crédito de expor-
tacion, protegiendo a exportadores y bancos contra riesgos de impago y facilitando la
fnanciacién en mercados internacionales. Estas garantias estan disponibles para todas
las empresas exportadoras alemanas, con énfasis en las Midcaps por su impacto posi-
tivo en la economia alemanay la apertura de nuevos mercados.
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Francia ha utilizado su diplomacia econémica para abrir mercados para sus empresas,
facilitando el acceso a nuevos territorios mediante acuerdos comerciales y apoyo
logistico. La Agencia Francesa para la Internacionalizacion de las Empresas, «Business
France», juega un papel crucial en este proceso, ayudando a las empresas a entender
y entrar en mercados especifcos con un enfoque en sectores clave como tecnologia,
moday alimentos y bebidas. Francia también ha establecido zonas de libre comercio y
hubs empresariales en puntos estratégicos alrededor del mundo.

Italia haimplementado una estrategia robusta para impulsar la internacionalizacion
de sus empresas. A través de la iniciativa «SIMEST», el pais ofrece una contribuciéon en
tipo de interés no reembolsable sobre créditos de proveedores. Este apoyo econémico
permite a las empresas italianas ofrecer condiciones de pago mas atractivas a compra-
dores internacionales, promoviendo asi sus exportaciones. Ademas, se incluyen subsi-
dios que cubren diferencias en los tipos de interés para que las empresas puedan com-
petir mas efectivamente en mercados globales. Estas medidas se complementan con
programas que fomentan la digitalizacion de las empresas, por ejemplo, el uso de plata-
formas de comercio electrénico, mejorando asi la capacidad de las empresas para ope-
rar internacionalmente.

En el marco de la internacionalizacion, Espafia ha desarrollado iniciativas como el pro-
grama «FLAB Alimentamos el Futuro», que facilita préstamos a empresas para fomen-
tar su expansion internacional mediante la innovacion. Este enfoque se complementa
con el apoyo de «ICEX Espafia Exportacion e Inversiones», que asiste integralmente a
las empresas en su internacionalizacion.

Las conclusiones del andlisis en el eje de internacionalizacion sugieren que Espafia
podria reforzar sus medidas para apoyar a las Midcaps en su expansion internacio-
nal. Comparando con Alemania, Francia e Italia, seria benefcioso que Espafia intensif-
que laimplementacion de garantias de crédito de exportacion similares a las alemanas
para proteger contra riesgos de impago y facilitar la fnanciacion en mercados extranje-
ros. Ademas, podria adoptar una estrategia mas coordinada que incluya diplomacia eco-
némicay zonas de libre comercio, como Francia, para mejorar el acceso a nuevos mer-
cados. También seria provechoso aumentar el apoyo fnanciero directo como en Italia,
proporcionando condiciones més competitivas para las empresas en el &mbito interna-
cional. Esto no solo ayudaria a las empresas espafiolas a expandirse internacionalmente,
sino que también fortaleceria la economia espafiola en su conjunto, permitiéndole com-
petir mas efcazmente en el escenario global.

El analisis de las politicas publicas implementadas en Alemania, Francia e Italia eviden-
cia estrategias y medidas clave que han impulsado el desarrollo y la competiti-
vidad de sus empresas de tamafio intermedio. Estas experiencias ofrecen valio-
sas referencias para identifcar buenas practicas y adaptarlas al contexto espafiol, con
el fn de maximizar el impacto de las politicas publicas en el tejido industrial enfocadas
a este segmento. En este apartado se destacan las iniciativas mas relevantes que han
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demostrado ser efcaces en la promocién de la innovacion, la digitalizacion, la sosteni-
bilidad y el crecimiento empresarial. Estas lecciones aprendidas refuerzan la importan-
cia de un disefio estratégico de las politicas publicas y serviran de base para el disefio
de recomendaciones concretas que orienten la formulacién de las politicas publicas de
apoyo alas ETls en Espafia.

Las politicas publicas en Alemania ofrecen importantes lecciones aprendidas que pueden
orientar el disefio de estrategias similares en otros contextos, como Espafia. Alemania
demuestra un enfoque ejemplar en la creaciéon de un entorno empresarial eficiente
al integrar la innovacion, el apoyo a la internacionalizacién, la reduccion de barreras
administrativas y la colaboracion institucional como pilares fundamentales de sus poli-
ticas publicas.

Alemania destaca por su enfoque integral en la promocion de la investigacién y lainno-
vacion, colocandolas en el centro de sus politicas publicas para el desarrollo empresa-
rial del segmento de las Midcaps. Se pretende cerrar de manera efectiva la brecha entre
la investigacién académica y su aplicacion practica en la industria, facilitando la trans-
ferencia de conocimiento y avances tecnologicos hacia proyectos que incrementan la
competitividad empresarial. Este modelo no solo fomenta la colaboracién entre uni-
versidades, centros tecnologicos y empresas, sino que también impulsa la creacion de
soluciones practicas que fortalecen sectores estratégicos y posicionan a las empresas
alemanas como lideres en sus mercados, todo ello asegurando que la innovacién no se
quede en una etapa conceptual, sino que se traduzca en soluciones tangibles que bene-
fcien a los sectores industriales estratégicos.

Otro aspecto destacable es el respaldo que Alemania otorga a la internacionalizacion
empresarial mediante herramientas fnancieras que reducen los riesgos asociados a la
exportacién y favorecen el acceso a mercados internacionales. Estas medidas propor-
cionan estabilidad y confanza a las empresas en sus operaciones comerciales globa-
les, fomentando un entorno favorable para su expansién y consolidacién en el comercio
exterior y facilitando que las empresas puedan acceder a mercados internacionales sin
que los riesgos asociados sean una barrera insuperable. Esta politica no solo estimula
lainternacionalizacion de las ETls, sino que también posiciona a Alemania como un pais
competitivo en el comercio global. Estas garantias aseguran la liquidez necesaria para
operaciones comerciales en mercados exteriores, reforzando la capacidad exportadora
de las empresas y su contribucion al crecimiento econdmico del pais.

Otra medida que resalta es el desarrollo del indice de Carga Administrativa (ABI) por
parte de Destatis, la Ofcina Federal de Estadistica Alemana. Esta herramienta permite
medir de forma sistematica el impacto de los requisitos regulatorios en las empresas,
identifcando de manera precisa dénde se quedan atascadas debido a la carga buro-
cratica. Al comprender estas barreras, las autoridades pueden disefiar e implementar
medidas especifcas que alivien dichas cargas, liberando tiempo y recursos para que las
empresas puedan enfocarse en actividades de mayor valor afiadido. Este enfoque no
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solo fomenta un entorno mas agil y efciente, sino que también incrementa la competi-
tividad empresarial al reducir los obstaculos operativos que muchas veces ralentizan el
desarrollo y crecimiento de las ETIs. El ABI, al servir como un diagnéstico claro, se con-
vierte en una herramienta estratégica para impulsar politicas publicas mas efectivas y
alineadas con las necesidades reales del tejido empresarial.

Por ultimo, el papel de las Camaras de Comercio e Industria (IHK) es fundamental
como puente entre el gobierno y las empresas. Repartidas por todas las regiones ale-
manas, estas instituciones ofrecen un apoyo integral que abarca desde formaciony ase-
soramiento en areas estratégicas hasta la representacion de los intereses empresaria-
les ante las autoridades. Las IHK actian como catalizadores del desarrollo econémico,
facilitando laimplementacién de politicas publicas y fomentando la colaboracién entre
las empresas de una misma regién. Su modelo, basado en la proximidad y la adaptacién
a las necesidades locales, permite una aplicacion méas efcaz de las medidas guberna-
mentales, potenciando el crecimiento sostenible de las ETls.

Estas lecciones demuestran cdmo una estrategia equilibrada entre la promocion de la
innovacion, el respaldo a la internacionalizacion y el apoyo institucional puede ser clave
para fortalecer el tejido industrial de tamafio intermedio en cualquier economia.

Francia se posiciona como un referente en el disefio e implementacién de politicas
publicas orientadas a fortalecer su tejido empresarial, con un enfoque estratégico en las
ETlIs. A través de iniciativas que canalizan recursos hacia la adopcién de nuevas tecno-
logias, la promocion de la innovacion, la contratacion de talento y la reindustrializacion
sostenible, el pais ha logrado impulsar signifcativamente la competitividad y resilien-
cia de estas empresas. Sin embargo, la verdadera fortaleza de las politicas publicas
francesas radica en sus iniciativas gubernamentales estructuradas y visionarias,
como la «Estrategia ETI Nation» y el plan «France Relance». Estas medidas desta-
can por su capacidad de integrar objetivos econdmicos, sociales y medioambientales
en un marco coherente y coordinado, sirviendo como un modelo claro para la formula-
cion de politicas en otros contextos, como Espafia.

Una de las lecciones mas relevantes es el marco estratégico creado en torno a las ETls
mediante la «Estrategia ETI Nation». Este plan integral reconoce el papel estructurante
delas ETls en la economia y articula un conjunto coordinado de medidas que abordan
sus principales desafios. La estrategia no solo ofrece apoyo fnanciero e incentivos para
lainnovaciony la internacionalizacién, sino que también establece un canal continuo de
colaboracion entre el gobierno y estas empresas, asegurando que las politicas publicas
respondan a sus necesidades especifcas. La estrategia tiene como objetivo sensibilizar
sobre el papel estructural y la contribucidn de las ETls a la economia francesa, apoyar
su desarrollo y reforzar la consideraciéon de sus desafios y especifcidades en el disefio
de la politica econdmica.

Dentro de la «Estrategia ETI Nation», una de las iniciativas destacadas es el «ETI Tour
de France», un programa disefiado para acercar las politicas publicas directamente
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a las empresas de tamafio intermedio en todo el territorio francés. Este tour con-
siste en una serie de encuentros regionales que redinen a representantes gubernamen-
tales, actores locales como camaras de comercio, asociaciones empresariales y empre-
sas lideres, con el objetivo de identifcar necesidades especifcas de las ETIs y proponer
soluciones personalizadas que fomenten su desarrollo y competitividad. Ademas, la ini-
ciativa busca fortalecer las relaciones entre las ETIs y los actores locales, promoviendo
colaboraciones estratégicas y alianzas que impulsen su crecimiento.

Esta iniciativa refeja el enfoque descentralizado y adaptativo de Francia, que asegura
que las medidas gubernamentales no solo sean accesibles, sino también relevantes para
los desafios y oportunidades especifcos de cada region. El «<ETI Tour de France» es un
ejemplo de c6mo una estrategia nacional puede integrarse efcazmente a nivel local,
fomentando el desarrollo equitativo y sostenible de las ETIs en todo el pais.

Por otro lado, el plan «France Relance» —plan de inversion para apoyar a las empresas,
repensar los modelos de produccion, transformar las infraestructuras e invertir en for-
macién— ofrece una vision a largo plazo con iniciativas, entre muchas otras, dirigidas a
apoyar a las ETls. A través de medidas como la reduccion de los impuestos sobre la pro-
ducciodn, el plan ha incentivado la instalacién y el crecimiento de empresas industriales.
Esta reduccion de 10.000 millones de euros anuales desde 2021 ha mejorado el entorno
empresarial francés, fomentando inversiones y aumentando el atractivo del pais para
la industria. Este ejemplo subraya la importancia de implementar reformas estructura-
les que alivien la carga Fscal y administrativa de las empresas, liberando recursos para
su desarrollo e innovacion.

En conjunto, las politicas publicas de Francia demuestran como un enfoque en reformas
estructurales puede consolidar el papel de las ETls como motor de crecimiento econo-
mico. Estas lecciones ofrecen un marco de referencia valioso para Espafia, donde medi-
das similares podrian adaptarse para fortalecer el ecosistema industrial y maximizar el
potencial de este segmento estratégico.

Italia destaca como un modelo de politicas publicas orientadas a fortalecer a las ETls,
con estrategias que integran innovacion, sostenibilidad y digitalizacién. Una de las prin-
cipales lecciones aprendidas del enfoque italiano es su capacidad para coordinar un
conjunto diverso de herramientas financieras y no financieras, alineandolas con
objetivos estratégicos tanto nacionales como europeos. Este enfoque permite cana-
lizar recursos hacia sectores clave como la industria manufacturera, la economia circu-
lar y las tecnologias emergentes, asegurando que las empresas estén preparadas para
competir en un entorno global cada vez mas exigente. La capacidad de Italia para diri-
gir inversiones hacia areas de alto impacto, como la transicion ecolégica y la moderni-
zacion digital, es un ejemplo claro de cémo las politicas publicas pueden responder a
desafios contemporaneos y al mismo tiempo potenciar la competitividad empresarial.

Otro pilar fundamental de las politicas italianas es la sinergia efectiva entre los distintos
agentesimplicados. A través de la colaboracion entre empresas, centros de investigacion,
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universidades y administraciones regionales, Italia logra disefiar e implementar iniciati-
vas que refejan las necesidades especifcas de cada territorio. Este modelo fomenta
una cohesion territorial sélida y permite que las politicas no solo respondan a los desa-
fios globales, sino que también impacten directamente en el tejido empresarial local,
garantizando un desarrollo equilibrado entre las diferentes regiones. Asi, Italia demuestra
cdmo una gobernanza descentralizada, pero coordinada, puede maximizar el impacto
de las politicas publicas.

En el &ambito fnanciero, Italia sobresale por el disefio de instrumentos especifcos que
combinan garantias, lineas de crédito, incentivos fscales y subvenciones. Estas herra-
mientas no solo apoyan la adopcién de tecnologias innovadoras, sino que también pro-
mueven practicas sostenibles y fomentan la internacionalizacién de las ETls. Al reducir
riesgos fnancieros asociados a la expansion internacional y al facilitar el acceso al capital
necesario para la digitalizacion, Italia ha creado un entorno empresarial dinamico, resi-
liente y orientado al futuro.

La clave de laleccién aprendida de Italia radica en su capacidad para integrar y coordi-
nar estrategias a multiples niveles. El pais combina una visién nacional con unaimple-
mentacién regional efectiva, asegurando que las politicas publicas sean tanto estratégi-
cas como operativas. Este enfoque permite no solo aprovechar al maximo los recursos
disponibles, sino también responder de manera especifcay efectiva a las necesidades
de las empresas, garantizando que las ETls italianas puedan liderar en innovacién, sos-
tenibilidad y competitividad global. Este modelo ofrece una hoja de ruta valiosa para
Espafia, destacando la importancia de un enfoque integral, adaptado a las particulari-
dades territoriales y centrado en el fortalecimiento de sectores estratégicos.

A partir de lainformacion recabada tanto a nivel nacional como internacional, se haniden-
tifcado una serie de empresas (7 nacionales y 3 internacionales) que, gracias al apoyo
de politicas publicas y la colaboracion publico-privada, han logrado consolidarse como
ETlIs referentes y lideres de su sector.

A continuacion, se presentan unas fchas37 que recogen la actividad principal de la
empresa, sus factores de competitividad claves y de qué manera las politicas publicas
implementadas en cada uno de sus paises han impactado sobre las compafiias para ayu-
darlas a lograr un crecimiento sostenido y prolongado en el tiempo, desarrollar proyec-
tos de innovacion, digitalizacién, acceder a nuevos mercados, etc.

Estos casos de éxito deben servir como ejemplo y referencia para el impulso de nue-
vas politicas publicas enfocadas en las ETIs que supongan un refuerzo alas acciones y
actividades desarrolladas por las empresas para seguir creciendo y mejorando su com-
petitividad a nivel global.

37. Lainformacién contenida en las fchas se ha recopilado a través de entrevistas personales con
directivos de las propias empresas, informacion disponible en la pagina web de las propias empresas e
informacion disponible en la base de datos Informa.
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GALLETAS GULLON

<9> SEDE

Aguilar de Campo (6.891 habitantes), Palencia, Castillay Le6n

1892 421 M€ 2.400

ANO DE CREACION FACTURACION EMPLEADOS
..buscar un nicho de mercado que
permitiera la subsistencia, no competir
haciendo lo mismo, hacer cosas diferentes
ACTIVIDAD

Es una empresa espafiola con una rica historia en la fabricacion y comercializacion de
galletas y productos derivados del cereal. A lo largo de mas de 130 afios, se ha consoli-
dado como el principal productor de galletas en Espafiay uno de los mas importantes en
Europa, es la Ginica empresa galletera familiar centenaria que se mantiene en el sector.

PRODUCTO

Lidera la categoria de «galleta-salud», cuenta con una amplia variedad de productos:

Galletas integrales y Vitalgrain Galletas tradicionales
fora Hookies Tortitas Vitalday
Sin Gluten Galletas infantiles Galletas saladas
Zero sin azucares Galletas con chocolate
MERCADO

La compaifiia ha sido pionera en el desarrollo de galletas saludables desde hace mas de
tres décadas, presentando la primera galleta Maria integral. Optaron por industrializar la
galleta dietética, bajando el precio de produccién y ampliando la gama a productos sin
gluten, sin sal, sin azlcar, sin grasas saturadas...

Han ido evolucionando hasta posicionarse como dominador en el segmento de galleta
saludable a nivel nacional y europeo. Su compromiso por la calidad y seguridad alimen-
taria y la innovacion ha motivado que el volumen de ventas haya experimentado un cre-
cimiento anual medio del 10 % en los Ultimos 15 afios.
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INTERNACIONALIZACION

Ha consolidado su presencia internacional, exportando a mas de 120 paises, lo que
representa mas del 42 % de su facturacion total. Las principales regiones de exporta-
cion donde cuentan con fliales incluyen Portugal, Italia, Francia, Reino Unido y Estados
Unidos. Actualmente, la empresa esta enfocada en expandir su mercado hacia el arco
mediterraneo y Asia-Pacifco.

El foco esir poco a poco entrando desde el nicho de galletas saludables e ir ampliando
al resto de las gamas de producto. Actualmente cuentan con fliales potentes y estan
creciendo a doble digito en los paises.

FACTORES DE COMPETITIVIDAD

Digitalizacion

Cuentan con las mejores maquinas de manera que les per-
miten estar siempre en la cresta de la ola desde el punto
de vista de la produccion. Esto aumenta el gap de ven-
taja competitiva.

Incorporan tecnologias de otros sectores que se pue-
den acoplar a su proceso productivo, como los almace-
nes robotizados. Actualmente cuentan con la robotizacion
de todos sus almacenes, principalmente por el ahorro de
costes y la efciencia logistica.

Han ido construyendo todo el ecosistema digital que ha
permitido mejorar la productividad de las fabricas. Toda
la carga de informacion de las fabricas va en digital, estan
poniendo el foco en la sensorizacién de la industria: moni-
torizar con gemelos digitales la propia produccion e ir ajus-
tando los consumos de luz, gas, agua... dependiendo de
como se va comportando la fabrica. Ademas de incluir la
el blockchain en toda la parte de trazabilidad del producto,
este es un tema importante por la seguridad alimentaria
y la calidad de los productos.

Innovacion

Hubo un foco muy claro en cémo hacer la galleta saludable accesible a personas con
intolerancias, alergias o problemas de nutricion, se tomo la decisidn de constituir un
equipo de I+D permanente y estable que no solo esta focalizado en el desarrollo de
producto para el préximo afio, sino en la innovacién para los proximos 5 y la investiga-
cién para los préximos 10.
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Esta empresa ha sido benefciaria de diferentes ayudas publicas, tanto a nivel nacio-
nal como regional. Entre ellas, destacan ayudas al impulso de la economia circular, ayu-
das para actuaciones de efciencia energética en el sector industrial y subvenciones a
la transformacion y comercializacion de los productos agrarios, silvicolas y de la alimen-
tacion, por un montante total superior alos 2,2 M€.

Esos programas les han permitido acelerar el crecimiento, pues han trabajado con la
Administracién Publica en acompasar sus inversiones a los proyectos de subvencién a
la inversion productiva que se iban produciendo en el territorio.

Gracias a algunas de estas ayudas, Gullén ha logrado resultados como la reduccién de
un 8,44 % sus emisiones de alcance 3 en 2022.

De igual modo, en 2015 liderd el proyecto de I+D Primicia, centrado en el &mbito de
la nueva nutricidn, con el objetivo de llevar al mercado alimentos de alta efcacia en el
control de la infamacion crénica, con efectos en la prevencion de enfermedades deri-
vadas como la obesidad, trastornos del sistema cardiovascular, trastornos del sistema
nervioso central, artritis reumatoide, o el cancer. El proyecto se desarroll6 a través del
Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial (CDTI), con ayuda cofnanciada por
la Unién Europea a través del Programa Operativo FEDER de Crecimiento Inteligente
2014-2020. También con ayuda cofnanciada por la Union Europea a través del FEADER
se ha ejecutado el proyecto de diversifcacion industrial para la elaboracion de alimen-
tos dietéticos, demostrando asi como las ayudas publicas han contribuido a impulsar y
fortalecer la innovacién de la empresa, permitiendo el lanzamiento de nuevos produc-
tos y fomentando el crecimiento empresarial.
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DIFERENCIACION DE LA COMPETENCIA

La cadena de valor de fabricacion de bicicletas es muy larga y compleja, en la que se
integran diversidad de actores. Orbea ha sido capaz de integrar toda la cadena de valor
en sus procesos, acortando asi los tiempos de produccioén y disponiendo, como duefios,
de todos los medios de produccién necesarios, o que ha permito alcanzar la fabricacion
de lotes unitarios y ofrecer un servicio de total personalizacién a sus clientes, generando
un mayor valor afladido. Dominar los procesos de fabricacion y ponerlos a disposicion
del mercado genera una clara ventaja en Orbea frente a sus competidores, posicionan-
dose como lider del mercado.

FACTORES DE COMPETITIVIDAD
Innovacion

La innovacién es uno de los ejes cru-
ciales de la compaiiia. Esto se ha con-
vertido en un factor de su competitivi-
dad por llevarlo a cabo con un enfoque
externo, es decir, en vez de innovar en
procesos internos (lo realizan en menor
medida), las innovaciones se suelen
centrar en el cliente fnal, adaptando asi
el producto alas necesidades y tenden-
cias. Sumayor ejemplo fue laintroduc-
cion en su portfolio de productos de la
bicicleta eléctricay cOmo esta interac-
tha con el usuario.

Internacionalizacion

Su apuesta por la internacionaliza-
cion también ha sido determinante en
el devenir de la compafiia. La apuesta
por estar cercana a los mercados, de
manera Fexible, presentando una iden-
tidad global pero a la vez con un acento local, ha permito que se posicione por todo el
mundo y disponga de redes de distribucidn propias, incrementando notablemente su
facturacion.

Arraigo al territorio

Orbea trabaja activamente para seguir creando un ecosistema a su alrededor en el que
estén presentes todos los proveedores necesarios para su actividad, El arraigo al terri-
torio es un factor clave en su estrategia e imagen de marca, pues el estar localizados en
el Pais Vasco, region tradicionalmente ciclista, y trabajar con empresas locales, supone
un valor afiadido a todos su productos.
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Enlos Gltimos afios, Orbea ha recibido diversas subvenciones tanto de organismos publi-
cos nacionales como regionales que le han ayudado a implementar su estrategia y ha
facilitado el crecimiento exponencial experimentado en la Gltima década.

Estas ayudas, en forma de subvencion principalmente, han estado enfocadas en diver-
sos ambitos: realizacion de acciones estratégicas, programas del ICEX para exportacién
e inversiones extranjeras, contratacion de persona o transformacion digital para paliar
los efectos del Covid.

Desde Orbea son conscientes de que el cambio de categoria de PYME a ETI supone la
pérdida de acceso a muchas de estas ayudas que le han ayudado a crecer, pero que ha
sido gracias a ellas por las que actualmente pueden afrontar esta nueva etapa empresarial.

Asi, apoyandose en las ayudas antes mencionadas, Orbea ha logrado la entrada en nue-
vos mercados, aumentando su facturacion y el peso que las exportaciones suponen
sobre el total de la empresa.

Del mismo modo, las ayudas para la contratacion de jévenes desempleados han permi-
tido el crecimiento de la plantilla de la empresa, incorporando talento joven que a la vez
se ve atraido por una empresa global, innovadora, en plena fase de crecimiento y que
ha logrado todos los éxitos sin renunciar a su origen, manteniendo la produccién en su
localidad natal, pese a la pérdida de competitividad que esto podria suponer en térmi-
nos de costes, para apostar por un valor afladido extra que aporta su region y ofrecer
un producto de mayor valor afiadido a su clientela.
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VICKY
FOODS

VICKY FOODS \

QOD SEDE

Gandia (78.108 habitantes), Valencia, Comunidad Valenciana

1952 376 M€ 1.687

ANO DE CREACION FACTURACION EMPLEADOS
...el proposito que tenemos hoy en
Vicky Foods es innovar para alimentar
un mundo mejor.
ACTIVIDAD

Vicky Foods es una empresa de alimentacion presente en
cuatro continentes, basada en la mejora continua, en lainno-
vacion y en la sostenibilidad, para responder a las necesida-
des del mercado. Cuentan con tres marcas mundialmente
reconocidas como Dulcesol, Be Plus y Horno Hermanos Juan.

PRODUCTO

Cuenta con mas de 400 productos entre los que se encuentran:

Productos de Helados Alimentacion para

panaderia Comida precocinada bebés

Bolleria Productos saludables
MERCADO

Actualmente, disponen de dos centros de fabricacion en la provincia de Valencia (Espafia)
y otro cerca de Oran (Argelia), ademas de planes para la apertura de una nueva planta
en Francia. Disponen de una fabrica ovoproductora y otra de flm para envases. La red
de distribuidores y delegaciones abarca Espafia, Portugal, Francia, Reino Unido, Argelia,
Marruecos y Andorra, estando presentes en méas de 50 paises en cuatro continentes.
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INTERNACIONALIZACION

El proceso de internacionalizacion de la compa-
fila comenzé en 2008, y debido al crecimiento
exponencial, en 2014 decidieron abrir su primera
fabrica de produccidn en el extranjero, concre-
tamente en Argelia.

La estrategia de internacionalizacién se ha basado
en la adaptacion a los mercados, realizando un
estudio previo de aquellos en los que conside-
raban que podrian ser un player importante y lle-
vando a cabo importantes inversiones en ellos. El
mercado extranjero tiene cada vez mayor impor-
tancia en el portfolio de clientes de Vicky Foods,
con una representacién que superayael 25% de
la cifra de negocios.

FACTORES DE COMPETITIVIDAD
Innovacion

Lainnovacion ha sido la principal palanca de cre-
cimiento de la compafiia durante las Gltimas déca-
das, tanto en el producto, como principalmente
en los procesos.. La industrializacion de produc-
tos artesanales ha permitido a la empresa alcan-
zar economias de escala, ofreciendo productos
de alta calidad a precios muy competitivos.

Enfoque en el cliente

La estrategia de Vicky Foods siempre ha tenido al cliente en el centro de la misma. No
buscan diferenciarse de la competencia a partir de un andlisis de lo que hacen y copiar,
0 no, sus métodos, si no que la empresa siempre se ha centrado en ser ellos mismos,
aportando valor en sus productos en base a las demandas de los clientes, apostando
por soluciones innovadoras.

Digitalizacién

La digitalizacién siempre ha sido un pilar fundamental en el éxito y crecimiento de la com-
pafiia. Desde la década de los 90, la empresa cuenta con un departamento de IT cen-
trado en la digitalizacién y automatizacion de procesos y productos, incorporando nue-
vas tecnologias digitales a sus lineas de produccién como sensores, sistemas de control,
detectores, robotizacion, etc. Cuentan con un equipo técnico dedicado exclusivamente
a estarama de actividad, demostrando asi la importancia que le dan a la digitalizacion.
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En los dltimos afios, Vicky Foods se ha benefciado de diferentes politicas e iniciati-
vas del sector publico que han contribuido a la generacion de negocio y al crecimiento
de la compafiia. En los ultimos afios, ha recibido diferentes subvenciones tanto de la
Administracién Publica nacional como regional y local. Sin embargo, la mayor ayuda que
ha recibido no ha sido en forma monetaria.

Como se comentaba anteriormente, la apuesta por la innovacion ha sido un aspecto
fundamental en el éxito de la compafiia. En este sentido, cabe destacar el papel que ha
jugado el CDTI en el apoyo y asesoramiento para el desarrollo de proyectos de innova-
ciéon como la Creacion de una nueva matriz alimentaria tomando como fuente las micro-
algas del género chlorella, y su aplicacion en el sector de la panaderia y Bolleria industrial,
un Sistema de control inteligente para asegurar la calidad del producto o el Desarrollo
de una tecnologia avanzada de deteccion de materias extrafias y perfl de texturas en
el interior de alimentos.

Por su parte, la Generalitat Valenciana, a través del IVACE, también ha contribuido nota-
blemente al desarrollo de proyectos como la Evaluacién y desarrollo de nuevas tec-
nologias de manipulacion directa de productos de Bolleria y Pasteleria industrial o la
Ampliacion de la capacidad de produccién en la empresa, ayudando asi a incrementar
la produccion anual y, por ende, la facturacién de la compafiia.

En los Ultimos afos, la empresa también colabora activamente con la Universidad
Politécnica de Valencia en el desarrollo de proyectos de |+D+i (robotizacion, vision arti-
fcial, etc.).

Estos ejemplos demuestran la importancia que las politicas publicas han tenido en el
crecimiento de la companiia, apoyandose en entes publicos para lograr un crecimiento
sostenido y prolongado en el tiempo.
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MEGASA @)
MEGASA

C?) SEDE

Narén (39.05! habitantes), A Corufia, Galicia

1933 228 M€ 135

ANO DE CREACION FACTURACION EMPLEADOS

Nos esforzamos por superar los estandares

de calidad y sostenibilidad que demanda el

mercado y asegurar la maxima satisfaccion
de nuestros clientes

ACTIVIDAD

Es una compafiia siderargica de capital familiar, con una larga vocacion industrial y cuyos
origenes se remontan a la década de 1930. Su actividad se centra en la produccién y dis-
tribucién de productos sideruargicos largos, fabricados mediante hornos de arco eléc-
trico que transforman la chatarra, materia prima de la produccion, en una amplia gama de
aceros que comprende principalmente redondo corrugado, alambrén, perfles comer-
cialesy estructurales, asi como malla electrosoldada.

PRODUCTO
Corrugado Palanquilla
Perfles Transformados
Alambrén

MERCADO

Con casi un siglo de trayectoria, se ha consolidado como un referente en la siderurgia
europea gracias a su compromiso con la sostenibilidad y la innovacion. Desde sus inicios,
la compafiia ha integrado practicas respetuosas con el medio ambiente, destacando el
uso de hornos eléctricos y el reciclaje de chatarra como materias primas principales.
Este enfoque circular no solo reduce la huella ambiental, sino que posiciona a MEGASA
como un lider en la transicidn hacia una industria siderdrgica més sostenible. La empresa
ha implementado tecnologias avanzadas para optimizar el consumo energético y mini-
mizar las emisiones de carbono, alineandose con los objetivos de desarrollo sostenible
y los estandares mas exigentes del sector. Este compromiso ha fortalecido su posiciéon
en mercados clave, como Espafia y Portugal.
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INTERNACIONALIZACION

La produccion de acero se lleva a cabo en las fibricas ubicadas en Espafia y Portugal. Su
actividad de fabricacién, se complementa con distintas plantas ubicadas en la Peninsula
Ibérica, dedicadas al tratamiento de chatarray a la produccién de productos transforma-
dos. A través de sus centros de distribucion en Espafia, Francia y Reino Unido se garan-
tiza un excelente servicio a sus clientes.

FACTORES DE COMPETITIVIDAD

Sostenibilidad

La empresa se destaca por su enfoque en la produccion sostenible, utilizando hornos
eléctricos y priorizando el reciclaje de chatarra como materia prima principal. En 2021,
MEGASA recicl6 aproximadamente 3,5 millones de toneladas de chatarra, alcanzando
una valorizacion del 97 % de sus residuos. Este compromiso con la economia circular no
solo reduce su huella ambiental, sino que también le permite cumplir con las regulaciones
ambientales y responder a la creciente demanda de productos sostenibles en el mercado.
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MEGASA haimplementado una estrategia de diversifcacion de su gama de productos
y expansion en diferentes mercados. Un ejemplo de ello es la inversion de entre 60 y
70 millones de euros en su planta de Zaragoza para modernizar instalaciones y ampliar
su oferta de productos siderudrgicos. Ademas, la adquisicion de la Société Rouennaise
de Déroulage en Normandia, Francia, en 2023, permitio a MEGASA fortalecer su pre-
sencia en el mercado europeo y diversifcar su cartera de productos. Estas iniciativas
han permitido a la empresa adaptarse a las cambiantes demandas del mercado y mejo-
rar su competitividad a nivel internacional.

MEGASA ha sido benefciaria de diversas ayudas publicas que han fortalecido su com-
petitividad y sostenibilidad en el sector siderudrgico. Entre estas destacan:

Ayudas a la compensacion de costes de emisiones indirectas de CO2: desde 2020,
MEGASA ha sido benefciaria de estas subvenciones, destinadas a mitigar elimpacto de
los costes asociados a las emisiones de CO2. Estas ayudas han sido clave paraimpulsar
inversiones en efciencia energética y sostenibilidad.

Compensaciones a los consumidores electrointensivos: la empresa ha recibido mas de
2 millones de euros anuales en compensaciones que abarcan cargos por fnanciacion
de laretribucion especifca a renovables y cogeneracién de alta efciencia. Esto ha per-
mitido a MEGASA optimizar sus costes operativos y mantener su competitividad en un
entorno de alta intensidad energética.

Apoyo por el aumento excepcional de los precios del gas natural: en 2023, MEGASA fue
benefciaria de una subvencion de 961.735€ para compensar el impacto econémico del
aumento de los precios del gas. Este apoyo ha sido esencial para garantizar la continui-
dad y estabilidad de su produccion.

En total, las ayudas recibidas por MEGASA han facilitado la adopcion de tecnologias
mas sostenibles y la mitigacion de los costes asociados a su caracter electrointensivo.

Ademas, estas politicas publicas han permitido a MEGASA reforzar su compromiso con
la transicion energética, demostrando cémo la colaboracién entre la industria y las admi-
nistraciones publicas puede contribuir al desarrollo sostenible y a la competitividad del
sector siderurgico.
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CELULOSA FABRIL 'a
QOD SEDE Eﬂ

Zaragoza (681.430 habitantes), Aragén

1946 105 M€ 150

ANO DE CREACION FACTURACION EMPLEADOS
La profesionalizacion es clave en la
empresa familiar
ACTIVIDAD

CEFA es una empresa lider en el desarrollo y produccion de componentes para la indus-
tria del automévil basados fundamentalmente en la tecnologia de inyeccion de mate-
riales plasticos. Se diferencian en innovacion, capacidad de desarrollo, presencia global
y estilo de direccion, consiguiendo como resultados prioritarios la excelencia empresa-
rial y la satisfaccién de accionistas, empleados y sociedad, todo ello sustentado en un
equipo humano con cultura de calidad total, competitivo, innovador y efcaz.

PRODUCTO

Panel de instrumentos y consola Aplicaciones funcionales

central Revestimientos exteriores
Paneles de puerta y revestimientos
interiores

MERCADO

CEFA ha evolucionado de una pequefia fabrica de cipsulas de celulosa para tapones de
botellas a un lider en la fabricacidon de componentes plasticos para la industria automo-
triz. La empresa se especializa en el desarrollo y produccion de piezas como salpicade-
ros, paneles de instrumentos y consolas centrales, utilizando avanzadas tecnologias de
inyeccion de materiales plasticos.

La empresa ha consolidado su posicion en el mercado espafiol, produciendo uno de
cada tres salpicaderos que se comercializan en el pais. La compafiia estd inmersa en un
plan de inversiones de 117 millones de euros hasta 2026 para lanzar al mercado cinco
nuevos modelos de salpicaderos, muchos de ellos destinados a vehiculos eléctricos, lo
que afrma su compromiso con la sostenibilidad.
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INTERNACIONALIZACION

Celulosa Fabril ha llevado a cabo una estrategia de internacionalizacion respaldada por
decisiones clave que han potenciado su presencia global en la industria automotriz. En
respuesta a la creciente globalizacion de los mercados, CEFA se asoci6 con el grupo
Peguform, una alianza estratégica que permitio la entrada de este grupo en el acciona-
riado de la empresa. Esta colaboracién ha favorecido signifcativamente la proyeccion
internacional de los productos de CEFA, integrandolos en una red de distribucion global.

FACTORES DE COMPETITIVIDAD

Innovacion

La innovacion es uno de los principales factores de
competitividad de Celulosa Fabril, impulsada en gran
parte por su capacidad para acceder a ayudas publi-
cas destinadas a proyectos de I+D. Estas subvenciones
han permitido a la empresa desarrollar iniciativas clave
que refuerzan su compromiso con la sostenibilidad, la
efciencia productiva y la adaptacion a las demandas
del mercado automotriz.

Entre los proyectos més destacados que han contado
con fnanciacién publica se incluyen:

Desarrollo experimental de materiales sosteni-
bles y optimizacién logistica para vehiculos eléc-
tricos (VEC): cofnanciado con fondos publicos,
este proyecto se centra en la creacion de mate-
riales sostenibles y en la mejora de procesos
logisticos para la produccién de componentes de
vehiculos eléctricos, contribuyendo a una movili-
dad més ecoldgica.

Optimizacion de la logistica con vehiculos guia-
dos automaticamente (AGV): gracias al apoyo de
programas de ayudas publicas, CEFA ha imple-
mentado herramientas avanzadas de gestion
logistica, incrementando la efciencia y redu-
ciendo los tiempos de produccién de componentes esenciales para la automocion.

Proyectos de circularidad y efciencia energética: subvencionados en el marco de
programas para fomentar la economia circular y la sostenibilidad, estas iniciativas
buscan reducir consumos de recursos y minimizar el impacto ambiental de los pro-
cesos de produccion.

Disefio y fabricacion con materiales reciclados: fnanciado parcialmente por fondos
publicos, este proyecto se centra en la incorporacion de materiales reciclados en la
produccién de componentes, alineandose con las politicas de sostenibilidad y pro-
moviendo la economia circular.
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Ha recibido un apoyo signifcativo a través de diversas ayudas publicas, especialmente
en el &mbito autondmico, o que ha permitido a la empresa fortalecer su competitividad
y avanzar en proyectos estratégicos. Entre las mas destacadas se encuentran;

Economia circular y sostenibilidad: en el marco del Programa FEDER Aragén
2021-2027, CEFA ha obtenido una subvencién de 153.693,50€.

Efciencia energética en la industria: la Direcciéon General de Energia y Minas ha
concedido mdltiples ayudas a CEFA para actuaciones de efciencia energética en
el sector industrial. En total, la empresa ha recibido méas de 40.000<€ en los ultimos
afos.

Transformacioén y desarrollo industrial: a través de la linea TDI-FEDER, CEFA ha
sido benefciaria de una subvencién de 56.050€ para proyectos orientados a la
transformacidn y desarrollo industrial en Aragon.

Movilidad sostenible: dentro del PRTR, CEFA ha recibido ayudas especifcas para
fomentar la movilidad eléctrica, como la subvencion del programa MOVES I

Proyectos innovadores vinculados a la movilidad sostenible y al sector farmacéu-
tico: en 2021, CEFA obtuvo 77.026,56€ para proyectos de desarrollo experimental
e investigacion industrial vinculados a la movilidad sostenible.

Estas politicas publicas no solo han proporcionado un respaldo fnanciero clave para
CEFA, sino que han sido determinantes para impulsar su capacidad de innovacion, sos-
tenibilidad y adaptacion a los retos de la industria automotriz.
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FERSA

Zaragoza (681.430 habitantes), Aragén

ANO DE CREACION FACTURACION EMPLEADOS

En Fersa estamos convencidos de que la
Responsabilidad Social es cosa de todos
Y que, con nuestro ejemplo, podemos
motivar un cambio real en el entorno.
Por este motivo, queremos mostrar ala
sociedad nuestra experiencia a través
de colaboraciones que contribuyan
a su desarrollo social y fomenten la
promocion del talento.

Es una empresa de origen familiar fundada en 1968, que en 2016 dio lugar a Fersa Group
tras la unién de dos fabricantes europeos de rodamientos: Fersa Bearings en Espafia 'y
NKE Bearings en Austria. Mas recientemente, se incorporo la marca A&S Automotive
Solutions, especializada en aplicaciones para vehiculos ligeros. Su actividad se centra
en el disefio, produccion y distribucion global de rodamientos de alta calidad para los
sectores de automocion e industria, con un enfoque innovador y comprometido con el
desarrollo técnico aplicado.

En Fersa ofrecen rodamientos de alta precision y durabilidad, disefiados para garantizar
maéaximo rendimiento incluso en las condiciones mas exigentes. Con una gama en cons-
tante evolucion y mas de 200 nuevas referencias lanzadas cada afio, destacan por su
capacidad para desarrollar soluciones personalizadas que se adaptan a las necesidades
especifcas de cada cliente y aplicacion.

Fersa sitUa la innovacion y la tecnologia en el centro de su estrategia empresarial. La
empresa colabora con centros tecnolégicos como el ITAy la Universidad de Zaragoza,
integrando su experiencia en el desarrollo de nuevos productos. Su enfoque se carac-
teriza por un uso agil y diferencial de tecnologias avanzadas, acompafiado de un rigu-
roso control de calidad de cada etapa del proceso.
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Actualmente, Fersa avanza en un ambicioso proceso de digitalizacién basado en los prin-
cipios de la Industria 4.0. Entre sus iniciativas destaca la integracion de controles de cali-
dad en tiempo real que permite almacenar datos del 100 % de las piezas, asegurando asi
materias primas de méxima calidad y tolerancias extremadamente precisas.

FACTORES DE COMPETITIVIDAD
Sostenibilidad

Fersa esta comprometida con la sostenibilidad y la reduccion de su impacto ambiental.
Mediante evaluaciones anuales, priorizan acciones para reducir la generacion de resi-
duos, optimizar el consumo energético y fomentar la sensibilizacion humana.

Destaca el desarrollo de rodamientos de baja friccion, en colaboracion con institucio-
nes como MotorLand Aragdén, que reduce el consumo de combustible en vehiculos
hasta un 7%, disminuyendo costes y emisiones. Proyectos como G-Pro integran inno-
vacion y sostenibilidad, reforzando este compromiso. Desde 2005, la certifcacion ISO
14001 avala su sélida gestion ambiental.
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Lainternacionalizacion es uno de los pilares clave en el crecimiento de Fersa, con el obje-
tivo de llevar su desarrollo, tecnologia, procesos y productos a los cinco continentes.
Su estrategia combina proyectos greenfeld, adquisiciones (especialmente en EE.UU.
eIndia) y la exportacién de talento local. Con plantas en Europa, China e India, esta fe-
xibilidad fortalece la resiliencia del grupo, permitiéndole adaptarse a la incertidumbre
geopolitica internacional.

El talento es otro de los pilares fundamentales del grupo, que apuesta por atraer profe-
sionales formados en universidades y centros de Aragén. La compariia fomenta el talento
joven a través de practicas formativas y becas, con un alto indice de retencién. Fersa
ofrece un entorno dindmico de constante crecimiento y proyeccion internacional, donde
el aprendizaje continuo y el desarrollo personal son claves para el éxito y lainnovacion.

Fersa impulsa el desarrollo e implementacion de tecnologias avanzadas, con proyec-
tos centrados en la Industria 4.0, automatizacién de maquinas y la recogida de datos
para la trazabilidad y mejora de la calidad del producto. Estas iniciativas han sido posi-
bles gracias al apoyo de politicas publicas y ayudas a fondo perdido, como las CDTly
fondos europeos.

Un ejemplo concreto es el proyecto fnanciado por el Fondo Europeo de Desarrollo
Regional (FEDER), que recibi6 una subvencion de 58.938,13 €. Este proyecto
aprovecha la oportunidad de crear rodamientos de alto rendimiento, que minimi-
cen la friccidn en los elementos mdviles y mejoren la efciencia energética en vehi-
culos eléctricos, de hidrégeno e hibridos, optimizando su autonomia y rendimiento
al reducir la energia necesaria para la rodadura.

Fersa desarroll6 el proyecto de |+D SmoothBearing entre 2021y 2023, con fnan-
ciacion del Departamento de Economia, Planifcacién y Empleo de Aragén. El
objetivo fue investigar nuevos disefios y tecnologias para rodamientos efcientes

y silenciosos, cumpliendo con los requerimientos de movilidad sostenible, como

la reduccién de ruido y la mejora de la efciencia. Con un presupuesto total de
1.040.153,47€, el proyecto recibi6é una subvencion de 260.038,37€ para abordar
los desafios de las transmisiones hibridas, motores a rueday ejes eléctricos, bus-
cando rodamientos de alta capacidad de carga, menor friccion y disefio compacto.
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Aluman [y

Grupo

Arteixo (34.038 habitantes), A Corufia, Galicia

ANO DE CREACION FACTURACION EMPLEADOS

Grupo Aluman es una empresa internacional de caracter industrial con presencia en mas
de 50 paises. Durante este casi medio siglo de trayectoria han forjado una sélida cultura
de empresa manteniendo intactos los valores del proyecto empresarial sobre los que
han diversifcado su modelo de negocio: pasion por su trabajo y, sobre todo, la impor-
tancia de las personas.

La empresa destaca por su fuerte arraigo al territorio, lo que representa una ventaja com-
petitiva al generar una sensacion de pertenencia que transciende lo comercial. El 70 %
de sus productos provienen de proveedores locales, con los cuales mantienen relacio-
nes basadas en la confanza y el compromiso mutuo. Estas relaciones les permiten abor-
dar de manera conjunta los proyectos y retos que presenta el mercado.

Aunque lainternacionalizacion es un pilar clave en la estrategia de crecimiento del grupo,
mantienen su produccion centralizada en Arteixo y no cuentan con fabricas en otros pai-
ses. Esta flosofia garantiza la preservacion de su modelo de produccién local incluso al
abordar proyectos internacionales.

Soluciones y sistemas constructivos
innovadores

Living y rehabilitacién: moderniza-
cién y optimizacién de la envolvente
de edifcios.

Retail: trabajos a medida de mobiliario

interior, escaparatismo e imagen cor-
porativa para pequefios comercios.

Contract y mobiliario: mobiliario a
medida y proyectos contract llave en
mano para grandes edifcaciones.

Aluman Systems: desarrollo de siste-
mas propios de fachada y carpinteria
de aluminio.
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INTERNACIONALIZACION

En el dltimo afo, la actividad de Aluman
llegé a més de 50 paises, incluyendo nuevos
territorios, hasta alcanzar una cuarta parte

del mercado mundial.

Grupo Aluman cuenta con 7 fliales internacionales: Marruecos, Panama, Colombia,
Estados Unidos, Reino Unido, Francia y Oriente Medio

SOSTENIBILIDAD ACREDITADA

Aluman enfrenta el reto estratégico de con-
jugar lainnovacion y la gestion sostenible a lo
largo de toda su cadena de valor, apoyandose
en el uso de nuevas tecnologias.

El grupo cuenta con homologaciones y acredi-
taciones internacionales que avalan la calidad de
sus productos y el alto desempefio de sus proce-
so0s. Sumodelo de desarrollo se basa en la bus-
queda constante de la excelencia, respaldada por
certifcaciones que garantizan su capacidad para
responder alas exigencias del mercado global y
asegurar la confanza de sus clientes.

AYUDAS PUBLICAS

Para lograr el desarrollo de uno de sus pilares
clave, como es lainternacionalizacion, el Grupo
Aluman se apoy6 en ayudas publicas.

Asi, ha sido benefciario del Programa Foexga
2019 — 2020 puesto en marcha por el IGAPE.

El objetivo principal de esta ayuda fue incen-
tivar y estimular el comercio exterior gallego y
la internacionalizacién de las PYMEs gallegas,
aumentando asf la base de las empresas expor-
tadoras y consolidando la presencia de empre-
sas gallegas en mercados internacionales.
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ATI PROJECT ATI _|; Project

QOD SEDE

Pisa (98.780 habitantes), Region de la Toscana, Italia

2011 +25M€ 350

ANO DE CREACION FACTURACION EMPLEADOS

... disefiar lugares, espacios y contextos
del futuro, poniendo a las personasy
al medio ambiente en el centro de la

arquitecturay el disefio

ACTIVIDAD

Empresa italiana fundada en 2011 especializada en arquitectura integrada y disefios de
ingenieria. ATI PROJECT tiene presencia en diferentes paises de Europay se dedica al
desarrollo de edifcios sostenibles con un impacto ambiental reducido. La empresa ha
crecido exponencialmente en sus 13 afios de historia y actualmente cuenta con més de
300 empleados.

SERVICIOS

Ofrece una amplia variedad de servicios de arquitectura e ingenieria, entre los que
destacan:

Disefio arquitecténico Direccién de obra Visualizacion y reali-
Disefio estructural Disefio de fachadas dad virtual
Planes de incendios Investigacion y Soluciones de

Disefio eléctrico Desarrollo sostenibilidad

MERCADO

ATI Project ha mostrado un crecimiento y evolucién muy signifcativos en su mercado.
Desde su fundacion, la empresa ha expandido su presencia internacionalmente, contando
actualmente con una plantilla de 350 trabajadores y con ofcinas en Italia, Serbia y Suiza.

Uno de los aspectos clave de su éxito ha sido su enfoque en la sostenibilidad y el disefio
integrado, utilizando la metodologia BIM (Building Information Modeling) para optimi-
zar toda la operativa de sus proyectos. Este enfoque les ha permitido destacarse en el
desarrollo de edifcios sostenibles y con bajo impacto ambiental.
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INNOVACION

La empresa se destaca por su compromiso
con la sostenibilidad y el uso de la metodolo-
gia BIM. La investigacion en [+D es otro pilar
fundamental en la empresa, colaboran otras
empresas e instituciones para mantenerse a
la vanguardia del sector de la construccion.

AR

Han recibido mdltiples reconocimientos a su
i innovacién en proyectos destacados como el
|| Hospital Universitario Nyt OUH en Dinamarca
I y el complejo escolar Dino Compagni en Italia.
it Estos proyectos ejemplifcan la capacidad de
ATI Project para combinar tecnologia avan-
zada, sostenibilidad y disefio innovador.

LT {TTT]T POLITICAS PUBLICAS

..JI

ATl Project ha recibido apoyo del Programa
Regional Toscana FESR 2021-2027, lo que ha
permitido a la empresa avanzar signifcativa-
mente en varias areas clave. Gracias a esta
ayuda, AT Project ha podido fnanciar pro-
yectos que promueven la efciencia energé-
ticay la sostenibilidad en sus disefios arqui-
tectonicos y de ingenieria. Esto ha incluido
laimplementacién de tecnologias avanza-
das parareducir elimpacto ambiental de sus
proyectos.

Ademas, el programa ha facilitado la digitalizacion de ATI Project, permitiéndoles mejo-
rar sus capacidades tecnoldgicas y optimizar el uso del modelado de informacion de
construccion (BIM). Esto ha resultado en procesos mas efcientes y una mayor preci-
sién en sus proyectos.

La fnanciacion también ha permitido a ATI Project realizar inversiones productivas,
expandiendo sus operaciones y mejorando su infraestructura. Esto ha fortalecido su
capacidad para manejar proyectos mas grandes y complejos.

El programa ha fomentado la colaboracion de ATI Project con otros centros de investiga-
cién y empresas, lo que ha abierto nuevas oportunidades para la innovacion y el acceso
a conocimientos y tecnologias avanzadas.
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Las personas representan uno de los mayores activos de ATI Project. La empresa cuenta
con un equipo diverso y multidisciplinario de mas de 300 profesionales, incluyendo arqui-
tectos, ingenieros y técnicos especializados.

Cada miembro del equipo aporta su perspectiva, contribuyendo asi a lograr una vision
unifcaday enfocada en la sostenibilidad y la excelencia. La diversidad y la estrecha cola-
boracién entre los trabajadores son fundamentales en el éxito de la empresa en sus dife-
rentes proyectos.

Ademas, la empresa fomenta un ambiente de trabajo que prioriza el bienestar de sus
empleados y promueve la colaboracion y el desarrollo profesional continuo. Este enfo-
que en las personas fortalece la cultura organizacional y la capacidad de la empresa para
innovar y adaptarse a las nuevas tendencias del mercado.

ATI Project ha adoptado la digitalizacion como una parte integral de su enfoque en la
arquitecturay laingenieria. Utilizan herramientas digitales avanzadas para integrar todos
los aspectos del disefio y la construccion, optimizando el control del tiempo, los costes
y la calidad de sus proyectos.

Ademés, han desarrollado modelos de inteligencia artifcial que apoyan la toma de deci-
siones de disefio, utilizando datos especifcos de la empresa. Esta digitalizacion mejora
la efciencia y precision de sus proyectos, permitiéndoles innovar y adaptarse rapida-
mente a las nuevas tendencias.

ATI Project se enfoca en la sostenibilidad mediante el uso de tecnologias avanzadas y
energias renovables para disefiar edifcios efcientes y con bajo impacto medioambien-
tal. La empresa participa en multitud de iniciativas de reforestacion y promueven prac-
ticas sostenibles a través de la metodologia BIM. Ademas, estan fuertemente compro-
metidos con proyectos de inclusion social y responsabilidad ambiental.
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BURGER & CIE BURGER <% Cie.

CONSTRUIRE EST UNE BELLE ENTREPRISE

C?) SEDE

Liepvre (1.653 habitantes), Haut-Rhin, Gran Este

1847 120 M€ 400

ANO DE CREACION FACTURACION EMPLEADOS

La (re)industrializacion es...

...tener confianza en el futuro.
Y conectando adecuadamente el territorio,
tenemos un futuro increible.

ACTIVIDAD

Burger & Cie es una empresa familiar francesa fundada en el afio 1847, especializada en
la fabricacién y comercializaciéon de productos de madera para el hogar, tanto interiores
como exteriores. Con sede en Alsacia, la empresa produce elementos como terrazasy
construcciones de madera. En 2023, logré una facturacion de 120 millones de euros y
cuentas con unos 400 trabajadores. Ademas, Burger & Cie se destaca por su compro-
miso con la sostenibilidad y la igualdad de género.

ARRAIGO AL TERRITORIO

Mi padre, representante de la quinta generacion, fue visionario. Siempre ha sabido apro-
vechar las oportunidades que se le presentaban para comprar terrenos adyacentes a
nuestra empresa. Ademas, Liépvre siempre fue una evidencia para nosotros, reubica-
mos las actividades de terrazas de la empresa que compramos hace afios. Esta solucion
nos permitié no cambiar los habitos ni el estilo de vida de nuestros empleados.

INNOVACION

Aprovechamos la luz natural, con un taller de produccién equipado con ventanas de
100 metros de largo enlos lados y claraboyas que dan un ambiente muy luminoso. También
hicimos de este edifcio lo méas ecoldgico posible, con un aislamiento total, y pusimos en
practica todas nuestras especialidades en construccion de madera. Equipamos el edif-
cio con unos 280 m2 de paneles solares y un sistema de recuperacion de agua.

ATRACCION DEL TALENTO

Con esta fabrica ala vanguardia de la automatizacién, necesitdbamos perfles complemen-
tarios y especifcos, como técnicos de mantenimiento y operadores de automatizacion.
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En nuestro sitio, organizamos eventos regulares como «Happy Hours» para retener
talentos; es importante ofrecer un ambiente de trabajo de alta calidad en este sector.

Trabajan junto al Ayuntamiento de Liépvre y otros ayuntamientos de la Comunidad de
municipios de Val d’Argent, quienes apoyan el proyecto de esta nueva fabrica.

Miembro activo del Club ETI Grand-Est, que retine a unas 70 empresas y que actia para
mejorar la comunicacion y la atraccion de talento en la region.

La internacionalizacion ha sido una parte fundamental de nuestra estrategia de creci-
miento en Burger & Cie. Hemos trabajado arduamente para expandir nuestra presencia
internacional mas alla de Francia, principalmente mediante la participacién de laempresa
en ferias internacionales y dando prioridad a las estrategias de exportacion.

Hemos establecido alianzas estratégicas con players locales consiguiendo abrir nue-
vos mercados, diversifcar nuestras fuentes de ingresos y fortalecer nuestra posicion
competitiva a nivel global. Continuamos explorando oportunidades para expandirnos
a nuevos territorios y consolidar nuestra presencia en los mercados donde ya estamos
presentes. Gracias a esta internacionalizacién, hemos podido aprender mucho para
adaptarnos a las demandas de diferentes mercados, o que consideramos esencial para
nuestro éxito en el largo plazo.

En 2016, compramos una pequefia empresa pionera de fjacion de terrazas de madera.
Estabamos muy impresionados, era un producto de excelencia, hecho en madera, y
vimos que tenia el potencial para satisfacer las necesidades de nuestros clientes, tanto
a nivel nacional como internacional. Nuestro reto era duplicar esta oferta y estar listos
para el futuro. Asi que rapidamente nos dedicamos a multiplicar nuestra capacidad de
produccion para satisfacer la creciente demanda.

AUMENTO DE LAS VENTAS
DE LA PRODUCCION EN EL EXTRANJERO
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POLITICAS PUBLICAS

Burger & Cie halogrado benefciarse signifcativa-
mente de las ayudas de la estrategia ETI Nation.
Gracias alos fondos recibidos para la transforma-
cion digital y la innovacion, la empresa ha podido
implementar nuevas tecnologias y mejorar sus pro-
cesos de produccion, lo que ha resultado en una
mayor efciencia y calidad en sus productos. En
2023, Burger & Cie aumentd signifcativamente
su efciencia operativa debido a estas mejoras
tecnoldgicas.

Ademas, con el apoyo destinado a la internacio-
nalizacién, Burger & Cie ha podido expandirse a
mercados internacionales, participando en ferias
internacionales y desarrollando estrategias de
exportacion efectivas. Esto ha permitido a la
empresa aumentar su presencia global y diversi-
fcar sus fuentes de ingresos. Dentro de la opera-
tiva de la empresa, las exportaciones representan
un porcentaje muy elevado de su facturacion total.

En el &mbito de la sostenibilidad y la efciencia
energética, las ayudas recibidas han permitido a
Burger & Cie mejorar su efciencia energéticay
reducir su huella de carbono, adoptando practicas
mas sostenibles. La empresa ha logrado reducir
sus emisiones de carbono en un 20% en los Ulti-
mos dos afios.

La empresa también ha recibido ayudas para la formacion y capacitacion de empleados
provenientes de la estrategia ETI Nation. Gracias a esto, la empresa ha podido mejorar las
habilidades de su personal, aumentando la productividad y la calidad del trabajo realizado.
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BERGMANN Toori20use + Formenbat
Bergmann

c?; SEDE
Kortenkamp 5b, 48291, Telgte (20.30! habitantes), Alemania

1989 +20 M€ +300

ANO DE CREACION FACTURACION EMPLEADOS

ACTIVIDAD

La empresa se especializa en la fabricacion de pie-
zas de plastico mediante inyeccion y en la cons-
truccién de moldes. Utilizan maquinas de inyeccion
para producir una gran variedad de piezas, desde
componentes pequefios hasta piezas mas grandes.
También disefian y fabrican moldes personalizados,
ofreciendo servicios de prototipado rapido y desa-
rrollo de productos. Ademas, proporcionan servicios
de montaje y logistica, asegurando un control de
calidad riguroso en todas las etapas de produccién.

INNOVACION

Bergmann Spritzguss und Formenbau GmbH & Co.
KG se destaca por su innovacion en la produccion
de piezas de plastico. Utilizan tecnologias avanzadas
como el sinterizado laser directo de metal (DMLS) y
han modernizado su sistema de suministro de mate-
riales para mejorar la efciencia. Ademas, se enfo-
can en la sostenibilidad con tecnologias energética-
mente efcientes, reduciendo suimpacto ambiental.

CRECIMIENTO

Bergmann Spritzguss und Formenbau ha experi-
mentado un notable crecimiento desde su funda-
cion en 1989. La empresa ha ampliado sus instala-
ciones y modernizado su tecnologia, incluyendo un
sistema de suministro de materiales completamente nuevo que mejorala efcienciay la
productividad. Han incrementado su capacidad de produccion con méas de 70 maqui-
nas de inyeccion. Este crecimiento ha sido impulsado por su enfoque en la innovacion,
el capital humano, la calidad y la sostenibilidad, permitiéndoles mantenerse competiti-
vos en el mercado y satisfacer las demandas de sus clientes.
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La empresa ha avanzado signifcativamente en su digitalizacién. Han implementado un
sistema de suministro de materiales completamente nuevo, que incluye una central de
secado, sistemas de dosifcacion y transporte, y una unidad de control de transporte
con frecuencia regulada. Este sistema ha mejorado la efciencia y la productividad de
su produccion.

Ademas, utilizan un software de disefio para crear prototipos y herramientas precisas,
integrando todo en un proceso digital desde el disefio hasta la produccién en serie. Esta
digitalizacion les permite optimizar sus procesos y mantener altos estandares de calidad.

La empresa valora enormemente a su capital humano, compuesto por aproximadamente
300 empleados, por ello, invierte en la formacion continua de su personal, asegurando
que estén al dia de las Ultimas tecnologias y métodos de produccion.

El ambiente de trabajo en la empresa fomenta la colaboracion y la innovacion, permi-
tiendo alos empleados contribuir activamente al desarrollo de soluciones avanzadas en
laindustria del plastico. La empresa también ofrece oportunidades de crecimiento pro-
fesional y formacion para sus empleados, incluyendo programas de aprendizaje para
los nuevos talentos.

...la experiencia, los conocimientosy
la pasion por las ideas innovadoras nos
han convertido desde 1989 en un fuerte
socio para las necesidades individuales
de unaamplia gama de industrias.

La empresa se ha visto benefciada por las ayudas de lainiciativa Industrie.IN.NRW para las
empresas de Renania del Norte-Westfalia. Gracias a este programa, Bergmann Spritzguss
und Formenbau ha podido avanzar signifcativamente en su capacidad de innovacion.
La empresa ha recibido subvenciones que le han permitido desarrollar nuevos materia-
les y procesos de produccion.

La integracion de tecnologias digitales en su produccién también se ha visto fuerte-
mente impulsada por estas tecnologias, implementando soluciones de fabricacion inte-
ligente que han mejorado su efciencia operativa. También han desarrollado procesos
de produccién mas sostenibles, reduciendo su huella ambiental y promoviendo la ef-
ciencia energética.



XI.
RECOMENDACIONES
PARA EL DISENO

DE POLITICAS
PUBLICAS DE APOYO
A LASETIS

NS

\|
8

/NN

1 1 - § = E
T I =57 'E_\ _ [Iﬁ"ﬁ?;!ﬁ-?‘-‘i‘-—-ﬁ\
] L]@ X - =

. g‘ == I
= Y |
= o
Jeat= .
T ———————eve






aelaboracion de politicas publicas efectivas para el fortalecimiento de las Empresas

de Tamafio Intermedio industriales en Espafia requiere un andlisis estratégico que

permitaidentifcar los factores internos y externos que afectan su desarrollo. En
este contexto, se ha desarrollado una matriz DAFO como herramienta clave para sin-
tetizar las principales fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas relacionadas
con este segmento empresarial y el entorno en el que operan. Esta herramienta recoge
las principales lecciones aprendidas en este estudio a partir del informe de diagndstico
de las ETls en Espafia y del benchmark realizado para conocer la situacion de este seg-
mento empresarial en otros paises europeos. Esta matriz, asi, recoge los aspectos esen-
ciales que condicionan el crecimiento y la competitividad de las ETls, asi como los
elementos estructurales y coyunturales que deben considerarse en el disefio de medi-
das especifcas. A través de este andlisis, se pretende ofrecer un marco claro y estructu-
rado que sirva de base para orientar la formulacién de politicas publicas, asegurando que
estas respondan tanto a las necesidades internas del tejido empresarial espafiol como a
las exigencias del entorno global, maximizando asi suimpacto en la economia nacional.

Andlisis DAFO del segmento ETl en Espafia y lecciones aprendidas

« Falta de reconocimiento especifico: » Arraigo territorial y cohesion regional:
ausencia de una categoria diferenciada las ETls contribuyen signifcativamente al
en la normativa nacional, lo que difculta la desarrollo econémico en regiones con menor
creacion de politicas publicas adaptadas a sus densidad poblacional, generando empleo y
necesidades. dinamismo en areas rurales y semiurbanas.

e Cargaadministrativa elevada: las ETls « Diversificacién sectorial: presencia en
enfrentan una burocracia que consume sectores clave como agroalimentacion,
recursos valiosos y limita su competitividad. metalurgia, quimicay energia, lo que refuerza

« Faltade coordinacién entre su competitividad y resiliencia econémica.
administraciones publicas: la fragmentacion » Innovacién y adaptabilidad: capacidad
en las politicas de apoyo a las ETIs reduce su parainnovar y adoptar nuevas tecnologias
efcacia y genera duplicidades o vacios de rapidamente, especialmente en sectores
cobertura. industriales avanzados.

« Acceso limitado a financiacién: difcultades » Orientacion a la exportacion: fuerte
para obtener recursos fnancieros especifcos capacidad de internacionalizacion,
para proyectos de digitalizacién, innovacién e aprovechando su especializacién en
internacionalizacion. productos de alto valor afiadido para competir

« Déficit en la profesionalizacién: muchas en mercados globales.

ETIs, especialmente las de origen familiar,
carecen de modelos sélidos de gobernanza
y de personal altamente cualifcado en areas
clave.

Estructuras organizativas agiles: fexibilidad
y rapidez en la toma de decisiones, lo que les
permite adaptarse a cambios del mercado con
mayor facilidad que las grandes empresas.
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TABLA 15, Analisis DAFO del segmento ETl en Espafia y lecciones aprendidas

AMENAZAS OPORTUNIDADES

* Implementacion de lecciones aprendidas
de otros paises: modelos de éxito en otras
regiones ofrecen guias para desarrollar
politicas adaptadas a las ETls espafiolas.

* Fomento de la colaboracion
publico-privada: promover la sinergia entre
centros tecnoldgicos, universidades y las ETls
para acelerar la transferencia tecnologica y la
innovacion aplicada.

* Infraestructuralogisticay conectividad:
mejora de las infraestructuras de transporte
y logistica puede reducir costes operativos
y potenciar su competitividad en mercados
internacionales.

» Atraccion de talento: desarrollo de politicas
para formar y retener personal cualifcado,
fortaleciendo la capacidad de las ETls para
enfrentar los retos del mercado.

* Competenciainternacional: las ETIs
espafolas enfrentan la presion de empresas
de paises con mayores niveles de apoyo y
acceso a programas especifcos.

» Costes energéticos elevados: impacto
negativo en margenes de benefcio,
especialmente en sectores industriales
intensivos en energia.

« Desigualdad territorial: concentracion
de politicas y recursos en grandes areas
metropolitanas, dejando rezagadas a las ETIs
en zonas rurales o periféricas.

* Fragmentacion de politicas y fondos: la
falta de una vision unifcada a nivel estatal
puede dispersar los recursos y reducir la
efcacia de las medidas, difcultando el
impacto real en las ETIs.

1. ANALISIS DE GAPS

A continuacion, se presentan tres tablas que analizan las principales necesidades, deman-
dasy barreras que enfrentan las empresas en relacion con las politicas publicas actuales.
Estas proporcionan un andlisis exhaustivo basado en la informacion cualitativa y cuantita-
tiva obtenida a través de entrevistas, mesas de trabajo y una encuesta. La primera tabla
se enfoca en las necesidades de las empresas en areas clave como innovacion y digita-
lizacion, acceso a nuevos mercados y acceso a fnanciacion, destacando los gaps entre
estas necesidades y las politicas publicas existentes. La segunda aborda las demandas
de las empresas en términos de politicas de apoyo, infraestructuras y logistica efcien-
tes, y formacién y retencion del talento, destacando las discrepancias entre lo que las
empresas requieren y lo que las politicas actuales ofrecen. Finalmente, la Ultima tabla
examina las barreras que limitan el crecimiento de las empresas, tales como los altos cos-
tes energéticos, la escasez de recursos humanos cualifcados, la falta de profesionaliza-
cion en la gestion y las limitaciones territoriales, sefialando las dreas donde las politicas
publicas no han logrado mitigar estos obstaculos. Este andlisis global proporciona una
vision clara de las principales areas de mejora para las politicas publicas en relacién con
las necesidades, demandas y barreras identifcadas por las empresas.
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TABLA 16. Andlisis de gaps entre las necesidades y politicas publicas actuales
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TABLA 16. Andlisis de gaps entre las necesidades y politicas publicas actuales
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TABLA 17. Andlisis de gaps entre las demandas y politicas publicas actuales

POLITICAS INFRAESTRUCTURAS FORMACION
DEMANDAS PUBLICAS Y LOGISTICA Y RETENCION
DE APOYO EFICIENTES DEL TALENTO
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TABLA 17. Andlisis de gaps entre las demandas y politicas publicas actuales

POLITICAS INFRAESTRUCTURAS FORMACION
DEMANDAS PUBLICAS Y LOGISTICA Y RETENCION
DE APOYO EFICIENTES DEL TALENTO
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TABLA 18. Andlisis de gaps entre las barreras y politicas publicas actuales

ESCASEZ DE
coSIe RECURSOS ASADE < LIMITACIONES
HUMANOS RO NSO TERRITORIALES
ELEVADOS CUALIFICADOS Y GOBERNANZA

Programa Tecnoldégico
Industrial (PTE) (CDTI) O P O O
Programa Tecnolégico

Sostenible (PTAS) O O O O

(CDTI)

BARRERAS ENERGETICOS

Programa Tecnol6gico
Aeronautico (PTA)
2023

Subvencion a
proyectos |I+D (FEDER)

Subvenciones para
la Ciberseguridad
Industrial en Castilla
y Leodn

Subvencionesala
Industria 4.0

Ayudas para la
eficiencia energética
en Madrid

Programa Inteligencia
Artificial aplicada

Hazitek — Proyectos
1+D de caracter
competitivo

Hazitek — Proyectos
de |I+D en sectores
estratégicos

Programa 5G
empresarial

Smart Industries
(2024)

Programa Industria
Digital (2024)
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TABLA 18. Andlisis de gaps entre las barreras y politicas publicas actuales

ESCASEZ DE

COSTES FALTA DE

BARRERAS ENERGETICOS ~ HECURSOS — pporegionaLizacion  HIMITACIONES

ELEVADOS HUMANOS N GOBERNANZA | TERRITORIALES

CUALIFICADOS

Programa
ciberseguridad O O O P
industrial
IKANOS (2024)
Indartu (2024)

Descarbonizaciéon de
laindustria

Eficiencia energética
sector industrial

Digital Innovation
Hubs Federation for
Large Scale
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FLAB Alimentamos en
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ICF Eurocrédit

ICF Industria 4.0

Programa InnovFin

Plataforma de
Inversioén para
midcaps

Acuerdo de garantias
del FEI
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TABLA 18. Andlisis de gaps entre las barreras y politicas publicas actuales

ESCASEZ DE
COSTES FALTA DE
RECURSOS PROFESIONALIZACION LIMITACIONES

HUMANOS TERRITORIALES

BARRERAS ENERGETICOS

ELEVADOS CUALIFICADOS Y GOBERNANZA

Financiacion a
empresas medianas

y midcaps afectadas P O O P

por los costes
energéticos

Acuerdo de garantia

Sabadell-BEI para O O O O

pymes y midcaps

INNVIERTE CDTI O O O O

ICEX Espaia

Exportacion e O O O O

Inversiones

A pesar de que existen diversas iniciativas y politicas publicas destinadas a apoyar a
PYMEsy grandes empresas en Espafia, las ETIs se encuentran especialmente desa-
tendidas en lo que a politicas e iniciativas publicas disefadas para ellas se refiere.
Como se puede observar en las tablas anteriores, este segmento empresarial, que repre-
senta una parte crucial de la economia nacional, se encuentra es una situacion de des-
ventaja debido a la falta de atencién a sus particularidades.

Aunque se reconoce la competitividad de las empresas de esta tipologia y su impor-
tancia para el crecimiento econémico y la generacion de empleo, las politicas actuales
no abordan de manera efectiva sus necesidades, barreras, demandas y requerimientos
Unicos, lo que limita su capacidad de crecimiento y expansion, dejando un vacio signif-
cativo en el apoyo gubernamental hacia este segmento empresarial.

2. ESTIMACION DEL EFECTO ESPERADO

A continuacién, se presenta la metodologia utilizada para estimar los resultados que
se obtendriany el impacto que generaria laimplementacion de las politicas publi-
cas orientadas a las ETls industriales que se proponen en el siguiente apartado.

Cabe destacar que, si bien se van a plantear 10 medidas que engloban 18 actuaciones
diferenciadas, debido a la naturaleza de las medidas, no todas tendran un impacto medi-
ble en las empresas ni generaran directamente un efecto sobre las mismas, pero si son
relevantes para el posicionamiento y reconocimiento de las ETIs.
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Para el resto de las medidas planteadas, estimaremos los resultados obtenidos presupo-
niendo un escenario fcticio en el que se dedicaran 100 millones de euros a nivel nacio-
nal para la puesta en marcha de estas medidas.

Adicionalmente, durante la explicacion de la metodologia, se presentan los diferentes
datos de estudio y sus fuentes, atendiendo a la disponibilidad de estos.

La metodologia tiene como objetivo:

+ l|dentifcar un criterio de reparto de la fnanciacion que se establezca entre las dife-
rentes comunidades autonomas.

» Calcular la respuesta a nivel de inversion privada que va a generar la disposicién de
dicha fnanciacion.

» Estimar la generacién de empleo que va a suponer la disposicién de esta fnanciacion
para el sector en cuestion.

El primer paso de la metodologia consiste en identificar un criterio de reparto de la
financiacion que se establezca para las distintas comunidades autébnomas. Para ello, se
utilizaran los conceptos de coherencia econdmica y coherencia territorial.

La coherencia econdmica hace referencia a la necesidad de que el reparto defnido
responda al impacto que tiene el sector en la region por medio del Valor Agregado
Bruto (VAB), es decir, lo que un sector afiade a la economia del territorio a través de su
produccion.

La coherencia territorial hace referencia a la necesidad de que el reparto defnido res-
ponda a la distribucién geografca de las ETIs en cada region. Esto implica considerar
la cantidad de ETIs presentes en cada territorio como un indicador clave para determi-
nar la asignacion presupuestaria, asegurando que los recursos se distribuyan de manera
equitativa.

A raiz de la relacion entre ambos factores se extrae el coefciente de reparto (R) de la
asignacion presupuestaria, de esta manera se determina un criterio objetivo para eva-
luar la dotacion presupuestaria por cada autonomia:

R — VABixBTIsi
— S i(VABixETIsi)

A partir de los pasos descritos anteriormente, se han calculado las asignaciones pre-
supuestarias correspondientes a cada comunidad autdnoma considerando tanto
la coherencia econémica, basada en el valor agregado bruto (VAB) del sector indus-
trial, como la coherencia territorial, basada en la distribucién del nimero de ETIs en cada
region. Para realizar estos calculos, se ha asumido una inversion total de 100 millones de
euros (escenario fcticio planteado por KPMG) por parte de la administracién publica.

El resultado obtenido refeja una asignacion proporcional, donde las comunidades auto-
nomas con mayor peso en términos de actividad econémica del sector industrial y mayor
concentracién de ETls reciben un porcentaje mas elevado de los recursos.
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TABLA 19. Estimacion de asignacion de recursos por CCAA

VAB

DITUEEOY  mousres
Catalufia 168 35.651,4 0,5064266 50.642.663,09 €
Comunidad Valenciana 99 16.216,6 0,1357458 13.574.578,63 €
Pais Vasco 86 13.885,7 0,1009713 10.097127,718 €
Comunidad de Madrid 70 13175,6 0,0779828 7.798.284,16 €
Andalucia 56 11.165,3 0,0528676 5.286.755,65 €
Galicia 47 8.071,4 0,0320756 3.207.561,94 €
Aragon 38 6.166,5 0,0198131 1.981.310,25 €
Castillay Leén 37 8.719,6 0,0272790 2.727899,34 €
Murcia 33 4.275,2 0,0119288 1192.876,41 €
Castilla La Mancha 32 5755, 0,0155715 155715321 €
Navarra 27 4.752,9 0,0108505 1.085.053,22 €
Extremadura 12 1.294,4 0,0013133 131.331,27 €
Asturias 12 3.118,7 0,0031644 316.43546 €
Cantabria 1 2.264,2 0,0021059 210.587,99 €
La Rioja 8 1.687,8 0,0011417 114.166,06 €
Islas Canarias 7 1176,9 0,0006966 69.659,79 €
Islas Baleares 1 7753 0,0000656 6.555,76 €

Fuente: Elaboracion propia.

El segundo paso de la metodologia consiste en, a partir de la estructura de reparto def-
nida mediante la coherencia econémica y territorial, estimar la inversion privada que va
a generar esta disposicion de fnanciacion publica atendiendo a: la reaccion de inversion
privada tedrica, la confanza del sector y las tendencias de inversion.
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La reaccioén de inversion privada tedrica38 atiende a la proyeccion temporal en un
horizonte a doce trimestres (proyeccion a tres afios 2024-2026) realizada por el Banco
de Espafia, entendida como la respuesta previsible a nivel de inversion que genera la
introduccién de inversion publica en el ambito de un sector.

La confianza del sector3? atiende a la medicion del indice de confanza empresarial
armonizado realizado por el INE, entendido como el dinamismo de inversion y expec-
tativas que se tiene en una region, las distintas comunidades auténomas, y en un sec-
tor, el industrial, en relacién con su proyeccion de crecimiento y retorno de la inversion.

La tendencia de inversion40 atiende al volumen de las inversiones de los Gltimos afios
por region, en las diferentes comunidades autbnomas, y sector, el industrial, entendido
como la predileccion de inversion existente por un determinado tipo de actividad.

Con estas tres variables se estima la inversion privada que va a generar la disposicion
de fnanciacion publica segun la respuesta general que ocasiona en la economia a nivel
temporal, la situacion actual a nivel de inversion y confanza en el sector y, fnalmente,
las tendencias existentes en materia de inversion privada.

De esta forma, a través de dicha confanza (dmbito interno al sector) y de las tendencias
de inversion (dmbito externo al sector) se obtiene un factor de correccién ponderado
que permita modifcar la reaccion de inversion establecida por el Banco de Espafiay que
permita evaluar en consecuencia la respuesta particular de cada una de las regiones en
términos de inversion privada a la asignacion presupuestaria establecida.

Factor de correccién CCAA = Ponderacion ICEA - ICEA + Ponderacién Equity - Equity

Reaccion CCAA = Factor de correccion CCAA - Reaccion Banco Esparfia

A través de dicha reaccién para cada comunidad auténoma, se obtiene la inversion
privada estimada en el ecosistema industrial durante el horizonte temporal con-
siderado, evaluando la magnitud de dicha inversién en cada uno de los trimestres hasta
fnales del afio 2026.

A continuacion, se muestra la grafca con la proyeccion de la reaccion de inversion
privada estimada para cada comunidad auténoma en funcién del horizonte tem-
poral establecido, que abarca ocho trimestres (2025-2026). Los resultados refejan
codmo, a partir del factor de correccion calculado para cada regién, se modula la reac-
cién de inversion privada tedrica proporcionada por el Banco de Espafia. Este analisis
incorpora tanto el indice de confanza empresarial armonizado (ICEA) como las ten-
dencias de inversién en el sector industrial, lo que permite evaluar de manera detallada
la capacidad de cada comunidad para atraer y movilizar inversién privada en respuesta
a lainversion publica asignada.

38. Boletin econdmico: La respuesta de la inversién privada a un incremento de la inversion publica.
Banco de Espafia.

39. Indicadores de Confanza Empresarial (ICE). Cuarto trimestre de 2024. Instituto Nacional de
Estadistica.

40. Informe de actividad Venture Capital & Private Equity activity en Espafia. SpainCap.
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Generacion de inversién privada por cada euro publico invertido
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Fuente: Elaboracién propia.

Las conclusiones globales para todas las comunidades autonomas refejan que lainver-
sion publica tiene un efecto positivo y significativo sobre la movilizacién de lainver-
sion privada en el sector industrial, un fendmeno especialmente visible durante los
primeros trimestres del horizonte temporal.

Ademas, las diferencias entre comunidades autbnomas evidencian que factores como
la confanza empresarial y la trayectoria histérica de inversion infuyen en la capacidad
de respuesta ala inversion publica. Regiones con un tejido industrial mas consolidado y
mayores indices de confanza empresarial, como Catalufia y la Comunidad de Madrid,
muestran un mayor aprovechamiento de los recursos en comparacion con otras con menor
actividad industrial o confanza econdmica. No obstante, en términos generales, el ana-
lisis confrma que la inversion publica actia como una herramienta efcaz paraincentivar
lainversion privaday estimular el crecimiento del sector industrial en todas las regiones.

Finalmente, el tercer paso de la metodologia consiste en, a partir de la inversion total
prevista entendida como publica y privada para cada comunidad autbnoma, estimar la
creacion de empleo que se va a generar atendiendo al impacto general que tiene en la
creacion de empleo inversiones de tipologia similar.

Elimpacto general que tiene en la creacion de empleo inversiones similares que
incluyen fnanciacién publicay privada en Espafia por cada comunidad auténoma, enten-
dido como unaratio que relaciona la magnitud de las inversiones de los incentivos regio-
nales con los empleos generados por estas, ofrece los siguientes resultados:

n® empleados

I ] =
ntensidad mano de obra VAB (€)
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TABLA 20. Impacto en la creacion de empleo

coan O eersonas ey MANODEOBRA
Andalucia 257.300 11165 0,0000230
Aragoén 116.800 6.167 0,0000189
Asturias 48100 3119 0,0000154
Islas Baleares 31.200 775 0,0000402
Islas Canarias 38.400 1177 0,0000326
Cantabria 37600 2.264 0,0000166
Castillay Le6n 158.900 8.720 0,0000182
Castilla La Mancha 126.300 5.755 0,0000219
Catalufia 569.200 35.651 0,0000160
Comunidad Valenciana 336.600 16.217 0,0000208
Extremadura 36.100 1.294 0,0000279
Galicia 163.500 8.071 0,0000203
Comunidad de Madrid 272.800 13.176 0,0000207
Murcia 62.700 4.275 0,0000147
Navarra 69.000 4.753 0,0000145
Pais Vasco 190.000 13.886 0,0000137
La Rioja 38.600 1.688 0,0000229

Fuente: Elaboracion propia.

Después de completar los tres pasos de la metodologia descrita, se obtienen las siguien-
tes estimaciones de resultados, que incluyen el impacto generado por lainversion publica
en las comunidades autonomas. Estas cifras refejan no solo la inversién publica desti-
nada a cada regién, sino también el efecto multiplicador sobre la inversién privada, que
resulta en una inversion total signifcativa en cada ecosistema industrial. Asimismo, se
estima la generacion de empleo derivada de estas inversiones, demostrando cémo la
planificacion estratégica basada en coherencia econémica, territorial y factores
correctivos puede maximizar elimpacto socioecondmico de las politicas publicas.
Estas proyecciones subrayan la importancia de disefiar medidas focalizadas y adapta-
das alas ETls para promover el desarrollo industrial sostenible y el dinamismo econ6-
mico en todas las comunidades auténomas.
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TABLA 21, Estimacion de resultados del escenario planteado

coan i
Andalucia 5.286.755,65 €
Aragon 1.981.310,25 €
Asturias 316.435,46 €
Islas Baleares 6.555,76 €
Islas Canarias 69.659,79 €
Cantabria 210.58799 €
Castillay Ledn 272789934 €
castilala 1557153,21 €
Catalufia 50.642.663,09 €
Gomunidad 1357457863 €
Extremadura 131.331,27 €
Galicia 3.207.561,94 €
omunidad de 7798.28416 €
Murcia 1.192.876,41 €
Navarra 1.085.053,22 €
Pais Vasco 10.097127,78 €
La Rioja 114.166,06 €

Fuente: Elaboracién propia.

INVERSION
PRIVADA

10.322.08731 €

3.878.272,27 €

594.559,45 €

12.346,89 €

124.74718 €

394.463,68 €

5.321.484,64 €

3.098.385,62 €

119.107.314,44 €

27.644.150,07 €

248.742,35€

6.078.905,30 €

29158.97115€

2.080.670,94 €

192474785 €

20.116.336,99 €

202136,34 €

INVERSION GENERACION
TOTAL DE EMPLEO
15.608.842,96 € 360
5.859.582,51 € m
910.994,91 € 14
18.902,65 € 1
194.406,97 € 6
605.051,67 € 10
8.049.38397 € 147
4.655.538,83 € 102
169.749.97753 € 2710
41.218.728,70 € 856
380.073,62 € il
9.286.46724 € 188
36.957.255,31 € 765
3.27354735€ 48
3.009.801,07 € 44
30.213.464,77 € 413
316.302,40 € 7

3. PROPUESTA DE MEDIDAS PARA EL DISENO DE POLITICAS

PUBLICAS

El presente conjunto de medidas tiene como objetivo principal promover el desarrollo,
crecimiento y consolidacion de las Empresas de Tamafio Intermedio (ETIs) en Espafia,
un segmento empresarial clave para el dinamismo econémico y la innovacion. Para
abordar de manera integral las distintas necesidades y desafios que enfrentan las ETls

189
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industriales, se han estructurado las medidas en tres ejes estratégicos, abordando dife-
rentes etapas de las empresas.

El primer eje, denominado medidas transversales, se centra en aspectos fundamen-
tales para el reconocimiento y apoyo institucional de las ETIs, como la creacidn de una
Estrategia ETI y laimplementacion de moratorias para el cambio de categoria. Estas
medidas buscan proporcionar un marco normativo claro, que garantice el conocimiento
y lavisibilidad de las ETIs y asegure el acceso de las ETls a politicas publicas especifcas,
reduciendo las barreras administrativas y asegurando su correcta inclusién en el eco-
sistema empresarial.

El segundo eje, medidas para impulsar el crecimiento de las PYMESs hacia la categoria
de ETI, se dirige a la superacion de los actuales obstaculos que enfrentan las PYMEs para
expandirse y alcanzar el tamafio intermedio. En este sentido, se pretende ofrecer incen-
tivos y garantias que permitan a las empresas avanzar hacia el estatus de ETI sin perder
los benefcios y ayudas de los que actualmente se benefcian como PYMEs, resolviendo
asi el problema de la «trampa de crecimiento» que limita su potencial de expansion.

Por dltimo, el tercer eje, medidas para la consolidacion de las ETls, propone una serie
de politicas publicas orientadas a fortalecer la competitividad y la estabilidad de las ETIs
ya establecidas. Este conjunto de medidas busca asegurar que las ETIs puedan seguir
creciendo y consoliddndose, mediante el acceso a recursos adecuados, apoyo en inter-
nacionalizacién, innovacion, digitalizacién y sostenibilidad, con el fn de posicionarlas
como actores estratégicos dentro del mercado global.

La combinacidn de estos tres ejes responde a la necesidad de un enfoque integral que
abarque tanto la creacién de un marco legal adecuado como el impulso activo del
crecimiento y la consolidacion de las ETls, elementos clave para fortalecer el tejido
empresarial de Espafia y fomentar su competitividad a nivel global.

Teniendo en cuenta los objetivos descritos para el presente documento, a continua-
cion, se presenta la relacion de medidas propuestas, contando cada una de ellas con la
siguiente estructura:

» Unajustifcacion de la necesidad que permite identifcar aquellas cuestiones clave
que sustente la adopcién y desarrollo de la medida propuesta.

» Ladescripcion en detalle de las actuaciones que se deben desarrollar para deter-
minar la mejor forma de abordar dicha medida con el objetivo de asegurar un mayor
impacto positivo sobre las ETIs.

A continuacion, se procede exponer las 10 medidas de apoyo, asi como las 18 actua-
ciones concretas:
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TABLA 22. Resumen de las medidas propuestas

MEDIDAS TRANSVERSALES

Medida

1. Estrategia ET| Espafia

2. Moratorias de 3 afios
para los cambios de
categoria

Actuaciones involucradas

I. RD de la ETI: redaccién de un nuevo Real Decreto que defna el
concepto de ETly regule a las empresas englobadas en este segmento.
Il. Publicidad del concepto ETI: organizacién de medidas de difusion del
concepto para facilitar su calado entre el tejido empresarial y asegurar su
conocimiento por parte de las empresas.

IlIl. Creacién del portal ETI: creacién de una plataforma que disponga de
toda la informacion relativa a las ETI.

IV. Fast-track ETIs: creacién de una red de ventanillas en entidades
publicas en todas las regiones donde las ETIs dispongan de un canal
especifco al que acudir, acceso a realizar cualquier tramite y plantear
necesidades relativas a su evolucién (fnanciacion, internacionalizacion,
etc.).

V. Flexibilidad y simplifcacién administrativa: desarrollo de programas
marco con mayor alcance y una ventanilla Gnica de gestién administrativa.

VI. Establecimiento de una estrategia y plan de medidas que faciliten
el transito de categoria empresarial (de PYME aETly de ETl a gran
empresa) que contribuya a amortiguar el impacto de las obligaciones
legales y fscal de la empresa.

MEDIDAS PARA IMPULSAR EL CRECIMIENTO DE LAS PYMES

Medida

3. Acceso a politicas
publicas y ayudas
destinadas a PYMEs por
un periodo extendido

4. Programas de
asesoramiento y
fnanciacion para
crecimiento inorganico

5. Reservas para
«ex-PYMEs» en
licitaciones publicas

Actuaciones involucradas

VII. Habilitacién del acceso a politicas publicas y ayudas destinadas a las
PYMEs durante los tres primeros afios siendo ETl a aquellas empresas
que pierdan la condicién de PYME.

VIII. Desarrollo de programas de profesionalizacién que tengan como
objetivo orientar a las empresas en procesos de crecimiento inorganico
mediante el acceso a las entidades de capital privado, operaciones de
fusién y adquisicion con otras compaiiias.

IX. Creacién de una categoria intermedia en contratos publicos que
dé ventajas a empresas que han dejado de ser PYMEs, pero ain no
tienen capacidad para competir con grandes empresas, facilitando su
adaptacion al segmento al facilitar el acceso a nuevos proyectos.
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TABLA 22. Resumen de las medidas propuestas

MEDIDAS PARA LA CONSOLIDACION DE LAS ETIS

Medida

6. Programas de
profesionalizacion y
gobernanza

7. Incentivos a

la contratacion

para favorecer el
crecimiento y mejora
de la competitividad
empresarial

8. Programas
de impulso de la
competitividad

9. Fomento de la
compra privada
innovadora

10. Creacion del fondo
de arraigo

Actuaciones involucradas

X. Desarrollo de programas de acceso a Comités de Expertos Externos
que permitan acceso al conocimiento y experiencia necesarios para la
mejora de la gobernanza en consejos de administracion de ETIs.

XI. Creacion de un programa de incentivos y bonifcaciones a la
contratacion de trabajadores cualifcados que facilite la incorporacion de
este tipo de perfles en las empresas.

Xll. Programas de internacionalizacion: desarrollo de programas

que favorezcan la internacionalizacion y faciliten la introduccion y
consolidacion de empresas espafiolas en mercados internacionales.

XlIl. Programas de fnanciacion: disefio de programas de fnanciacion
con mayor enfoque en desarrollos tematicos y no tanto en proyectos
concretos que favorezcan el crecimiento sostenido de las empresas.

XIV. Programas de innovacion: desarrollo de lineas de fnanciacion y
asesoramiento para la participacion de empresas en proyectos de 1+D+iy
garantizar el acceso a fondos europeos.

XV. Programas de digitalizacion: creacion de programas de
asesoramiento para implementar soluciones digitales que mejoren la
productividad y reduzcan costes y desarrollo de bonos de ayudas para la
implementacion de estas soluciones.

XVI. Programas de colaboracion publico — privadas: que incorporen a

la Administacién, Centros de I+D y tecnoldgicos y a las propias ETls, de
manera que sirvan de apoyo a las empresas en los momentos clave de su
crecimiento, generando centros de transferencia del conocimiento que
sirvan como buenas praxis para otras empresas.

XVII. Creacion de lineas de ayuda para favorecer y fomentar la compra
privada innovadora de las Early Adopters y la colaboracion con Startups
innovadoras y mitigar asi sus riesgos.

XVIII. Desarrollo de un fondo que facilite capital publico, en forma de
préstamo, a las ETIs, ofreciendo asi una alternativa a la entrada de capital
extranjero con el potencial riesgo de la pérdida del poder de decision.

A continuacion, se describen en detalle todas las medidas con las actuaciones corres-
pondientes englobadas en estas.

3.1. Medidas transversales
1. Estrategia ETI Esparia

Justificacion de la medida

Las Empresas de Tamafio Intermedio (ETIs) industriales representan un segmento cru-
cial en la economia espafiola. A pesar de su relevancia, no cuentan con una defnicién
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ofcial ni un marco especifco que les permita acceder a apoyos adaptados a sus nece-
sidades y retos particulares. Este vacio genera desigualdades en el acceso a recursos
y politicas publicas, difcultando su capacidad para crecer, innovar y competir en mer-
cados globales.

Sin una defnicion ofcial, muchas empresas situadas entre el segmento PYME y las gran-
des corporaciones desconocen su potencial como ETl y su pertenencia a esta catego-
ria empresarial, lo que limita su capacidad para aprovechar oportunidades de desarro-
llo econdmico, fnanciero y estratégico.

La creacion de una Estrategia ETI a nivel nacional es fundamental para que las empre-
sas puedan identifcar su nueva condicién de ETI, permitiendo que tengan conocimiento
pleno de los benefcios, ayudas y politicas publicas a las que podrian ser elegibles.

Esta propuesta se inspira en el modelo francés «ETI Nation», que ha demostrado ser un
caso de éxito en Europa. Francia reconocio formalmente alas ETIs como un pilar esencial
de su economia, defniéndolas como empresas con entre 250 y 5.000 empleados y una
facturaciéon anual inferior a 1.500 millones de euros. A través de esta estrategia, el pais
implementd medidas especifcas para impulsar su competitividad, facilitar su acceso a
fnanciacién, promover su internacionalizacion y fortalecer su posicionamiento en mer-
cados estratégicos. Este modelo, que combina acciones de reconocimiento juridico con
iniciativas de apoyo personalizado, ha servido para consolidar el tejido empresarial inter-
medio y reforzar su contribucién al crecimiento econémico.

En Espafia, resulta imprescindible que esta estrategia quede reflejada en un Real
Decreto, siguiendo el ejemplo del Real Decreto 1515/2007, de 16 de noviembre, por el
que se aprobaba el Plan General de Contabilidad de Pequefias y Medianas Empresas
y los criterios contables especifcos para microempresas, asi como otros textos legales
que formalizaron la defnicion y caracteristicas de las PYMESs, dotandolas de reconoci-
miento ofcial y un marco juridico propio. Esa normativa ha supuesto un hito al estable-
cer los criterios que facilitan su identifcacion como un segmento diferenciado y estra-
tégico, abriendo la puerta al disefio de politicas publicas adaptadas a sus necesidades.

De la misma manera, un Real Decreto para las ETIs otorgara a este segmento la ofcia-
lidad necesaria para su consolidacion, permitiendo a las empresas reconocerse como
parte de esta categoria y acceder a medidas especifcas que impulsen su crecimiento.
Este paso no solo les proporcionara mayor visibilidad en el tejido empresarial, sino que
también garantizard que las ETls sean plenamente consideradas en la planifcaciony
ejecucion de las politicas publicas en Espafia.

Esta estrategia vendra defnida, ademas de por la publicacion del Real Decreto, por otras
medidas de publicidad y difusién del concepto ETI, la creacién de un portal digital de
la ETI, una red de organismos descentralizados y una serie de medidas de fexibilidad y
simplifcacion administrativa.
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A partir de las premisas anteriormente expuestas, se deberan llevar a cabo diferentes
actuaciones orientadas al desarrollo de una estrategia nacional que otorgue un marco
regulatorio y competitivo a las ETIs.

En este contexto, resulta prioritario disefiar un Real Decreto que establezca la defnicion
formal de las ETls y articule un marco adaptado a su realidad, permitiendo reconocer
ofcialmente alas ETIs como una categoria propia dentro del ecosistema empresarial
(diferenciandola de la PYME y la gran empresa); facilitando su acceso a politicas publicas
especifcas como ayudas, programas de internacionalizacion y fondos europeos; adap-
tando sus obligaciones fscales, legales y administrativas para fomentar su capacidad e
impulsar su crecimiento y promoviendo su visibilidad y cohesion, tanto a nivel nacional
como internacional, alineandose con estandares europeos y modelos exitosos como el
caso francés de la ETI Nation.

Este Real Decreto no solo permitird establecer una base juridica sélida para las ETls, sino
que también sentara las bases para el desarrollo de estrategias nacionales que poten-
cien su papel como motores de empleo, innovacién y crecimiento econdémico sostenible.

A continuacion, se detallan las cuestiones clave para la redaccién e implementacion del
RD, junto con los motivos que justifcan su adopcion:

» Definicion formal de las ETls industriales, incluyendo los cédigos CNAE que
estarian englobados dentro del concepto.

+ Criterios de clasificacion: estableciendo parametros claros, alineados con estan-
dares internacionales (en la medida de los posible) y diferenciando entre los sub-
segmentos de ETls (pequefias, medianas y grandes) que se han comentado ante-
riormente en este mismo documento.

» Vinculacién al Plan General de Contabilidad (PGC): disefiando un marco conta-
ble que facilite la gestién administrativa de las ETls, con simplificaciones respecto
a grandes empresas, pero mas exigencias que las aplicadas a PYMEs y estable-
ciendo criterios uniformes para la presentacion de cuentas anuales, fomentando la
transparencia y la confianza de inversores y organismos publicos.

+ Definicion de obligaciones fiscales, laborales y legales ajustadas al tamafio y capa-
cidad de las ETls.

* Inclusiéon de requisitos como laimplementacion de planes de sostenibilidad, estra-
tegias de innovacién y compromisos con la responsabilidad social corporativa.

+ Diferenciacion fiscal: proponiendo un tipo impositivo progresivo que diferencie a
las ETls de las PYMEs y grandes empresas.

+ Evaluacién de incentivos fiscales adicionales para fomentar la reinversion de bene-
fcios en proyectos de |+D, sostenibilidad y expansién internacional.

» Acceso preferente a politicas publicas como lineas de fnanciacién especifcas
adaptadas a sus caracteristicas, fondos europeos que promuevan la transicion digi-
tal, la sostenibilidad y la internacionalizacion, etc.
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La redaccion de este Real Decreto es esencial para reconocer ofcialmente a las ETIs
como un segmento Unico en el tejido empresarial espafiol. Este nuevo RD seré la base
juridica para disefiar medidas adaptadas que fomenten la competitividad, la sostenibi-
lidad y el crecimiento de las ETls.

Ademas, un marco normativo claro garantizara:

* Visibilidad internacional: posicionara a las ETls espafiolas como actores estratégi-
cos en el ambito europeo y global.

» Equidad fiscal y administrativa: evitara que estas empresas queden desatendidas,
como ocurre actualmente al no cumplir con los criterios ni de PYMESs ni de grandes
empresas.

» Fortalecimiento del tejido econdmico: permitira aprovechar plenamente el poten-
cial de las ETls como generadoras de empleo, innovacidn y estabilidad econdmica.

Este RD sera el primer paso hacia una estrategia nacional integral que impulse alas ETls
a convertirse en un motor clave del desarrollo econémico en Espafia.

Esta medida, que dependera del Ministerio de Industria y Turismo, estara destinada a
todas las empresas existentes en Espafia, para poner en conocimiento de estas la exis-
tencia de esta nueva categoria empresarial y las implicaciones que tiene.

Unade las principales necesidades y cuestiones a abordar con las ETIs es que las empre-
sas que cumplan las caracteristicas para formar parte de este segmento sean cono-
cedoras de ello, ya que derivado del trabajo de campo realizado, se ha detectado que
muchas no tienen claro que pertenecen a este grupo de empresas.

En paralelo a la defnicidn normativa, es fundamental asegurar que las Empresas de
Tamafio Intermedio (ETIs) sean reconocidas no solo por las administraciones publi-
cas, sino también por el tejido empresarial, los agentes econémicos y la sociedad
en general. Una campafia nacional de difusion del concepto ETI permitira dar visibilidad
a este segmento y facilitara que las empresas comprendan su nueva categoria, los bene-
fcios asociados y las oportunidades que se abren a partir de su reconocimiento ofcial.

Este esfuerzo de comunicacion garantizara que las ETls puedan identifcarse correcta-
mente, registrarse en los sistemas habilitados y acceder a las politicas publicas disefa-
das especifcamente para ellas. Ademas, la publicidad del concepto ayudara a posicionar
alas ETIs como un pilar estratégico en la economia espafiola, fomentando su cohesién
interna y fortaleciendo su percepcion a nivel nacional e internacional.

Basandose en el trabajo que se ha realizado en otros paises como Francia o Alemania
para la difusion de esta tipologia de empresas, resulta imprescindible emprender un
esfuerzo similar en Espafia. Una difusién adecuada asegurara que este concepto cale
entre empresarios, inversores, asociaciones sectoriales y otros actores relevantes.

Para garantizar que el concepto de las Empresas de Transformacion Industrial (ETI) sea
comprendido y adoptado a nivel nacional, es esencial disefiar y ejecutar una campana
de difusiéon que abarque multiples niveles y canales. El objetivo no solo es informar, sino

195



196

POLITICAS PUBLICAS PARA EMPRESAS INDUSTRIALES DE TAMANO INTERMEDIO

también generar interés, confanza'y compromiso por parte de las empresas industriales,
asociaciones empresariales, universidades y otros actores relevantes. Ademas, también
seria recomendable que desde el propio Ministerio de Industria y Turismo se pongan en
contacto directo con las empresas para notifcar su nuevo estatus como ETly asegurar
la recepcion del mensaje a nivel ofcial.

En primer lugar, es fundamental lanzar una campafia nacional que permita posicionar
el concepto ETIcomo un eje clave del desarrollo industrial del pais. Esto requiere arti-
cular mensajes claros sobre qué signifca ser una ETI, cuéles son los benefcios asociados,
y cOmo las empresas pueden incorporarse a esta categoria. Una estrategia integral multi-
canal garantizaria que esta informacion llegue tanto a audiencias generales como a publi-
cos técnicos. Esto implicaria el uso combinado de medios tradicionales, prensa, televi-
sién y radio, y de plataformas digitales, como redes sociales, blogs y foros especializados.

En las plataformas digitales, la campafa deberia ser interactiva y visualmente atractiva.
Se podrian crear videos explicativos de corta duracion, infografias y publicaciones dina-
micas que se distribuyan en LinkedIn, Twitter y YouTube, enfocandose en captar la aten-
cion de empresarios, técnicos y otros profesionales del sector. Las redes sociales tam-
bién permitirian abrir un canal de didlogo, mediante sesiones de preguntas y respuestas,
encuestas y foros interactivos donde las empresas puedan resolver dudas sobre como
califcar como ETI.

Otra accion clave seria la creacion de materiales informativos accesibles para todos
los actores implicados. Esto incluiria el disefio de guias practicas que expliquen los crite-
rios y procesos necesarios para ser reconocido como ETI, y cdmo este estatus puede tra-
ducirse en benefcios tangibles. Ademas, la creacién de una seccion especifca dentro de
la web ofcial del Ministerio permitiria a las empresas obtener informacion centralizada y,
através de herramientas interactivas, verifcar sicumplen con los requisitos establecidos.

La colaboracién con asociaciones empresariales industriales y Camaras de Comercio,
ademas de los distintos 6rganos de administracion a nivel regional, provincial y local,
serfa determinante para ampliar el alcance de la campafia. Estas entidades, al contar con
una red consolidada de contactos y experiencia en formacion, podrian organizar talle-
res y webinars enfocados en explicar las implicaciones practicas de las ETIs, asi como
los pasos para ser reconocidas como tal. Estas sesiones no solo informarian, sino que
también permitirian recoger inquietudes y propuestas directamente de los empresarios.

En paralelo, las universidades y escuelas de negocios pueden desempefiar un papel
importante al integrar el concepto ETI en sus programas académicos, tanto en licencia-
turas como en masteres relacionados con economia, administracion de empresas e inge-
nieria industrial. Al incluir casos practicos y fomentar la investigacion sobre el impacto
delas ETls en la economia espafiola, se garantizaria que este concepto forme parte del
conocimiento base de los futuros lideres industriales.

Asi, los pasos a seguir serian:
« Lanzar una campafa nacional de difusiéon del concepto ETI

— Medios de comunicacion tradicionales y digitales:
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Implementar una estrategia multicanal que utilice prensa, televisién, radio y pla-
taformas digitales para divulgar el concepto ETI.

Desarrollar campafias especifcas en redes sociales, blogs y foros empresaria-
les industriales que expliquen qué son las ETIs, sus caracteristicas y los benef-
cios de esta nueva categoria.

Comunicacion directa desde el Ministerio a las empresas industriales que for-
man parte de este segmento para asegurar la recepcién del mensaje y comuni-
car las implicaciones del segmento ETI.

— Creacién de materiales informativos:

Disefiar guias, infografias y videos explicativos que puedan ser distribuidos amplia-
mente entre las empresas, asociaciones y entidades publicas.

Incorporar un apartado en laweb ofcial de la campafia donde las empresas pue-
dan verifcar si cumplen con los criterios de ETI.

» Colaborar con asociaciones empresariales industriales, CAmaras de Comercio
y universidades

— Asociaciones empresariales industriales y Camaras de Comercio:

Organizar talleres y webinars dirigidos a empresarios para explicarles los cam-
bios y ventajas de ser reconocidos como ETIs.

Aprovechar la red de ofcinas locales de las Camaras de Comercio para exten-
der el alcance de la campafia.

— Universidades y escuelas de negocios:

Incluir el concepto de ETI en programas formativos de economia y administra-
cion de empresas.

Fomentar la investigacion y publicacion de estudios sobre el impacto de las ETls
en la economia espafiola.

La falta de conocimiento sobre la existencia y ventajas de las ETIs puede limitar el impacto
positivo de las politicas disefiadas para este segmento. Una campafia efectiva garantizara:

+ Identificacion correcta: las empresas que cumplan los requisitos podran reconocer
su nueva condicién y aprovechar las oportunidades especifcas para las ETls.

* Inclusién: se reducira la brecha entre las ETIs y los recursos publicos, fomentando su
acceso a ayudas, fnanciacion y programas estratégicos.

» Cohesidny competitividad: la publicidad del concepto reforzara la cohesion del seg-
mento ETI, posicionandolo como un actor clave dentro del tejido empresarial espafiol.

Esta difusion asegurara que el esfuerzo regulador se traduzca en un impacto real en
la economia, logrando que las ETIs sean percibidas como un activo estratégico para el
desarrollo econdmico nacional.

Esta estrategia, que podria serimpulsada por el Ministerio de Industriay Turismo, reque-
riria de la implicacidn de otros agentes, publicos y privados, para que el mensaje llegue
al publico objetivo, que en este caso es todo el tejido empresarial para el conocimiento

197



198

POLITICAS PUBLICAS PARA EMPRESAS INDUSTRIALES DE TAMANO INTERMEDIO

de este segmento (a nivel general) y las empresas que formarian parte del segmento
ETI (a nivel particular).

Para consolidar el reconocimiento y apoyo a las Empresas de Tamafio Intermedio (ETIs)
industriales, resulta prioritario desarrollar un portal digital especializado que centra-
lice toda lainformacién y recursos relacionados con este segmento empresarial. Este
portal, que podria ser gestionado desde el Ministerio de Industria y Turismo, debe con-
vertirse en el punto de referencia principal para las ETls industriales en Espafia.

El portal no solo facilitara el acceso a informacion relevante, sino que también permi-
tird mejorar la comunicacion entre las empresas y las administraciones publicas, reducir
las barreras administrativas y fomentar la transparencia. Asimismo, se convertira en una
herramienta clave para visibilizar elimpacto econémico de las ETIs, al ofrecer estadisti-
cas actualizadas y desglosadas sobre el segmento.

La digitalizacidn de este recurso refuerza la apuesta por la modernizacién administrativa
y laaccesibilidad, elementos esenciales para una economia mas efciente y competitiva.

Este portal, ademas, debe servir como solucién a una de las principales necesida-
des que han mostrado las ETls a lo largo de este estudio: la falta de informacién.
En muchas ocasiones, se ha mencionado que las empresas no saben a donde tienen que
acudir en funcion de las necesidades concretas que tienen, problema agravado debido a
la dispersion territorial de estas empresas y su dificil acceso a ciertos organismos publi-
cos. Este portal debe ser el punto de partida al que acudir para, posteriormente, deri-
varse al organismo competente.

El portal ETI debe incluir y cubrir, como minimo, los siguientes aspectos:

+ Definicion y caracteristicas: explicacion detallada sobre qué son las ETls, los crite-
rios de clasifcacion y las diferencias con otros segmentos empresariales.
+ Ayudasy politicas publicas:
— Apartado actualizado regularmente que compile todas las ayudas, subvenciones
y programas especifcos disponibles para las ETIs.
— Organizacion por teméticas (1+D, sostenibilidad, digitalizacion, internacionalizacion,
etc.) para facilitar su consulta.

« Canal de dudasy respuestas:

— Implementacién de un sistema de preguntas frecuentes (FAQ) y un formula-
rio para consultas directas que garantice respuesta rapida por parte de técnicos
especializados.

* Portal estadistico:

— Incorporacion de un sistema que muestre datos actualizados sobre las ETIs indus-
triales, incluyendo:

NUmero de empresas.
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Facturacion total.
Empleo generado.
Inversiones en |+D.

Exportaciones.
» Posibilidad de descargar informes personalizados.

Aunque la gestion, actualizacién, alojamiento y supervision del portal deberia estar en
manos de un Unico agente, como podria ser el Ministerio de Industria y Turismo, un equipo
especializado podria dedicarse al mantenimiento del portal, asegurando su correcto fun-
cionamiento y actualizando los contenidos de forma regular. Ademas, seria relevante
garantizar una colaboracion constante con otros organismos, como el Instituto Nacional
de Estadistica (INE), con el ¥n de asegurar la precision y fabilidad de los datos estadis-
ticos que se ofrezcan a través del portal.

El portal debera contar con un protocolo establecido para la actualizacién continua de
la informacién sobre las ayudas disponibles, asegurando que las ETls tengan acceso a
contenido actualizado y pertinente. Ademas, se implementaran mejoras tecnoldgicas y
nuevas funcionalidades en funcién de las necesidades que vayan surgiendo a partir del
uso del portal por parte de las empresas.

Por otro lado, serd necesario llevar a cabo una campafia de comunicacién para dar a
conocer el portal entre las ETIs y otros actores clave del tejido industrial, como aso-
ciaciones empresariales, Camaras de Comercio y universidades. La difusion del portal
debe ser estratégica, garantizando que llegue de manera efectiva a su publico objetivo
y fomentando su utilizacién en el dia a dia de las ETIs.

La creacion de este portal es esencial para:

» Centralizar recursos e informacion: reducir la dispersion de informacion, facilitando
que las ETlIs industriales encuentren en un solo lugar todo lo que necesitan para acce-
der a politicas publicas y programas especifcos.

« Fomentar la transparenciay la igualdad de oportunidades: garantizar que todas
las ETls, independientemente de su ubicacion o sector, tengan acceso equitativo a
recursos y ayudas.

» Visibilizar el impacto de las ETls industriales: proveer datos estadisticos claros y
actualizados sobre el segmento para fortalecer su posicionamiento como motor eco-
némico estratégico.

* Optimizar lacomunicacioén: simplifcar los tramites administrativos y ofrecer un canal
directo pararesolver dudas y consultas, lo que mejoraré la interaccion entre las empre-
sas y las administraciones publicas.

El portal ETI Industriales serd una herramienta digital de vanguardia que facilitara la ges-
tibn administrativa, impulsara la competitividad de las ETIs y reforzara su papel como
actores clave en el tejido industrial espafiol.

La efectividad y éxito de este portal en concreto y de la medida en general podra medirse
através del nimero de visitas a la web, informes generados y descargados, tiempo que
han pasado los usuarios en las paginas, etc.
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Para facilitar el acceso de las Empresas de Tamafio Intermedio (ETIs) industriales a los
servicios publicos y administrativos, asi como para promover su crecimiento y consoli-
dacion, es esencial establecer una red de ventanillas especializadas en entidades publi-
cas a nivel regional. Este sistema «Fast-track ETIs» permitir que las empresas de este
segmento tengan un canal directo y agil para realizar tramites, acceder ainforma-
ciony plantear sus necesidades de forma eficiente. Estas ventanillas estaran ubica-
das en puntos estratégicos, como Camaras de Comercio y otras entidades relevantes.

La creacion de estas ventanillas tiene como objetivo simplifcar el acceso de las ETls a
las administraciones publicas, garantizando que puedan recibir un apoyo especializado
acorde con su tamafio y necesidades. A través de estared, las ETIs podran gestionar de
manera rapiday directa su acceso a recursos, subvenciones y politicas publicas disefia-
das especifcamente para ellas y resolver dudas relacionadas con su crecimiento, fnan-
ciacion, internacionalizacidn y otros aspectos clave de su evolucion.

Para poder llevar a cabo esta medida es necesario tener en cuenta los siguientes aspectos:

» Ubicaciény acceso: la red de ventanillas debe establecerse en puntos estratégicos
que incluyan sedes de Camaras de Comercio y otros organismos publicos clave. Es
importante garantizar que estas ventanillas estén presentes en areas urbanasy rura-
les, asegurando la accesibilidad para todas las ETIs, sin importar su ubicacién geo-
grafca. Muchas de estas empresas operan en localidades pequefias y necesitan un
acceso sencillo a los servicios administrativos.

» Servicios ofrecidos: las ventanillas deberan proporcionar orientacion personalizada
sobre las politicas publicas y programas de ayudas disponibles para las ETls. Ademas,
deben ofrecer asesoramiento en areas fundamentales como requisitos fscales, lega-
les y regulatorios, facilitando su cumplimiento normativo. También sera fundamental
prestar apoyo directo en la gestion de subvenciones, fnanciacién y acceso a otros
recursos que impulsen el desarrollo de estas empresas.

+ Canal de resoluciéon de problemas: estas ventanillas deben incluir un sistema ef-
ciente para gestionar problemas especifcos que las ETIs puedan enfrentar. Esto podria
abarcar desde la interpretacion de normativas hasta la solucion de incidencias en tra-
mites burocraticos. Para complementar la atencién presencial, se implementard un
canal online que permita a las empresas plantear sus dudas o necesidades de forma
remota, recibiendo respuestas rapidas y efcaces por parte de técnicos especializados.

La creacién de esta red de ventanillas especializadas proporcionara a las ETIs industria-
les un acceso directo y simplifcado a las administraciones publicas, facilitando la reali-
zacion de tramites y el planteamiento de necesidades especifcas relacionadas con su
crecimiento y desarrollo. Esta medida garantizara que las ETIs puedan aprovechar las
politicas publicas y recursos disponibles de manera mas efciente, al tiempo que se eli-
minan barreras administrativas y se facilita su integracion en el ecosistema econémico
y empresarial.

El sistema Fast-track ETls contribuird a fortalecer el papel de estas empresas como moto-
res de innovaciény empleo, permitiendo que accedan a ayudas, fnanciacion y medidas
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estratégicas que favorezcan su consolidacion y expansion. A través de esta red descen-
tralizada y de facil acceso, se promovera la competitividad de las ETls, garantizando su
integracidn exitosa en el tejido empresarial espafiol.

Para poder evaluar el impacto de esta medida, se podrian implementar diferentes métri-
cas que permitan conocer el grado de avance y éxito de ésta, como el nimero de locali-
dades o municipios con ventanillas, el nUmero de consultas realizadas, el nimero de tra-
mites realizados, el tiempo medio de cada tramite, la comparativa de tiempo entre los
trdmites actuales y los propuestos mediante formato «Fast Track», etc.

Para que las Empresas de Tamario Intermedio (ETIs) industriales puedan desempefiar
su papel como motores de crecimiento e innovacion, es crucial que las politicas publi-
casy los procedimientos administrativos sean lo mas agiles y accesibles posible. En este
sentido, la fexibilidad y simplifcacion administrativa son elementos clave para reducir las
barreras burocréaticas que suelen obstaculizar su expansién y consolidacion.

Las ETls industriales se enfrentan a una situacion particular, ya que operan en un espa-
cio intermedio entre las pequefias y medianas empresas (PYMES) y las grandes empre-
sas. Esto las coloca en una situacion en la que las normativas y tramites disponibles para
las PYMES no siempre se ajustan a su tamafio y complejidad, mientras que las regula-
ciones disefiadas para grandes empresas pueden ser excesivamente complejas y one-
rosas. Por lo tanto, es fundamental crear un entorno administrativo fexible que permita
alas ETls operar con menos cargas burocraticas sin comprometer la transparencia y el
cumplimiento de las normas.

La creacion de programas marco con mayor alcance facilitaria laimplementacién de
politicas publicas mas inclusivas y accesibles para las ETls, permitiendo que estas empre-
sas puedan benefciarse de medidas que se adapten a su realidad. Por su parte, la ven-
tanilla Gnica de gestion administrativa (Fast-track mencionada anteriormente) seria un
punto centralizado donde las ETls puedan gestionar de manera simplifcada todos los
tramites relacionados con su desarrollo, desde la solicitud de ayudas y subvenciones
hasta la gestion de obligaciones fscales, laborales y legales.

Esta medida contribuira a crear un ecosistema mas agil y competitivo para las ETIs
industriales, permitiéndoles afrontar con mayor fexibilidad los desafios del mercado
global y nacional. Al mismo tiempo, asegurara que puedan benefciarse de las politicas
publicas de manera mas directay efectiva, optimizando su crecimiento y consolidacion
como actores clave de la economia.

Para ello, ademas del portal digital para las ETIs y las ventanillas Fast-track (que se ha
defnido anteriormente y se detalla de nuevo a continuacion), se propone:

« Establecer unaventanilla Gnica de gestién administrativa:

— Crear una ventanilla Gnica digital (integrada en el Portal ETI) y presencial (integrada
en los puntos Fast-Track ETI) en la que las ETIs puedan realizar todos los tramites
administrativos relacionados con su actividad, desde la solicitud de ayudas hasta
la gestion de impuestos y el cumplimiento de obligaciones laborales y fscales.
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— Integrar en esta ventanilla nica los procedimientos de diversas administraciones
publicas, evitando la duplicacion de tramites y proporcionando una experiencia
mas efciente y menos burocratica.

— Implementar plataformas digitales interconectadas que permitan a las ETIs ges-
tionar los procesos administrativos de manera agil, con un seguimiento claro de los
plazos y requisitos de cada tramite.

+ Simplificar la normativa:

— Revisar y simplifcar las normativas existentes que afectarian a las ETIs industria-
les, eliminando aquellas que resulten redundantes o excesivamente complejas, y
adaptando las regulaciones a las caracteristicas especifcas de este segmento.

— Establecer un sistema de guias claras y faciles de entender para que las ETls pue-
dan cumplir con sus obligaciones sin incurrir en costes innecesarios derivados de
la complejidad administrativa.

» Digitalizacién de la gestién administrativa:

— Desarrollar plataformas digitales para la presentacion y seguimiento de tramites
administrativos, optimizando los procesos mediante el uso de tecnologias como la
frma digital, la automatizacidn de formularios y el acceso remoto a toda la docu-
mentacion relevante.

— Asegurar que estas plataformas sean intuitivas, accesibles y estén actualizadas,
con un servicio de soporte técnico que facilite la transicion hacia la digitalizacion.

Esta medida contribuird a crear un ecosistema mas agil y competitivo para las ETls indus-
triales, permitiéndoles afrontar con mayor Fexibilidad los desafios del mercado global y
nacional. Al mismo tiempo, asegurara que puedan benefciarse de las politicas publicas
de manera mas directa y efectiva, optimizando su crecimiento y consolidacion como
actores clave de la economia.

Para poder poner en marcha esta medida, enfocada en las ETls industriales, seria con-
veniente la implicacion de, en primer lugar, el Ministerio de Industria y Turismo (como
responsable del estudio) y, tras ello, del resto de administraciones publicas a nivel nacio-
nal, regional y local cuyos tramites y procesos afecten a esta tipologia de empresas.

La transicion entre categorias empresariales, especialmente el paso de PYME aETl o
de ETl agran empresa, implica un cambio signifcativo tanto en el &mbito legal como en
el ambito fscal para las empresas. Este proceso no solo esta asociado a nuevas obliga-
ciones administrativas, fscales y laborales, sino que también puede generar incertidum-
bre y complejidad operativa para las empresas en crecimiento, que deben adaptarse a
nuevas regulaciones, normativas y requisitos de gestion.

El cambio de categoria conlleva a menudo un aumento en las responsabilidades y
requisitos que las empresas deben cumplir, lo que puede resultar abrumador para las
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organizaciones, especialmente para aquellas que han estado acostumbradas a operar
bajo el régimen mas Fexible de las PYMEs. Estos cambios, si bien necesarios para la evo-
lucion y el crecimiento empresarial, suelen generar una serie de difcultades adminis-
trativas, como el cumplimiento de nuevas exigencias fscales mas rigurosas, la gestion
de nuevas normativas laborales, o la adaptacion a modelos mas complejos de control y
gestidn de los procesos internos.

En este contexto, laimposicidon inmediata de estas nuevas obligaciones puede impac-
tar de manera negativa en la capacidad de las empresas para operar de forma efi-
ciente, lo que podria generar fricciones internas, mayores costes operativos y una dis-
minucién de la competitividad en mercados nacionales e internacionales. Ademas, el
transito hacia una nueva categoria puede poner en peligro la viabilidad econdmica de las
empresas, especialmente si el proceso de adaptacion no se gestiona adecuadamente.

Otorgar un periodo de moratoria de tres afios es una medida crucial para mitigar el
impacto de esta transicién, permitiendo a las empresas el tiempo necesario para adap-
tarse y cumplir con las nuevas exigencias sin comprometer su estabilidad fnancieray
operativa. Este periodo de adaptacion facilitaria la transicion de las empresas a
su nueva categoria, dandoles la oportunidad de reorganizar sus estructuras, mejo-
rar sus sistemas de gestion y hacer frente a las nuevas cargas fscales y legales sin per-
der competitividad ni recursos en el proceso. Ademas, el acompafiamiento de un plan
de medidas especifcas para este periodo, como programas de apoyo, asesoria técnica
y Fexibilizacion de ciertos requisitos, garantizaria un proceso de adaptacion més agil y
efectivo, contribuyendo al éxito y sostenibilidad a largo plazo de las empresas en sus
nuevas categorias.

La moratoria no solo actiila como un amortiguador de las difcultades inherentes al pro-
ceso de cambio de categoria, sino que también ofrece la oportunidad de reforzar la
confianza de las empresas en el sistema y de fomentar un crecimiento ordenado y
sostenido, evitando que las nuevas obligaciones se conviertan en un obstaculo para la
expansion y consolidacion de las ETls industriales en el panorama empresarial espafiol.

A partir de este precepto, se propone llevar a cabo la siguiente actuacion a fn de lograr
un crecimiento paulatino y sostenido sin comprometer la estabilidad de la empresa.

La estrategia para facilitar el transito de categoria empresarial debe estar enfocada en
ofrecer un acompafiamiento integral a las empresas durante todo el proceso de adapta-
cion a su nueva categoria. Esto incluye la fexibilizacién de los requisitos fscales y lega-
les, la reduccion de la carga administrativa, el asesoramiento especializado, y el acceso a
recursos fnancieros y técnicos que faciliten este transito de manera efciente y sostenible.

* Objetivos de la estrategia:

— Proporcionar un periodo de adaptacion a las nuevas obligaciones fscales,
legales y administrativas para las empresas en transicion de categoria.
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— Reducir la carga burocrética y el impacto econémico que supone el cambio de
categoria empresarial, evitando que las empresas enfrenten difcultades imprevistas.

— Garantizar una transicién mas fluida y menos costosa para las empresas, con-
tribuyendo a la sostenibilidad de su crecimiento a largo plazo.

Plan de medidas:

— Establecimiento de un periodo de moratoria de tres afios: las empresas que
experimenten el cambio de categoria, yaseade PYME aETl o de ETla gran empresa,
dispondréan de un periodo de tres afios durante el cual no estaran obligadas a cum-
plir con los nuevos requisitos fscales y legales que vienen dados por su nueva cate-
goria. De igual forma, las empresas podran seguir benefciandose de los regime-
nes fscales y legales anteriores que se aplicaban antes del cambio de categoria.
Este periodo de moratoria proporcionara tiempo sufciente para que las empre-
sas puedan organizar y adaptar sus procesos internos sin la presién inmediata de
cumplir con las nuevas normativas.

— Revision de plazos y criterios fiscales: durante la moratoria, las autoridades fscales
y administrativas deberan establecer un marco de revision de plazos y criterios para
que las empresas puedan acceder a los recursos que necesitan sin la presion de los
nuevos plazos establecidos por su nueva categoria. En este periodo, las empresas
podran seguir utilizando los mismos procedimientos y benefcios Fscales que tenian
como PYMEs o ETls sin perder su acceso a recursos estratégicos o incentivos fscales.

— Flexibilizacién en los tramites administrativos: durante la moratoria, las empre-
sas estaran exentas de realizar ciertos trdmites administrativos adicionales relacio-
nados con su nuevo estatus. Esto incluye la presentacion de informes fnancieros
complejos o la adaptacion de sus procedimientos internos a normativas mas estric-
tas. Las ventanillas Fast-Track y el portal digital ETI proporcionaran canales exclu-
sivos para gestionar los tramites y solicitudes de moratoria, simplifcando el pro-
ceso y reduciendo la burocracia.

— Posibilidad de extender la moratoria en casos excepcionales: las empresas
podréan solicitar una extension del periodo de moratoria si demuestran que necesi-
tan mas tiempo para cumplir con los nuevos requisitos. Esta solicitud debera estar
acompafiada de un informe detallado que justifque la necesidad de un periodo adi-
cional. Las solicitudes de extension se revisaran y se otorgaran conforme a crite-
rios especifcos que determinen la viabilidad y las necesidades de la empresa para
cumplir con los nuevos requisitos sin comprometer su estabilidad.

La implementacion de esta moratoria ayudara a facilitar el proceso de transicion de las
empresas hacia una nueva categoria sin que se vean abrumadas por las nuevas obliga-
ciones legales y fscales. Al garantizarles un periodo de adaptacion, se conseguira:

Reduccion del impacto econémico de los cambios de categoria.
Mejorar la competitividad de las empresas a lo largo del proceso de transicion.

Mantener la estabilidad financiera de las empresas durante el periodo de mora-
toria, evitando que la carga administrativa frene su crecimiento.

Fomentar la consolidacién de las empresas, asegurando que puedan aprovechar las
oportunidades que surgen con su nueva categoria sin enfrentar obstaculos adicionales.
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Este enfoque permitira que las empresas se adapten de forma efciente y sostenible,
benefciandose de un crecimiento continuo y contribuyendo al desarrollo de la econo-
mia sin los riesgos inherentes a una transicién abrupta.

Para la puesta en marcha de esta medida es necesaria la implicacién, ademas del propio
Ministerio de Industriay Turismo como impulsor de la medida, del Ministerio de Hacienda;
ente que tiene encomendada la aplicacion efectiva del sistema tributario estatal y adua-
nero, asi como de aquellos recursos de otras Administraciones publicas nacionales o de
la Unién Europea cuya gestion se le encomiende por ley o por convenio y que por tanto
le corresponde aplicar el sistema tributario de forma que se cumpla el principio de cons-
titucional en virtud del cual todos han de contribuir al sostenimiento de los gastos publi-
cos de acuerdo con su capacidad econdémica.

Para garantizar que la moratoria de tres afios en el cambio de categoria empresarial no
sea utilizada de manera indebida y evitar posibles estrategias de evasion fscal o fraude,
es fundamental establecer un sistema de control y supervisidn riguroso. Este sistema
debera permitir la deteccién temprana de irregularidades y asegurar que solo aquellas
empresas que realmente necesiten el periodo de adaptacion puedan benefciarse de
la medida.

» Obijetivos del sistema de control

— Evitar que empresas que ya han alcanzado la nueva categoria empresarial de forma
consolidada eludan el cumplimiento de sus nuevas obligaciones fscales y legales.

— Prevenir estrategias de fragmentacién empresarial, reestructuracion artifcial o inge-
nieria fscal con el objetivo de mantener benefcios asociados a categorias previas.

— Asegurar que la moratoria se utilice exclusivamente para facilitar la transicion de
empresas que realmente necesitan el periodo de adaptacion.

— Aplicar sanciones efectivas a aquellas empresas que intenten utilizar la medida con
fnes fraudulentos.

* Plan de medidas de control
— Auditoria y verifcacion de elegibilidad

a) Se podraestablecer un proceso de auditoria inicial antes de conceder la mora-
toria, donde la empresa debera justifcar su solicitud con datos econémicos,
operativos y fscales que acrediten la necesidad de un periodo de adaptacion.

b) Lasempresas deberan demostrar que el cambio de categoria supone unimpacto
signifcativo en su estructura organizativa y econdmica.

c) Se exigira la presentacion de un plan de transicidn con objetivos claros y pla-
zos especifcos que evidencien su proceso de adaptacion a la nueva categoria.

— Supervisidn y seguimiento continuo

a) Seimplementara un sistema de control periddico con revision anual del estado
de cada empresa acogida a la moratoria, verifcando que contindan en un pro-
ceso de adaptacion legitimo.
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b)

c)

Se solicitaran informes fnancieros, tributarios y de gestién interna para asegu-
rar que la empresa no esta operando bajo criterios de gran empresa mientras
mantiene artifcialmente los benefcios de una categoria anterior.

Se permitira la realizacién de inspecciones aleatorias por parte de la Agencia
Tributaria y del Ministerio de Industria para garantizar la correcta aplicacion de
la medida.

— Revision de los criterios de permanencia en la moratoria

a)

Si durante el periodo de moratoria una empresa muestra un crecimiento que
le permite asumir las nuevas obligaciones sin difcultad, debera abandonar el
régimen de transicién y cumplir con la normativa correspondiente a su nueva
categoria.

Se estableceran indicadores objetivos, como volumen de facturacion, plan-

tilla y nivel de inversién, que determinen si una empresa sigue necesitando la
moratoria o si debe integrarse plenamente en su nueva categoria empresarial.

— Sanciones y retirada de benefcios

a)

b)

En caso de deteccion de fraude, se procedera a la revocacion inmediata de la
moratoria y la empresa debera asumir retroactivamente todas las obligacio-
nes fscales y legales que le correspondian desde el momento en que debid
cambiar de categoria.

Se aplicaran sanciones econdmicas proporcionales al benefcio indebido obte-
nido mediante la utilizacion fraudulenta de la medida.

En casos de fraude reiterado, la empresa podra quedar inhabilitada para acceder a otros
programas de apoyo gubernamental o incentivos fscales en el futuro.

El transito de una empresa de la categoria de PYME a Empresa de Tamafio Intermedio
(ETI) implica una transformacion signifcativa, pero también plantea desafios que pue-
den frenar el crecimiento empresarial. Uno de los principales obstaculos es la pérdida del
acceso a las politicas publicas, incentivos fscales y ayudas disefiadas especifcamente
paralas PYMEs, lo que genera un efecto de «miedo a crecer» en muchas empresas.

Este fendbmeno ocurre porque las empresas, al superar los limites de facturacion, acti-
vos 0 empleados establecidos para ser consideradas PYMEs, se enfrentan a un aumento
sustancial de sus obligaciones fscales, legales y administrativas sin contar con los mis-
mos apoyos disponibles. En muchos casos, las empresas preferen mantenerse den-
tro de los méargenes de la categoria PYME para no perder estos benefcios, limitando
su crecimiento.
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Esta dinamica no solo afecta el crecimiento individual de las empresas, sino que tam-
bién frena la competitividad global del tejido industrial y econdmico, ya que reduce el
ndimero de empresas que alcanzan tamafios 6ptimos para competir en mercados inter-
nacionales, invertir en innovacién o generar empleo de calidad.

La habilitacién de un acceso temporal y extendido a las ayudas destinadas a PYMEs
durante los dos primeros afios tras convertirse en ET| actuaria como un amortiguador
frente al impacto de estas nuevas obligaciones. Este periodo permitiria a las empre-
sas adaptarse gradualmente a su nueva categoria, evitando una interrupcion abrupta de
los benefcios que han sostenido su crecimiento y facilitando su transicién hacia un seg-
mento superior con mayor estabilidad y competitividad.

Esta medida, por tanto, no solo benefciaria directamente a las empresas en transito,
sino que también fomentaria el crecimiento empresarial a nivel nacional, al eliminar una
barrera estructural que actualmente desincentiva el desarrollo de las PYMESs hacia la
categoriade ETI.

Para poder ejecutar esta medida, se propone la siguiente actuacion.

Para habilitar un acceso extendido a las politicas publicas y ayudas destinadas a las
PYMEs durante los dos primeros afios tras convertirse en ETI, es necesario establecer
un marco claro y operativo que garantice la continuidad de los apoyos sin desvirtuar el
objetivo de las ayudas ni generar una carga administrativa adicional para las empresas
o las administraciones.

* Revision de las ayudas y politicas publicas existentes

— ldentifcacién de ayudas clave: realizar un andlisis exhaustivo de las ayudas, incen-
tivos fscales y programas actualmente disponibles para PYMEs que podrian apli-
carse temporalmente a las empresas en transicion hacia la categoria de ETI.

— Redisefio de criterios de elegibilidad: ajustar los criterios de acceso para que estas
ayudas no solo benefcien a las PYMEs, sino también a las empresas que, siendo
ETls, hayan formado parte de la categoria PYME en al menos uno de los dos Ulti-
mos ejercicios fscales.

— Establecimiento de un periodo de transicién: introducir una disposicion normativa
que permita a las empresas industriales recién ascendidas a ETI mantener el acceso
a estas ayudas durante un maximo de dos afios desde su cambio de categoria.

» Actualizacidn de los sistemas administrativos y de registro

— Modifcacién en los portales de acceso a ayudas, incorporando un apartado espe-
cifco enlos sistemas de solicitud de ayudas que permita identifcar alas ETIs bene-
fciarias de esta transicion, simplifcando el proceso de aplicacion.
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— Creacion de un registro temporal con un sistema que identifque y registre a las
empresas en este periodo de transicidn, garantizando que su condicién sea moni-
torizada y que no existan abusos en el acceso a las ayudas.

+ Facilitacion del acceso a incentivos fiscales y financieros

— Extensiéon de benefcios fscales: aplicar de manera transitoria las condiciones fsca-
les previstas para PYMEs (como reducciones impositivas especifcas o simplifcacio-
nes administrativas) a las ETIs que cumplan los requisitos del periodo de transicion.

— Acceso a fnanciacion especifca: garantizar que estas ETls industriales puedan
optar a programas de fnanciacion y subvenciones orientadas al crecimiento, como
aquellas enfocadas en innovacion, sostenibilidad o digitalizacion, que tradicional-
mente se reservan para PYMEs.

— Difusion y comunicacion de la medida

— Campafiainformativa: Desarrollar una campafia nacional para informar a las empre-
sas sobre la disponibilidad de esta medida y los pasos necesarios para acceder a
los benefcios.

Con estas acciones, se establecera un marco operativo que permita a las empresas en
transicion hacia la categoria de ETI adaptarse de manera gradual a sus nuevas obliga-
ciones, evitando interrupciones en su desarrollo y fomentando un crecimiento soste-
nido. Para ello serd necesaria la implicacién de todas las administraciones publicas que
disponen de ayudas directas a pymes, pues como se comentaba, serd necesario redi-
sefiar la elegibilidad de las ayudas.

Unade las principales caracteristicas del tejido empresarial espafiol es el tamafio medio
de sus empresas, tratdndose generalmente de micro o pequefias empresas. La distan-
cia entre estas compafiias y aquellas que podrian formar parte del segmento ETI, en
cuanto a nimero de empleados y facturacion, son muy grandes, por lo que es necesa-
rio incentivar el crecimiento del tamafio medio de las empresas espafiolas, otorgando asi
alas empresas una mayor fortaleza y robustez que permita mejorar su competitividad.

El crecimiento inorgéanico, a través de operaciones como fusiones, adquisiciones o la
entrada de inversores privados, es una estrategia clave para que las pequefias y media-
nas empresas (PYMESs) logren escalar rapidamente y se conviertan en Empresas
de Tamafo Intermedio (ETIs). Sin embargo, muchas PYMEs enfrentan barreras signi-
fcativas para adoptar este enfoque, incluyendo la falta de conocimiento especializado,
el acceso limitado a capital privado y las difcultades para identifcar oportunidades de
integracion con otras compainiias.

Los programas de asesoramiento y fnanciacién enfocados en el crecimiento inorgénico
pueden ser un catalizador para superar estas limitaciones, al proporcionar herramien-
tas, recursos y apoyo técnico que permitan a las PYMEs planifcar e implementar con
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éxito estas estrategias. Esto no solo contribuira al fortalecimiento del tejido empresa-
rial, sino que también impulsard la competitividad del segmento ETI, fomentando una
mayor diversifcacion econdmica y generacion de empleo.

Para ello, se propone llevar a cabo la siguiente actuacion:

A través de una combinacion de formacidn especializada, recursos fnancieros adecua-
dosy redes de apoyo, se pretende dotar a las PYMEs de las capacidades necesarias para
abordar procesos de integracién empresarial de manera efectiva y sostenible. Esto con-
tribuird al fortalecimiento de su estructura interna, facilitara el crecimiento empresarial y
conllevara un impacto positivo en el ecosistema empresarial en general.

A continuacién, se proponen las principales medidas para alcanzar este objetivo:
» Asesoramiento especializado en crecimiento inorganico:
— Crear programas dirigidos por expertos en estrategias de fusion y adquisicion (M&A),

estructuracion de capital y crecimiento empresarial para PYMEs.

— Ofrecer servicios de diagnéstico empresarial para evaluar la preparacion de las
PYMEs para procesos de integracion o atraccion de inversores.

— Introducir médulos especifcos para directivos sobre gobernanza corporativa y
gestioén postintegracion, asegurando que las empresas mantengan estabilidad
tras el crecimiento.

» Fondos de capital publico-privado:

— Creacion de fondosy lineas de fnanciacion especifcas.

— Establecer fondos mixtos con participaciéon de entidades publicas y privadas para
fnanciar operaciones de M&A o facilitar la entrada de capital privado en las PYMEs.

— Garantizar la asignacion de recursos especifcos para sectores estratégicos y empre-
sas con potencial de convertirse en ETls.
* Préstamos blandos y garantias para M&A:
— Disefiar lineas de crédito con condiciones favorables para apoyar adquisiciones
estratégicas o integraciones empresariales.

— Ofrecer garantias publicas que reduzcan el riesgo percibido por las entidades fnan-
cieras en este tipo de operaciones.

— Creacion de redes y plataformas de colaboracion.
» Plataformas de oportunidades empresariales:

— Implementar una plataforma digital que conecte a PYMEs interesadas en el creci-
miento inorganico con otras empresas, posibles inversores o asesores especializados.
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— Ofrecer informacién sobre oportunidades de adquisicion, alianzas estratégicas o
inversores interesados en sectores especifcos.

+ Asistencia técnica postintegracion:

— Garantizar que las empresas que han completado procesos de M&A o han reci-
bido capital privado cuenten con acceso a apoyo técnico continuo para consoli-
dar su crecimiento.

La implementacion de estos programas no solo facilitara la transicion de las PYMEs hacia
la categoria de ETI, sino que también permitira dinamizar el tejido empresarial mediante
la creacion de entidades méas competitivas y robustas. Al fomentar el crecimiento inor-
ganico, las PYMESs no solo incrementaran su capacidad productiva y acceso a merca-
dos, sino que también contribuiran a la diversifcacion de la economia, la generacion de
empleo de calidad y la consolidacién de cadenas de valor estratégicas para la econo-
mia nacional.

Las medidas aqui propuestas pretenden cubrir la totalidad del proceso, ofreciendo for-
macion en la materia, creando mecanismos de fnanciacion, poniendo en contacto alas
empresas Y realizando un seguimiento post operacion.

La implementacién de esta medida debe ser liderada por una colaboracién estrecha
entre organismos publicos (Ministerio de Industria y Turismo, Instituto de Crédito Ofcial
y administraciones regionales), entidades fnancieras y asociaciones empresariales,
garantizando un enfoque integral que abarque tanto el asesoramiento técnico como la
fnanciacion necesaria.

El seguimiento y la evaluacion del impacto de esta medida deben basarse en una com-
binacion de indicadores cuantitativos y cualitativos, junto con mecanismos de revision
continua que permitan ajustar las acciones en funcion de los resultados obtenidos. En
primer lugar, se debe analizar el nimero de operaciones de crecimiento inorganico rea-
lizadas, como fusiones, adquisiciones y la entrada de capital privado facilitadas por los
programas. Este indicador proporcionara una vision clara sobre la efectividad de las ini-
ciativas y permitira realizar comparaciones anuales para medir su evolucion.

Ademés, también seré necesario evaluar el incremento en el tamafio medio de las empre-
sas benefciarias, teniendo en cuenta tanto el nimero de empleados como la factura-
cion. Este dato permitira determinar silas empresas que participan en los programas
logran aproximarse al segmento ETI. Asimismo, es importante monitorizar la evolucion
del acceso al mercado, verifcando si las empresas logran una mayor diversifcacion de
clientes o una expansion en mercados internacionales gracias al crecimiento inorganico.

El paso de PYME a Empresa de Tamafio Intermedio (ETI) supone un cambio signifcativo
en las condiciones de competitividad, especialmente en el acceso a contratos publicos.
Muchas empresas que dejan de ser PYMEs pierden los benefcios y ventajas reservadas



RECOMENDACIONES PARA EL DISENO DE POLITICAS PUBLICAS DE APOYO A LASETIS

a éstas en licitaciones publicas, enfrentandose a competir con grandes empresas que
poseen estructuras mas robustas y recursos signifcativamente mayores.

Este desajuste coloca a las nuevas ETls en una posicion de desventaja, pudiendo com-
prometer su estabilidad econdmica y limitar su capacidad de crecimiento durante los
primeros afios tras el cambio de categoria. Para abordar esta situacion, resulta funda-
mental establecer una categoria intermedia en los procesos de contratacion publica,
especifcamente disefiada para empresas que recientemente han dejado de ser PYMESs.

Esta medida garantizaria que las exPYMESs tengan acceso a una base sélida de pro-
yectos publicos durante el periodo de transicion, facilitando su adaptacion al nuevo
segmento empresarial y asegurando su sostenibilidad en una etapa critica de su desa-
rrollo. Ademas, contribuiria a diversifcar la participacion en los contratos publicos, pro-
moviendo lainclusion de empresas intermedias que, pese a su tamafio, aln no alcanzan
la competitividad de las grandes corporaciones.

Para ello, se propone llevar a cabo la siguiente actuacion:

Para implementar esta medida de manera efectiva, es necesario desarrollar un marco
normativo y operativo que contemple las particularidades de las empresas en transi-
cion de PYME a ETI. Esto implica adaptar los procesos de contratacién publicay crear
mecanismos que garanticen el acceso de estas empresas a oportunidades competiti-
vas durante su etapa de consolidacion. Ademas, serd fundamental involucrar a todas las
administraciones publicas y actores relevantes del ecosistema empresarial para asegu-
rar una implementacion coherente y efcaz en todo el territorio.

A continuacion, se detallan las acciones necesarias para lograr este objetivo:

» Creacion de una categoria intermedia en los contratos publicos: estableciendo
una nueva clasifcacién dentro de los procedimientos de contratacién publica que
contemple a las empresas que han perdido la condicién de PYME en los Ultimos tres
afios, permitiéndoles competir exclusivamente entre si en determinadas licitaciones.

+ Reservas especificas en licitaciones publicas: defniendo un porcentaje minimo de
contratos publicos reservados para empresas de esta categoria intermedia en sec-
tores industriales estratégicos, garantizando su acceso a oportunidades signifcati-
vas. También se deben incluir criterios de valoracion que favorezcan la participacion
de estas empresas en proyectos mas grandes, como alianzas con grandes compa-
filas en formato de consorcio o subcontratacion preferente.

* Modificacion de la normativa de contratacion publica: realizando ajustes en la Ley
de Contratos del Sector Publico paraincorporar estas medidas, asegurando su imple-
mentacion homogénea en todos los niveles administrativos, desde el estatal hasta el
autonémico y local y estableciendo limites claros en cuanto a facturacién y nGmero
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de empleados para defnir qué empresas califcan dentro de esta categoria interme-
dia, tomando como referencia su evolucion reciente.

» Promociony sensibilizacion: desarrollando camparias de informacion dirigidas tanto
aempresas como a administraciones publicas para asegurar una comprension clara de
los benefcios de esta categoria intermedia y colaborando con asociaciones empre-
sariales industriales y Cdmaras de Comercio para identifcar a las empresas benef-
ciarias potenciales y asesorarlas sobre como aprovechar esta medida.

Esta medida asegurara que las empresas que pierden la condicion de PYME puedan com-
petir en condiciones mas equitativas en el &mbito de los contratos publicos, sentando las
bases para una transicion exitosa hacia su consolidacién como ETI y asegurando asi su
acceso a una serie de proyectos que garanticen su operativa durante los primeros afios.

La puesta en marcha de esta medida requerira la participacion coordinada de diversos
actores publicos y privados. El disefio y laimplementacién del marco normativo y ope-
rativo para crear la categoria intermedia en contratos publicos podria liderarse desde el
Gobierno central, concretamente involucrando a los ministerios competentes, como el
Ministerio de Hacienda, encargado de supervisar los contratos publicos, y el Ministerio
de Industriay Turismo, que puede aportar su visién estratégica sobre las necesidades de
las Empresas de Tamafio Intermedio. Ambos ministerios deberan trabajar conjuntamente
para proponer modifcaciones especifcas a la Ley de Contratos del Sector Publico que
permitan establecer esta nueva categoria intermedia y sus condiciones.

En el &mbito autonémico y local, las administraciones publicas tendran un papel crucial
en laimplementacion practica de la medida, asegurando que se adopte de manera uni-
forme en todos los niveles de contratacion publica. Los gobiernos regionales y locales
deberan adaptar sus procedimientos y licitaciones a las nuevas disposiciones, asignando
recursos especifcos y capacitando a sus equipos para identifcar y gestionar esta cate-
goria intermedia.

Elimpacto de la medida debera ser evaluado de manera sistematica mediante indicado-
res claros y procesos de revisidn continua. Uno de los indicadores clave sera el nimero
de empresas que acceden a contratos publicos bajo la nueva categoria intermedia, anali-
zando su evolucion anual para determinar si se estalogrando un acceso equitativo y suf-
ciente alas licitaciones. Asimismo, sera fundamental medir el volumen total de contratos
adjudicados a estas empresas, tanto en términos de cantidad como de valor econémico,
para valorar si se cumplen los objetivos de promocion del crecimiento y la competitividad.

Otro aspecto que monitorizar sera el tiempo medio de consolidacion de las exPYMES
que utilizan esta categoria, evaluando si estas empresas logran mantenerse en el mer-
cado y transitar con éxito hacia el segmento ETI. Para ello, se pueden analizar indicado-
res de crecimiento, como el incremento en su facturacion o en el nimero de emplea-
dos tras participar en contratos publicos.
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La gobernanza empresarial es un pilar esencial para el éxito y la sostenibilidad de las empre-
sas en crecimiento. Sin embargo, muchas Empresas de Tamafio Intermedio (ETIs) provie-
nen de entornos familiares y han experimentado un crecimiento organico (y en algunos
casos fugaz) que no siempre va acompafiado de una profesionalizacién adecuada de su
capa directiva. Esto puede llevar a que personas con poca experiencia en la gestion de
empresas de mayor tamafio asuman responsabilidades estratégicas, lo que afecta la toma
de decisiones, la efciencia operativa y la capacidad de responder a los retos del mercado.

La falta de profesionalizacion en los consejos de administracion de las ETIs puede
limitar su competitividad, dificultar el acceso a financiacién y frenar su expan-
sién nacional e internacional. Por ello, es crucial establecer programas que faciliten el
acceso a expertos externos, capaces de aportar conocimientos especializados y expe-
riencia en la gestién de empresas de tamafio similar, promoviendo una mejora signif-
cativa en la calidad de la gobernanza empresarial.

Para ello, se propone llevar a cabo la siguiente actuacion:

Para abordar esta problematica, es necesario desarrollar programas que permitan alas
ETls incorporar Comités de Expertos Externos en sus estructuras de gobernanza,
al menos de forma temporal o puntual. Estas iniciativas deben estar disefiadas para faci-
litar el acceso al conocimiento y experiencia necesarios para optimizar la toma de deci-
siones estratégicas, fomentar la innovacién y mejorar su capacidad de adaptacién a los
cambios del entorno. La implementacion de estos programas requiere la colaboracion
entre administraciones publicas, asociaciones empresariales y entidades privadas para
garantizar su efcacia y alcance.

A continuacion, se describen los pasos necesarios para implementar esta medida:
» Creacion de programas marco de apoyo a la gobernanza

— Defnir criterios de seleccion de expertos en funcién de su experiencia en secto-
res relevantes, capacidad de analisis estratégico y conocimiento del segmento ETI.

— Disefiar programas fnanciados parcial o totalmente por administraciones publicas
que permitan a las ETIs acceder a expertos externos para participar en sus conse-
jos de administracion.

* Subvenciones y bonificaciones para la contratacion de expertos

— Establecer lineas de ayuda especifcas para que las ETIs puedan sufragar los cos-
tes asociados a la incorporacion de estos profesionales.
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— Crear incentivos fscales para las empresas que adopten estructuras de gober-
nanza profesionalizadas.

» Asociaciones con entidades especializadas

— Colaborar con asociaciones empresariales, Cadmaras de Comercio y universidades
para identifcar expertos cualifcados que puedan integrarse en estos programas.

— Crear una base de datos centralizada de profesionales disponibles para facilitar la
conexion entre ETIs y expertos externos.

» Capacitacion continua para directivos internos

— Disefiar talleres y seminarios dirigidos a los directivos actuales de las ETIs para com-
plementar la experiencia de los expertos externos.

— Establecer programas de mentoring en los que los expertos puedan transferir cono-
cimientos alos lideres internos a lo largo del tiempo.

La profesionalizacion de la gobernanza en las ETls no solo mejora su desempefio interno,
sino que también incrementa su credibilidad frente a inversores, socios y clientes. Con
el apoyo adecuado, estas empresas estaran mejor posicionadas para competir en mer-
cados globales, acceder a fnanciacion y superar los retos asociados al crecimiento y
la consolidacion. La integracion de expertos externos es una inversion estratégica que
contribuira al fortalecimiento del tejido empresarial y al desarrollo econémico del pais.

La puesta en marcha de programas para la profesionalizacion y mejora de la gobernanza
empresarial de las ETls requiere la implicacion de multiples actores. El disefio de estos
programas marco podria ser liderado por el Ministerio de Industria y Turismo, en cola-
boracion con otros Ministerios para garantizar que las iniciativas estén alineadas con las
politicas de apoyo al tejido empresarial.

Las administraciones autonémicas también jugaran un papel clave, adaptando las inicia-
tivas a las particularidades de cada region y fomentando la participacion de empresas
locales. Ademas, sera esencial la colaboracidn con asociaciones empresariales, como
confederaciones de empresarios, CAmaras de Comercio y clisteres sectoriales, que
pueden identifcar a las empresas que necesitan apoyo en este &mbito, asi como exper-
tos que pueden incorporarse en estos Comités.

El impacto de estos programas debe ser evaluado mediante un sistema integral de
seguimiento que combine indicadores cuantitativos y cualitativos. Un indicador clave
sera el numero de ETIs que incorporen Comités de Expertos Externos a sus estructuras
de gobernanza, evaluando la duracién de su participacion y su contribucion a las deci-
siones estratégicas.

Se debera analizar la evolucion de estas empresas en términos de crecimiento, rentabi-
lidad y capacidad de acceso a fnanciacion, comparandolas con empresas similares que
no hayan participado en los programas. Este analisis permitird identifcar buenas prac-
ticas y ajustar las iniciativas para maximizar su efcacia.
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La capacidad de una empresa para mantenerse competitiva y responder a las deman-
das de un entorno empresarial en constante evolucion depende, en gran medida, de su
talento humano. En el caso de las Empresas de Tamafio Intermedio (ETIs), esto cobra
aln mas relevancia, ya que su estructura organizativa, menos robusta que la de las gran-
des empresas, requiere equipos altamente cualifcados que puedan asumir roles clave
y llevar adelante proyectos estratégicos.

Los trabajadores cualifcados son esenciales para el desarrollo operativo de las ETIs.
Representan la base sobre la cual estas empresas pueden implementar procesos de
innovacion, adoptar nuevas tecnologias y mejorar su productividad. Sin ellos, no es posi-
ble abordar desafios estratégicos como la digitalizacion, la sostenibilidad o la expansion
internacional, lo que compromete su capacidad para competir en mercados haciona-
les e internacionales.

La falta de acceso a talento cualifcado puede llevar a las ETls a depender de practi-
cas menos efcientes, reduciendo su competitividad y limitando su potencial de creci-
miento. Esto, a su vez, genera un impacto en el ecosistema econdmico, ya que estas
empresas representan un pilar fundamental en la creacion de empleo y en el impulso a
la actividad econémica regional.

Por tanto, es crucial disefiar medidas que reduzcan las barreras econémicas y ope-
rativas que enfrentan las ETls al intentar incorporar trabajadores cualificados. Los
incentivos a la contratacion no solo abordan esta problematica, sino que también ase-
guran que las ETls puedan seguir creciendo y adaptandose a un entorno empresarial en
rapida transformacion. Al facilitar laincorporacion de talento especializado, se refuerza
su capacidad parainnovar, competir y generar valor a largo plazo, consolidandose como
actores clave en el tejido empresarial.

Para ello, se propone llevar a cabo la siguiente actuacion:

Para implementar esta medida de manera efectiva, es necesario desarrollar un programa
integral de incentivos a la contratacién, en colaboracion con administraciones publicas y
agentes econdmicos. Este programa debe centrarse en minimizar las barreras econd-
micas para las ETIs y garantizar un acceso equitativo a perfles cualifcados.

El programa debe combinar ayudas directas, bonifcaciones fscales y asesoramiento
en recursos humanos para que las ETIs puedan no solo contratar talento especializado,
sino también retenerlo a largo plazo. Ademas, es fundamental promover la igualdad de
oportunidades en el empleo.
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* Creacion de un fondo de incentivos a la contratacion

— Establecer lineas de ayuda econdmica especifcas para cubrir parte de los costes
salariales durante los dos primeros afios de contratacion de trabajadores cualifcados.

» Bonificaciones fiscales

— Implementar deducciones en el Impuesto sobre Sociedades para las ETIs indus-
triales que incorporen perfles especializados en areas clave para su desarrollo.

— Ofrecer reducciones en las cotizaciones a la Seguridad Social por un periodo limi-
tado para las nuevas contrataciones.

» Asesoramiento en recursos humanos

— Crear un servicio de apoyo en la identifcacion de perfles cualifcados y en la ges-
tion del proceso de seleccidn, en colaboracion con agencias de empleo, universi-
dades y escuelas técnicas.

El acceso a talento cualifcado es una de las principales palancas para el crecimiento y
la mejora de la competitividad de las ETIs. Sin este apoyo, muchas empresas enfren-
tan difcultades para evolucionar, ampliar su alcance y consolidar su posicién en merca-
dos clave. Los incentivos a la contratacién no solo benefcian a las ETls, sino que tam-
bién contribuyen al fortalecimiento del empleo cualifcado, la innovaciéon y el desarrollo
econdmico del pals. Una medida como esta asegura que las ETIs cuenten con el capital
humano necesario para seguir siendo un motor de progreso y creacion de valor.

La creacion de un programa de incentivos a la contratacion de trabajadores cualifca-
dos podria involucrar al Ministerio de Trabajo y Economia Social, en colaboracién con
el Ministerio de Industria y Turismo, para garantizar su alineacidn con las estrategias de
fortalecimiento empresarial. Este liderazgo debe complementarse con laimplicacion de
las administraciones autonémicas, responsables de adaptar el programa a las especif-
cidades del tejido empresarial local.

Es crucial la colaboracién con asociaciones empresariales, Camaras de Comercio y clus-
ters sectoriales para identifcar las necesidades concretas de las Empresas de Tamafio
Intermedio (ETIs) y para divulgar las oportunidades del programa entre las empresas
potencialmente benefciarias. Universidades, centros tecnoldgicos y agencias de empleo
también tendran un rol clave en el desarrollo de redes que conecten a las ETls con los
perfles cualifcados necesarios.

Adicionalmente, los agentes sociales, como sindicatos y organizaciones de trabajado-
res, deben estar implicados para asegurar que los incentivos promuevan la calidad en
elempleoy laigualdad de oportunidades, garantizando un impacto positivo en el mer-
cado laboral.

Elimpacto de este programa debe evaluarse mediante indicadores que refejen tanto
los benefcios directos para las ETIs como los efectos en el empleo y la competitividad
empresarial. En primer lugar, se analizara el nimero de trabajadores cualifcados contra-
tados por las ETls gracias a los incentivos, asi como la sostenibilidad de estos empleos a
largo plazo, midiendo su permanencia en las empresas tras fnalizar el periodo de ayudas.
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Se deberarealizar un seguimiento del incremento en la competitividad de las ETIs parti-
cipantes, evaluando indicadores como la productividad, el nivel de innovaciony la capa-
cidad de penetracion en nuevos mercados. Estas métricas permitiran correlacionar la
incorporacion de talento con mejoras en el desempefio empresarial.

A nivel macro, sera relevante evaluar la evolucion del empleo cualifcado en los secto-
res clave donde operan las ETls, analizando si la medida ha contribuido a la generacion
de empleo de calidad y a la reduccién de la fuga de talento hacia grandes empresas o
mercados internacionales.

La competitividad es un factor critico para el desarrollo sostenible de las Empresas de
Tamafio Intermedio (ETIs), ya que estas actian como motor del crecimiento econd6-
mico, generadoras de empleo y dinamizadoras de la innovacion en el tejido empresa-
rial. Sin embargo, las ETIs se enfrentan a desafios estructurales que limitan su capaci-
dad para competir efcazmente, tanto a nivel nacional como internacional. Para superar
estas barreras y consolidarse como actores estratégicos, es esencial desarrollar pro-
gramas integrales que aborden sus principales necesidades y potencien sus fortalezas.

Una de las caracteristicas distintivas de las ETlIs es su posicion intermedia en el ecosis-
tema empresarial. Mientras que las pequefias empresas suelen benefciarse de progra-
mas especifcos de apoyo y las grandes empresas cuentan con recursos propios para
abordar los retos competitivos, las ETIs a menudo quedan excluidas de las politicas
publicas disefiadas para ambos extremos. Esto las coloca en una situacion vulnerable,
especialmente frente a la globalizacion, la digitalizacién y los cambios en las cadenas
de valor, situacion que son capaces de solventar en gran medida gracias a sus facto-
res competitivos entre los que destaca la apuesta por la innovacién y digitalizacion, su
caracter internacional, las alianzas y colaboraciones que realizan con otros agentes clave
0 su cultura de mejora continua.

Actuaciones especifcas como la internacionalizacién, la fnanciacién, la innovacion, la
digitalizacién y la colaboracién publico-privada son fundamentales para seguir refor-
zando la competitividad de las ETls.

Para ello, se propone llevar a cabo la siguiente actuacion:

El programa de internacionalizacién tiene como fnalidad principal facilitar a las Empresas
de Tamafio Intermedio (ETIs) su incursién y consolidacion en mercados internaciona-
les. Las ETls poseen un alto potencial competitivo, pero, como todas las empresas, se
enfrentan a barreras signifcativas para expandir sus operaciones mas alla de las fron-
teras nacionales.
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Los objetivos que se buscan con la creacion de este programa son diversificar merca-
dosy reducir riesgos, ayudando a las ETls a reducir su dependencia de los mercados
locales mediante la exploracién y penetracion en mercados extranjeros, lo que aumenta
su resiliencia frente a fuctuaciones econdémicas nacionales; aumentar la competitivi-
dad global, fomentando la adopcion de estandares internacionales, mejorando proce-
sos y productos y reforzando la capacidad de competir con actores globales; impulsar
el crecimiento empresarial, abriendo nuevas oportunidades de negocio que contribu-
yan al aumento de ingresos, creacion de empleo y mejora de la posicién de mercado
de las ETls; consolidar su imagen en el exterior, promoviendo la proyeccién internacio-
nal de las ETls, mejorando su reputacion y su acceso a redes de colaboracién global y
facilitando el acceso a recursos internacionales, conectando a las ETlIs con fnanciacion
internacional, tecnologia y conocimientos especializados que les permitan abordar mer-
cados méas amplios.

Para poner en marcha este programa, se propone seguir los siguientes pasos:
» Creacion de herramientas de apoyo

— Plataforma de internacionalizacion: Desarrollar una plataforma digital que pro-
porcione informacion actualizada sobre mercados internacionales, normativas de
comercio exterior, oportunidades de negocio y casos de éxito.

— Red de ofcinas comerciales: Ampliar o reforzar la colaboracién con las ofcinas
comerciales en el exterior para proporcionar asesoramiento personalizado a las ETIs.
» Formaciony capacitacion
— Organizar programas formativos especifcos para las ETIs, incluyendo:

Talleres sobre estrategias de exportacion y comercializacién internacional.

Capacitacion en negociaciones interculturales y gestion de riesgos en merca-
dos extranjeros.

Formacién sobre el cumplimiento de normativas y estandares internacionales.
+ Acceso a financiacion internacional

— Establecer lineas de fnanciacion especifcas para proyectos de expansion inter-
nacional, tales como:

Subvenciones para actividades de prospeccién de mercados, ferias internacio-
nales y misiones comerciales.
Créditos blandos para inversiones en mercados extranjeros.

Programas de garantias que reduzcan el riesgo fnanciero de las ETls.
* Promocion de alianzas estratégicas
— Fomentar la colaboracién entre ETIs y socios internacionales a través de:

Programas de matchmaking empresarial que conecten a las ETls con distribui-
dores, clientes y socios potenciales en el extranjero.

Apoyo en la creacion de joint ventures y consorcios de exportacion.
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+ Simplificacion de tramites aduaneros y burocraticos

— Colaborar con organismos competentes para agilizar los procesos administrativos
asociados a la exportacion, facilitando el acceso de las ETIs a mercados exteriores.

Estas acciones son fundamentales porque las ETls se encuentran en una posicion Unica
paraimpulsar la internacionalizacién del tejido productivo espafiol. Sin embargo, enfren-
tan obstéaculos signifcativos, como la falta de recursos especializados, difcultades para
identifcar oportunidades globales y riesgos asociados a mercados desconocidos.

Este programa no solo brinda las herramientas y conocimientos necesarios, sino que
también reduce las barreras estructurales, garantizando que las ETIs puedan aprove-
char las oportunidades del comercio global y posicionarse como actores clave en la eco-
nomia internacional.

El desarrollo del programa de internacionalizacion podria liderarse desde el Ministerio de
Industria 'y Turismo, en colaboracién con ICEX Espafia Exportacion e Inversiones, orga-
nismos autondmicos de promocién econémicay las Camaras de Comercio. Este lide-
razgo garantizaré la coordinacion entre las distintas administraciones publicas y el alinea-
miento con las estrategias nacionales e internacionales de comercio exterior.

Para medir el impacto del programa, se estableceran indicadores clave de desempefio
(KPI) que refejen tanto la evolucion de las actividades internacionales de las ETIs como
el impacto global de las medidas adoptadas. Los principales indicadores incluiran:

* Incremento en la participacién internacional: nimero de ETls que acceden por pri-
mera vez a mercados internacionales y diversifcacion de los destinos de exportacion.

» Crecimiento en el volumen de exportaciones: valor y porcentaje de las exporta-
ciones realizadas por las ETls participantes.

» Generacion de empleo: numero de puestos de trabajo directos e indirectos creados
en el marco de las actividades internacionales promovidas por el programa.

» Adopcion de estandares internacionales: incremento en la certifcacion de nor-
mas internacionales y mejoras en los procesos productivos de las ETIs participantes.

El objetivo principal de este programa es proporcionar a las Empresas de Tamafio
Intermedio (ETIs) acceso a una financiacion adecuada que les permita afrontar los
retos y aprovechar las oportunidades relacionadas con su expansién, modernizacion y
competitividad y poder hacer frente asi a una de sus principales necesidades, que es
la falta de fnanciacién por su categoria no disponibilidad de politicas publicas y ayudas
enfocadas en ellas. Dada la diversidad de necesidades fnancieras de las ETIs, el pro-
grama debe incluir multiples instrumentos fnancieros adaptados a diferentes etapas de
crecimiento y areas estratégicas, como innovacion, internacionalizacion, digitalizacién
0 expansion operativa.

El programa debe incluir una variedad de herramientas fnancieras que respondan a
necesidades especifcas de las ETls, como:
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» Diversificacion de instrumentos financieros

— Lineas de crédito a bajo interés: disefiadas para cubrir necesidades de liquidez a
corto plazo y fnanciar operaciones corrientes.

— Préstamos blandos: ofrecidos con plazos de devolucién extendidos y tasas de inte-
rés preferenciales, dirigidos a proyectos de inversiéon estratégica como la amplia-
cion de instalaciones o la adquisicion de tecnologia avanzada.

— Fondos de capital riesgo y fnanciacion participativa: para apoyar a las ETIs en su
crecimiento inorganico, facilitando fusiones, adquisiciones o la entrada en nuevos
mercados.

— Bonos empresariales ETI: emision de bonos especifcos que las ETIs puedan utili-
zar como fuente de fnanciacion alternativa, especialmente (til para grandes pro-
yectos de expansion.

— Subvenciones y ayudas no reembolsables: enfocadas en areas prioritarias como
I+D, sostenibilidad, digitalizacién y transicién energética.

Estas ayudas, ademas, no deben centrarse Unicamente en un proyecto especifco, sino
que se plantea su disefio y publicacion con el objetivo de abarcar teméticas comple-
tas, permitiendo la agrupacion de varios proyectos bajo una misma linea estratégica.
Este enfoque no solo amplia los plazos de ejecucion, ofreciendo mayor fexibilidad a las
empresas para desarrollar iniciativas a largo plazo, sino que también fomenta la integra-
cion de esfuerzos en areas clave, potenciando impactos mas signifcativos y sostenibles.

De esta forma, las ayudas pueden alinearse mejor con los objetivos estratégicos de
transformacion e innovacion, incentivando la colaboracién entre distintos actores y faci-
litando la adaptacion a las necesidades cambiantes del sector industrial. Ademas, esta
estructura garantiza una mayor efciencia en el uso de los recursos publicos, al concen-
trar los esfuerzos en objetivos comunes que impulsen el crecimiento y la competitivi-
dad de las ETls.

« Articulacién de ayudas publicas

— Fondos especifcos para ETIs: creacion de programas exclusivos dentro de los pre-
supuestos de las administraciones publicas (nacionales y regionales) destinados a
fnanciar las actividades de las ETls.

— Simplifcacion del acceso a ayudas: disefio de un sistema Unico de solicitud, con
requisitos claros y adaptados a la realidad de las ETIs, minimizando la carga admi-
nistrativa y garantizando transparencia.

— Acceso a fondos europeos: establecimiento de mecanismos que conecten a las
ETIs con programas como el Horizonte Europa, FEDER o NextGenerationEU, con
asistencia técnica para la preparacion de propuestas y seguimiento de proyectos.

» Revisibn y mejora del acceso al crédito privado

— Facilitar garantias para ETIs: creacion de un sistema de avales publicos que reduz-
can el riesgo para las entidades fnancieras privadas, incentivando la concesion de
créditos a estas empresas.
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— Incentivos fscales: oferta de benefcios fscales a las entidades fnancieras que
prioricen préstamos y créditos a las ETIs en condiciones favorables.

» Creacion de consorcios fnancieros: promocioén de la colaboracién entre entidades
publicas, bancos y fondos privados para estructurar soluciones fnancieras persona-
lizadas para las ETIs.

El disefio de un programa fnanciero especifco asegura que las ETIs puedan mantener
un crecimiento sostenible, mejorar su competitividad y contribuir al desarrollo econo6-
mico, reduciendo las desigualdades de acceso al capital que enfrentan frente a otros
segmentos empresariales. Al ofrecer soluciones adaptadas y diversifcadas, el programa
garantiza que estas empresas puedan desarrollar todo su potencial en areas clave como
lainnovacion, la internacionalizacion y la sostenibilidad.

La implementacién del programa de fnanciacion para ETls requiere la participacion
de multiples actores que desempefian roles clave en su desarrollo y ejecucion. La
Administracion Publica, tanto a nivel nacional como regional, asumira un papel funda-
mental en el disefio e implementacion del programa. El Ministerio de Industriay Turismo
podria liderar esta iniciativa asignando presupuestos especifcos y supervisando la cola-
boracién con organismos nacionales e internacionales. Las instituciones autonémicas
adaptaran las lineas de fnanciacion a las necesidades locales, facilitando la comunica-
cion con las ETls y simplifcando los tramites administrativos.

Las entidades fnancieras también jugaran un papel central. Los bancos y fondos de
inversion podran ofrecer instrumentos como lineas de crédito y préstamos blandos,
ademas de participar en consorcios publico-privados que estructuran soluciones fnan-
cieras personalizadas. El Instituto de Crédito Ofcial (ICO) actuara como un facilitador
adicional, garantizando el acceso a lineas de fnanciacion especifcas y proporcionando
avales publicos que reducen el riesgo para las entidades fnancieras.

A nivel internacional, organismos europeos como la Comisidn Europeay programas como
Horizonte Europa o NextGenerationEU pueden aportar fondos y recursos destinados a
areas estratégicas como innovacion y sostenibilidad, ademas de brindar asistencia téc-
nica para la elaboracion de propuestas y el seguimiento de proyectos.

Las asociaciones empresariales, como las Camaras de Comercio y los cllsteres secto-
riales, también se podran implicar activamente, proporcionando informacion y capaci-
tacién alas ETls sobre las opciones de fnanciacién disponibles, y actuando como inter-
mediarios entre las empresas y los organismos publicos.

La medicion del impacto del programa se realizara a través de varios indicadores clave.
Entre ellos destacan el nUmero de ETIs benefciarias, el volumen de fnanciacion con-
cedida y la distribucion de esta por areas estratégicas como innovacion, internaciona-
lizacion y digitalizacion. Ademas, se evaluard el impacto econémico generado, medido
por el crecimiento del empleo, la mejora en los ingresos empresariales y el aumento de
la competitividad global de las ETIs benefciadas. También se monitorizara la capacidad
de las ETls para ejecutar proyectos estratégicos y su contribucién al desarrollo econé-
mico en términos de sostenibilidad, innovacion y expansion internacional.
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El objetivo principal de este programa es fortalecer la capacidad de las Empresas de
Tamafio Intermedio (ETIs) para mantenerse competitivas a través de la innovacién, con-
solidando su papel como motores del cambio en sus respectivos sectores. Dado que la
innovacién es un pilar estratégico para estas empresas, el programa buscara:

» Impulsar la adopcion de tecnologias emergentes.

+ Fomentar la colaboracién en el marco de lainnovacion abierta.

» Apoyar proyectos de I+D que amplien sus horizontes de negocio.
+ Facilitar el acceso a financiacion para iniciativas innovadoras.

» Reforzar su posicionamiento como lideres eninnovacion en el tejido empresarial.

Dado que las ETls se caracterizan por su enfoque en la innovacion continua y su capa-
cidad para actuar como early adopters o fast followers, las medidas deben estar dise-
fladas para aprovechar su predisposicion natural hacia el cambio y la mejora constante.
La creacion de un programa integral facilitard tanto la innovacion interna como la cola-
boracién con el ecosistema empresarial y tecnoldgico.

Para impulsar la innovacién abierta, se deberan crear consorcios de innovacién. La
creacion de consorcios se realizaria a través de iniciativas coordinadas por entidades
publicas y privadas, como el Ministerio de Industria y Turismo, agencias de innovaciény
asociaciones sectoriales. Estas entidades actuaran como facilitadores, identifcando a
las ETls con potencial innovador y conectandolas con startups, universidades, centros
de investigacion, clientes y proveedores estratégicos. La red de innovacién abierta se
desarrollard mediante laimplementacién de una plataforma digital nacional donde los
actores interesados puedan compartir ideas, identifcar oportunidades de colaboracién
y acceder arecursos compartidos. Ademas, se estableceran convocatorias de subven-
ciones especifcas para fnanciar proyectos colaborativos que involucren a multiples
actores en la cadena de valor, incentivando la co-creacion de soluciones innovadoras.

Por otro lado, para fomentar la adopcién de tecnologias emergentes, se disefiarian pro-
gramas de subvenciones gestionados por distintos organismos dentro del Gobierno
Central o las agencias regionales de desarrollo econdmico. Estos programas incluirian
procesos simplifcados para que las ETls puedan acceder a los fondos de manera agil'y
transparente. Las pruebas de concepto fnanciadas se implementarian a través de con-
vocatorias especifcas que permitan a las ETls validar la viabilidad de tecnologias emer-
gentes en un entorno controlado antes de proceder a su escalado. Ademas, se facilitaria
el acceso ainfraestructuras tecnoldgicas avanzadas mediante acuerdos de colaboraciéon
con centros de investigacion y universidades, asegurando que las ETls puedan aprove-
char estos recursos sin incurrir en costes prohibitivos.

Para fnanciar proyectos de |+D, se ampliaria la disponibilidad de fondos especifcos a
través de programas nacionales y europeos, como Horizonte Europa. Se ofreceria apoyo
técnico alas ETls para redactar y presentar propuestas competitivas, mediante talleres,
consultorias y plantillas especifcas disefiadas para optimizar el proceso de aplicacion.
Las bonifcaciones fscales se articularian mediante la revision y mejora del marco nor-
mativo actual, asegurando que las empresas puedan benefciarse de reducciones sig-
nifcativas en los costes asociados a sus actividades de 1+D.
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Finalmente, se llevara a cabo la creacién de un fondo especifico paralainnovaciéon de
las ETIs mediante una alianza publico-privada. El disefio de este fondo incluira la partici-
pacion de entidades gubernamentales, bancos, fondos de inversion y actores del capital
riesgo especializados en fnanciar proyectos innovadores. El fondo estara gestionado
pOr un consorcio con experiencia en innovacion y adaptado a las necesidades especif-
cas de las ETls, como ciclos de desarrollo més cortos o escalas de fnanciacion fexibles.
Para garantizar la efectividad del fondo, se estableceran criterios claros de evaluaciony
seguimiento, priorizando proyectos con un alto potencial de impacto en la competitivi-
dad y sostenibilidad de las empresas benefciarias.

Un programa de innovacion estructurado permitira a las ETIs aprovechar su ventaja
competitiva, expandir su alcance y contribuir signifcativamente al desarrollo econé-
mico y tecnolégico del pais. Ademas, al apoyar proyectos de innovacion, se asegura
que estas empresas puedan liderar el camino hacia un futuro mas tecnolégico, soste-
nible y competitivo.

La transformacion digital es esencial para que las Empresas de Tamafio Intermedio (ETIs)
puedan competir en un entorno econémico cada vez mas dependiente de las tecnolo-
gias avanzadas. Estos programas tienen como objetivo principal facilitar la integracion
de herramientas digitales en los procesos operativos y estratégicos de las ETls, promo-
viendo la efciencia, la innovacion y la mejora continua. La digitalizacidn no solo mejora
la productividad, sino que también permite a las ETls adaptarse a nuevos mercados y
demandas, ademas de optimizar sus relaciones con clientes y proveedores.

Con este programa se pretende optimizar procesos internos y operativos, facilitando
laimplementacién de soluciones digitales que permitan automatizar tareas, reducir cos-
tes y aumentar la efciencia; mejorar la experiencia del cliente, incorporando tecnologias
digitales que potencien el andlisis de datos y personalicen la oferta de productos o ser-
vicios; fomentar la conectividad y la colaboracién, impulsando el uso de herramientas
digitales que mejoren la comunicacién y el trabajo en equipo, tanto dentro de la empresa
como con socios y colaboradores externos y garantizar la ciberseguridad ofreciendo
formacion y soluciones practicas que aseguren la proteccion de datos y sistemas ante
amenazas cibernéticas.

El programa se gestionaria a nivel nacional, con el apoyo de agencias de desarrollo regio-
nales y Camaras de Comercio, que actuarian como puntos de contacto para las ETls,
ofreciendo orientacion y asistencia en la solicitud de ayudas y servicios tal y como se ha
explicado en medidas anteriores.

Esta medida incluiria:

* Creacion de un programa nacional de subvenciones, bonos y ayudas para la
digitalizacion:

— El programa debe cubrir diferentes areas clave, como la automatizacion indus-
trial, el andlisis avanzado de datos (big data), el comercio electrénico y la imple-
mentacion de software de gestiéon empresarial (ERP y CRM). Las ayudas estarian
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destinadas tanto a la adquisicion de tecnologia como a la formacién del personal
€n su uso y mantenimiento.

+ Implementacién de diagnésticos digitales personalizados:

— Através de consultorias especializadas, las ETls podrian recibir una evaluacion deta-
llada de su situacién digital actual y recomendaciones concretas para su mejora.
Estas consultorias estarian fnanciadas parcialmente por programas publicos para
facilitar el acceso a las empresas.

+ Fomentar la adopcién de tecnologias avanzadas:

— Disefiar programas de capacitacion especifcos para impulsar el uso de inteligen-
cia artifcial, Internet de las cosas (loT), blockchain y otras tecnologias emergentes
en las ETls. Estas formaciones podrian realizarse en colaboracién con universida-
desy centros tecnoldgicos especializados y estarian destinadas exclusivamente a
ETls que posteriormente tendrian acceso a los programas de ayudas y subvencio-
nes antes mencionados.

» Creacion de un Observatorio de digitalizacion para las ETls:

— Este observatorio, creado y gestionado por el Ministerio de Industria y Turismo, ser-
viria para monitorizar las tendencias digitales, identifcar necesidades emergentes
y ofrecer recursos de apoyo actualizados, como guias practicas y casos de éxito
de ETls que hayan completado su transformacion digital. En base a estas tenden-
cias, también se irian actualizando los programas de ayudas y consultorias ofreci-
dos, adaptandolos a las nuevas tendencias.

La colaboracién entre el sector publico y privado, junto con un enfoque personalizado
en las necesidades de las ETls, asegurara que la transformacién digital se convierta en
un motor de crecimiento sostenible para estas empresas, fortaleciendo su papel como
actores clave en la economia nacional.

Este programa involucrara a una serie de agentes, tanto del sector publico como privado,
para trabajar de manera conjunta en la adopcion de tecnologias avanzadas para empresas.

A nivel publico, el Ministerio de Industria y Turismo podria liderar laimplementacion del
programa, gestionando las subvenciones, bonos y ayudas destinados a la digitalizacion.
Este ministerio también seria responsable de la creacion y gestion del Observatorio de
digitalizacion, que monitorizara las tendencias digitales y adaptara las politicas publicas
a las necesidades emergentes. Las agencias de desarrollo regional y las Camaras de
Comercio desempefiaran un papel esencial al actuar como puntos de contacto para las
ETIs, ofreciendo orientacién sobre cémo acceder alas ayudas y proporcionando apoyo
practico para laimplementacion de soluciones digitales.

La colaboracion publico-privada es una herramienta clave para impulsar el crecimiento y
consolidacion de las ETls, especialmente en etapas estratégicas de su evolucion. Involucrar
ala Administracion, centros de investigacion y tecnolégicos, y a las propias empresas per-
mite generar un entorno de cooperacion que apoye el desarrollo empresarial y fomenta
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la transferencia de conocimiento, asegurando que las ETIs puedan acceder a recursos
esenciales para mantenerse competitivas en un mercado global.

El desarrollo de programas de colaboracion publico-privada para las ETls exige un disefio
bien estructurado que promueva sinergias efectivas entre la Administracion Pablica, los
centros de I+D y tecnoldgicos y las propias empresas. Este enfoque busca no solo apo-
yar alas ETIs en momentos clave de su crecimiento, sino también establecer un marco
sostenible que fomente la transferencia de conocimiento, potencie lainnovacién y per-
mita la adopcion de buenas practicas replicables en el tejido empresarial.

Para garantizar su efectividad, estos programas deben organizarse en plataformas tri-
partitas en las que la Administracién facilite recursos y establezca marcos normativos
adecuados; los centros de |+D aporten capacidad técnica, conocimiento y tecnologia
avanzaday las ETls contribuyan con su experiencia practica, identifcando necesida-
des reales y aplicando las soluciones desarrolladas. Estas plataformas se estructuraran
por sectores estratégicos, permitiendo abordar los retos especifcos de cada industria
y orientandose hacia resultados concretos que favorezcan la competitividad y sosteni-
bilidad de las ETls.

Un elemento esencial dentro de este modelo es la creacion de Centros de Transferencia
del Conocimiento (CTC), espacios dedicados a la investigacién aplicada y al desarro-
llo de soluciones concretas para las ETls. Estos centros podrian estar ubicados en uni-
versidades, parques tecnoldgicos o clisteres industriales, facilitando su accesibilidad y
aprovechando lainfraestructura existente. Sus funciones incluirian la realizacion de pro-
yectos piloto, la validacién de tecnologias emergentes y la formacion de profesionales
en nuevas competencias criticas para la transformacién empresarial.

Para materializar estas colaboraciones, seria necesario un marco de gestion coordinado,
liderado por una entidad como una agencia de desarrollo econGmico o un consorcio sec-
torial, que actlie como nexo entre los actores implicados. Este organismo se encargaria
de identifcar las prioridades sectoriales, movilizar recursos publicos y privados, coordi-
nar las actividades de los centros de transferencia y evaluar elimpacto de las iniciativas.

Ademas, las colaboraciones publico-privadas deberian incluir mecanismos de financia-
cién conjunta que permitan a las ETIs acceder a proyectos estratégicos sin asumir un
riesgo fnanciero desproporcionado. Estos mecanismos podrian abarcar subvenciones
especifcas, contratos de innovacion precomercial o incentivos fscales para las empre-
sas que participen en estas iniciativas.

En conclusion, los programas de colaboracién publico-privada no solo representan una
oportunidad para reforzar el papel de las ETls en el tejido econdmico, sino que también
establecen una base sélida para fomentar una cultura empresarial més innovadora y
resiliente. A través de una planifcaciéon cuidadosa y un compromiso coordinado de los
actores implicados, estas colaboraciones pueden convertirse en un motor clave para el
crecimiento sostenible y la competitividad de las ETls a largo plazo.
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Las ETls, especialmente aquellas que se posicionan como early adopters o fast followers,
desempenfian un papel crucial en la adopcion y diseminacion de innovaciones tecnol6-
gicas y de procesos. Sin embargo, una barrera recurrente para el éxito de las innovacio-
nes es el riesgo inherente a suimplementacion inicial en el mercado. Muchas empresas
pueden mostrarse reticentes a incorporar productos o tecnologias innovadoras debido
alos costes asociados y a la incertidumbre sobre su efcacia o retorno de inversion.

Para abordar esta problematica, es fundamental incentivar la compra privada inno-
vadora mediante ayudas econdmicas que permitan mitigar los riesgos asociados.
Este enfoque no solo facilita que las empresas innovadoras encuentren un mercado
para sus desarrollos, sino que también fomenta la adopcién generalizada de tecnolo-
gias avanzadas, acelerando la modernizacion y competitividad del tejido empresarial.

Ademas, en linea con la Ley de Startups de Espafia, esta medida busca que las ETls
jueguen un papel clave como «padrinos» de startups innovadoras, que hayan sido pre-
viamente certifcadas como tal por ENISA, facilitando la integracién de sus soluciones
en procesos productivos. De este modo, se impulsa un modelo de colaboracién que
refuerza el ecosistema de innovacion y acelera la adopcion de tecnologias emergentes.

Esta medida se centra en la creacion de lineas de ayuda especifcas para empresas que
decidan incorporar productos, servicios o tecnologias innovadoras en sus procesos.
Estas ayudas cubririan parcialmente los costes asociados a la compra e implementa-
cion de dichas innovaciones, reduciendo el impacto econdémico inicial y disminuyendo
la percepcion de riesgo.

Ademas, se establecerian criterios claros para determinar qué tipo de productos o tec-
nologias califcan como «innovadoras» y se priorizarian aquellas que generen un impacto
signifcativo en términos de sostenibilidad, digitalizacion, productividad o competitividad

Los pasos a seguir para poder implementar esta medida serian:

+ Identificacion de sectores estratégicos: se realizara un analisis para identifcar
los sectores con mayor necesidad de adopcidn de innovaciones, priorizando aque-
llos donde las ETls tienen un impacto signifcativo. Este analisis estara a cargo de la
Administracién Publica, en colaboracién con centros de investigacion, universidades
y asociaciones sectoriales que aporten conocimiento sobre las tendencias del mer-
cado y las necesidades tecnoldgicas.

» Disefiode las lineas de ayuda: la Administracién Publica defnird los mecanismos de
fnanciacion, que incluiran:
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— Subvenciones directas para cubrir un porcentaje de los costes de adquisicion.
— Créditos blandos que permitan fnanciar el gasto inicial.

— Bonifcaciones fscales especifcas para empresas que inviertan en tecnologias
innovadoras.

» Creacién de un catalogo de soluciones innovadoras: las empresas innovadoras,
incluidas startups certifcadas por la Ley de Startups, podran registrar sus produc-
tos o servicios en un catalogo ofcial, validado por un comité técnico compuesto por
expertos de centros de |+D, universidades y representantes del sector privado. Este
catdlogo garantizaré la calidad e idoneidad de las tecnologias ofrecidas y servira como
herramienta para facilitar el acceso a las ayudas.

» Establecimiento de criterios claros de elegibilidad: se defniran condiciones espe-
cifcas para las empresas compradoras, asegurando que las ayudas se destinen a
aquellas con capacidad para implementar y escalar las innovaciones. Estas condicio-
nes incluirdn requisitos de solvencia, un plan de integracion tecnolégica y compro-
miso con los objetivos estratégicos de la medida.

* Implementacién de un sistema de evaluacién de impacto: un equipo interdisci-
plinar, formado por expertos de la Administracion y centros tecnolégicos, disefiara
indicadores para medir el impacto de las ayudas, evaluando el incremento en pro-
ductividad, competitividad y sostenibilidad de las empresas que han adoptado tec-
nologias innovadoras.

La creacion de lineas de ayuda para fomentar la compra privada innovadora se pre-
senta como una solucion estratégica para abordar la brecha existente entre la ofertay la
demanda de tecnologias avanzadas. Al reducir los riesgos fnancieros y operativos aso-
ciados a la incorporacién de innovaciones, esta medida permite a las ETIs benefciarse
de nuevas oportunidades, mientras fortalece el ecosistema de innovacion empresarial.
Ademaés, el impacto de estas ayudas no solo se traduce en la mejora de la competitivi-
dad de las empresas participantes, sino también en un progreso colectivo hacia un tejido
industrial mas moderno, colaborativo y sostenible.

El fondo para fomentar la compra privada innovadora podria involucrar al Ministerio de
Industriay Turismo de forma que gestionara y coordinara el mismo, en colaboracion con
la administracion publica a nivel regional, que tendré la responsabilidad de defnir las lineas
de ayuda, los mecanismos de fnanciaciény los criterios de elegibilidad para las empre-
sas participantes. Ademas, las instituciones publicas colaboraran con actores del sector
privado y centros de I+D paraidentifcar las tecnologias innovadoras que se incluirdn en
el catalogo ofcial y asegurar la calidad de los productos y servicios que se promoveran.

Este fondo podria estar fnanciado con recursos de los presupuestos nacionales y regiona-
les destinados a lainnovacion y competitividad empresarial, y también podria aprovechar
fondos europeos, como los de programas como Horizonte Europa o el NextGenerationEU,
destinados a la modernizacion y digitalizacion del tejido empresarial. Asimismo, se impul-
sara el acceso a fnanciacion privada y de venture capital para fortalecer la colaboracién
entre ETls y startups, consolidando un modelo de innovacion abierta en el ecosistema
empresarial espafiol.
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Uno de los desafios que enfrentan muchas empresas que logran superar la fase de PYME
y se posicionan como ETlIs es la necesidad de fnanciacion para asegurar su crecimiento,
expansion y estabilidad. En algunos casos, las opciones de fnanciacion tradicionales,
como los préstamos bancarios o la inversién privada, pueden estar limitadas o resultar
incompatibles con los objetivos estratégicos de la empresa. En particular, la entrada de
capital extranjero, aunque benefciosa en términos de recursos, puede generar riesgos
asociados a la pérdida de control y autonomia en la toma de decisiones clave.

En este contexto, la creacion de un fondo de arraigo se presenta como una alternativa
para ofrecer a las ETIs una fuente de fnanciacion publica que les permita fortalecer
su capacidad operativa y competitiva sin comprometer su independencia. Este
fondo de arraigo serviria para fnanciar las necesidades de crecimiento y expansion de
las empresas, garantizando que las ETIs mantengan el control de sus operaciones mien-
tras pueden acceder a recursos para seguir avanzando en su desarrollo. Para ello, se pro-
pone llevar a cabo la siguiente actuacion:

La medida consiste en crear un fondo especifco de capital publico, en forma de présta-
mos, que las ETIs puedan utilizar para fnanciar sus proyectos de crecimiento. Este fondo
se disefiara con condiciones favorables para las empresas, incluyendo plazos de amor-
tizacion largos, tasas de interés reducidas y requisitos de solvencia fexibles.

Ademas, se estableceran mecanismos para garantizar que las empresas benefciarias
del fondo mantengan su autonomia, evitando que el capital publico otorgado implique
una pérdida de control o infuencia en la toma de decisiones estratégicas.

Los procesos necesarios para implementar la medida serian:

+ Disefio del fondo de arraigo: la Administracion Publica, en colaboracion con enti-
dades fnancieras publicas y privadas, desarrollara las caracteristicas del fondo de
arraigo, defniendo su estructura de fnanciacion, las condiciones de los préstamos
y los plazos de devoluciéon. También se defniran los criterios de elegibilidad para las
ETls, garantizando que el fondo esté destinado a empresas con un alto potencial de
crecimiento, pero que aun no tengan acceso a fnanciacion a gran escala.

» Establecimiento de una plataforma de gestién y solicitud: se desarrollara una pla-
taforma digital que centralice todo el proceso de solicitud de préstamos (integrada en
el Portal ETI), donde las ETls podran presentar su solicitud y adjuntar la documenta-
cidn necesaria para evaluar su capacidad de pago y el proyecto de inversion. La pla-
taforma también permitira la gestion de las condiciones del préstamo, el seguimiento
de su uso y la devolucién de los fondos.
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+ Definicion de criterios de seleccién: un equipo técnico especializado, formado por
representantes de la Administracion, economistas y expertos en fnanciaciéon empre-
sarial, elaborara los criterios de seleccidn para determinar qué proyectos y empresas
seran fnanciados. Estos criterios incluiran la viabilidad del proyecto, el impacto espe-
rado en el crecimiento y la competitividad de la empresa, asi como la capacidad de
la ETI para generar empleo y contribuir a la sostenibilidad econémica a largo plazo.

« Condiciones de préstamo favorables: el fondo de arraigo ofrecera condiciones
ventajosas para las ETIs, tales como plazos de amortizacion de 5 a 10 afios, tipos de
interés reducidos y la posibilidad de carencias en los primeros afios, durante los cua-
les las empresas pueden reinvertir en su crecimiento. Ademas, se incluirdn mecanis-
mos de fexibilidad que permitan alas ETIs ajustar los pagos en funcién de su rendi-
miento y resultados econémicos.

La creacidon de un fondo de arraigo representa una estrategia clave para fortalecer las
ETls, ayudandolas a fnanciar sus proyectos de crecimiento y expansion sin depender
de capital extranjero que pueda comprometer su independencia. Al ofrecer condicio-
nes de préstamo favorables, esta medida no solo facilita el acceso a recursos fhancieros
esenciales, sino que también promueve el arraigo y la consolidacion de estas empresas
en el tejido econdémico nacional. Ademas, al mantener el control dentro de la empresa,
se favorece su capacidad de toma de decisiones autbnomas y se contribuye a un cre-
cimiento sostenible y adaptado a sus necesidades.
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| futuro de las Empresas de Tamafio Intermedio (ETIs) industriales en Espafia
== pasa por su consolidacion como un segmento estratégico capaz de liderar
transformaciones relevantes en el tejido econémico nacional. Estas empre-
sas, situadas entre las PYMEs y las grandes corporaciones, tienen un papel crucial en la
generacion de empleo, lainnovaciony la competitividad global. Sin embargo, para
que puedan cumplir plenamente su potencial, es imperativo avanzar en un conjunto de
acciones estructuradas que les permitan superar barreras actuales y aprovechar
oportunidades de desarrollo.

Estas empresas poseen una combinacién Unica de flexibilidad y capacidad estructu-
ral que las posiciona como actores clave tanto a nivel nacional como internacional. Sin
embargo, la falta de un marco regulatorio especifico y adaptado a sus caracteris-
ticas constituye una barrera que limita su desarrollo. Al no estar contempladas como
una categoria diferenciada en la legislacion espafiola y europea, deben operar bajo nor-
mativas disefiadas para otras tipologias empresariales, |0 que restringe su acceso a
incentivos y beneficios adecuados.

En este contexto, el reconocimiento formal y el apoyo estructurado alas ETIs indus-
triales en Espafa, basandose en modelos exitosos como los vistos en Alemania, Italia
o Francia, son esenciales para consolidar su papel como actores clave en la economia
nacional.

El primer paso fundamental debe centrarse en su reconocimiento formal dentro del
marco legislativo y regulatorio espafiol. Este reconocimiento no solo es necesario para
proporcionarles acceso a incentivos especifcos y programas adaptados, sino también
para sentar las bases de politicas publicas focalizadas en sus necesidades. La creacion
de una defnicion ofcial que delimite claramente las caracteristicas de las ETls, basan-
dose en criterios como el nimero de empleados y la facturacién anual, sera clave para
asegurar que este segmento sea plenamente identifcado y priorizado en la agenda
econdmica nacional.

Unavez logrado este marco regulatorio, se debe dar prioridad a medidas que fortalez-
can su competitividad y reduzcan las vulnerabilidades que actualmente las afectan.
Esto incluye el desarrollo de programas especifcos para mejorar su acceso a fnanciacion,
particularmente en proyectos de innovacién tecnoldgica, digitalizacién y sostenibilidad.
La internacionalizacion es otro eje crucial, donde las ETIs deben contar con apoyo para
expandirse a nuevos mercados y fortalecer su capacidad de exportacion, garantizando
al mismo tiempo su resiliencia frente a tensiones en las cadenas de suministro globales.

Ademas, las politicas publicas deben enfocarse en aprovechar y potenciar la territoria-
lidad de las ETls, muchas de las cuales estan profundamente arraigadas en municipios
pequefios y zonas rurales. Esto implica desarrollar infraestructuras, redes logisticas y
programas de formacion local que no solo benefcien a las empresas, sino que también
impulsen el desarrollo econémico y social de sus entornos.

El éxito de estas estrategias no solo permitira a las ETls liderar el crecimiento econo-
mico en sectores clave como el agroalimentario, la quimica, la metalurgia y la energia,
sino que también contribuira al cumplimiento de los objetivos europeos de sostenibilidad
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y digitalizacién. Con una planifcacién adecuada, Espafia tiene la oportunidad de posi-
cionarse como referente en la gestion y promocion de las ETIs industriales, asegu-
rando que estas empresas sean el motor de la transicidn econémica hacia un modelo
mas sostenible, resiliente y competitivo en los préximos afios.

Las Empresas de Tamafio Intermedio (ETIs) industriales en Espafia tienen una relevan-
cia estratégica destacandose como un segmento fundamental para la economia del pais
debido a su impacto signifcativo en la generacion de empleo, la innovacién y el desa-
rrollo econémico.

El apoyo a estas empresas no debe ser algo transitorio, sino un marco de ayudasy apo-
yos, conformado por diferentes tipologias de programas de ayudas, tanto econémicas
como no econdémicas, que se sostenga en el tiempo y que suponga un impulso y un
aliciente para el crecimiento empresarial.

En este contexto, cobra especial relevancia la estrategia Competitiveness Compass4!
implementada por la Unidn Europea que busca fortalecer la posicion de la Unién Europea
en la economia global, especialmente frente a competidores como Estados Unidos y
China.

Las ETI, que son fundamentales en el tejido industrial europeo, se veran directamente
afectadas por las medidas propuestas esta estrategia. La reduccion de la burocraciay la
simplifcacion de procedimientos facilitaran su operativa diaria, permitiéndoles ser mas
agiles y competitivas. Ademas, el acceso a un mercado de capital riesgo mas desarro-
llado les brindara mayores oportunidades de fnanciacion para proyectos de innovacién
y expansion. La integracion de politicas de descarbonizacion puede representar tanto
un desafio como una oportunidad para las ETI, incentivandolas a adoptar practicas mas
sostenibles y a desarrollar tecnologias limpias, lo que podria abrirles nuevos mercados
y mejorar su reputacion corporativa.

El énfasis en la seguridad y la reduccién de dependencias estratégicas puede impulsar
alas ETl a diversifcar sus cadenas de suministro y a invertir en soluciones que fortalez-
can su resiliencia ante posibles disrupciones.

41. A Competitiveness Compass for the EU, European Commission, 2025.
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ANEXO |: POLITICAS PUBLICAS IMPLEMENTADAS EN ALEMANIA,

FRANCIA E ITALIA

1. ALEMANIA

11. Medidas econdmicas

111.  Subvencionesy ayudas

PROMOVIENDO LA INNOVACION

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:

Importe:

Forma de fnanciacion:

Observaciones:

Ministerio Federal de Alimentacion y Agricultura de Alemania.

Territorial para empresas e instituciones del estado de Hesse.

Financiar en forma de subvencién o de participacion en determinadas
condiciones algunos proyectos innovadores en Hesse.

» Empresas, universidades, instituciones de investigacion no
universitarias y otros patrocinadores de proyectos.
* Los proyectos deben llevarse a cabo en Hesse.

600 millones de euros.

No especifcado.

La subvencién se concede como fnanciacion del proyecto como
subvencién no reembolsable para cubrir los gastos subvencionables.
La Fnanciacion procede de la tarea conjunta «Mejora de la estructura
econémica regional» (GRW) y del Fondo Europeo de Desarrollo
Regional (FEDER).

En el marco de las directrices para la promocion de la innovacion se

ofrecen los siguientes programas individuales:

* Investigacion, desarrollo, innovacion, transferencia de
conocimiento y tecnologia, asi como marketing de tecnologia.

» Programa de apoyo a la inversion para reducir las emisiones de
CO2 en las empresas.

 Clusteres de innovacion (centros de innovacion relacionados con
aplicaciones).

+ Startupsinnovadoras.

Recibira la fnanciacion en forma de subvencién y también podra

participar en empresas innovadoras que se creen.

237



238 POLITICAS PUBLICAS PARA EMPRESAS INDUSTRIALES DE TAMANO INTERMEDIO

ALUMNOS EN RED - COMPARTIENDO FORMACION

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:
Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

Ministerio de Economia, Trabajo y Turismo de Baden-Wirttemberg.

Territorial para pequefias y medianas empresas de la region de
Baden-Wirttemberg.

Ofrecer fnanciacién a empresas que deseen formar a alumnos.

Pequefias y medianas empresas comerciales y los profesionales liberales con
menos de 500 empleados y con sede en Baden-Wirttemberg que hayan
celebrado un contrato de formacién con un becario (las llamadas empresas
matrices).

No especifcado.

Ayuda méxima para cada empresa de hasta 4.000 euros por becario.

El 6rgano de fnanciacion es el Ministerio de Economia, Trabajo y Turismo de
Baden-Wirttemberg.

Elimporte de la subvencién es por becario.

* 4.000<€ sila formacién en la empresa colaboradora (empresa o institucion
educativa) tiene una duracion minima de 20 semanas.

* 2.000€ sila formacion en la empresa colaboradora (empresa o centro
educativo) tiene una duracion minima de 4 semanas y maxima de 19 semanas
y la empresa matriz ha registrado jornada reducida durante este periodo.

FORMACION EN LA EMPRESA (FSE+ 2021-2027)

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:
Importe:

Forma de
fnanciacion:

Unién Europea. En Alemania, estas ayudas estan gestionadas por el Ministerio
Federal de Trabajo y Asuntos Sociales.

Territorial para toda la Unién Europea.

Ofrecer subvenciones a aquellas empresas que proporcionan a sus empleados
mas cualifcaciones profesionales.

Personas juridicas de derecho publico y privado con sede y lugar de trabajo

en Alemania, especialmente instituciones publicas e independientes,
empresas, municipios, instituciones educativas, instituciones de investigacion o
asociaciones.

Presupuesto total de 88.000 millones de euros.

No especifcado.

Subvencién.
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FORMACION EN LA EMPRESA (FSE+ 2021-2027)

Observaciones:

Se recibira fnanciacion para medidas con los siguientes enfoques:

» Formacion profesional o transmision de habilidades y conocimientos
profesionales a personas empleadas (cualifcaciones de adaptacion).

» Medidas de gastos generales en procesos de reestructuracion, quiebras y
medidas de ajuste de personal.

* Introduccion o ampliacion de sistemas de formacion continua, adaptacion
de sistemas de cualifcacion o educacion en la empresa, creacion de redes
de empresas para este fn, otras actividades sistémicas adecuadas de su
empresa para cualifcar su mano de obra o cooperacion transnacional o
interregional en la materia.

» Elimporte de la subvencion del FSE+ es de hasta el 40 % de los costes de los
proveedores de servicios externos que llevan a cabo la cualifcacion.

DIGITAL JETZT

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:
Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

Ministerio Federal de Economia y Proteccion del Clima de Alemania.

Nacional para PYMEs.

Financiar inversiones en tecnologias digitales, asi como la implementacion de
estas por parte de terceros, que sirvan para conectar y digitalizar la empresa.

Empresas medianas que planifcan los correspondientes proyectos de
digitalizacion:

» De todos los sectores.

* Con 3a499 empleados.

Presupuesto total de 203 millones de euros.

La cuantia maxima que puede recibir cada empresa es de 50.000 euros.

Subvencién no reembolsable a nivel estatal.

La empresa debera presentar un plan de digitalizaciéon respondiendo preguntas

especifcas en la solicitud de fnanciacion. Este plan:

» Describe todo el proyecto de digitalizacion.

» Explica el tipo y nimero de medidas de califcacion.

* Muestra el estado actual de la digitalizacién en la empresa y los objetivos a
alcanzar con la inversion.

A parte de eso:
La empresa debe tener un establecimiento permanente o sucursal en
Alemania donde se realice la inversion.

» El proyecto no debe haber comenzado en el momento de aprobarse la
fnanciacion.

» Una vez aprobado, generalmente debera implementarse en un plazo de doce
meses.

» Laempresa debe poder demostrar el uso de la fnanciacion.
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PROGRAMA DE FINANCIACION DE LA INNOVACION Y LA TECNOLOGIA PARA EMPRESAS INDIVIDUALES

(INNOTOP) - PROGRAMAS ISB INNOTOP Y BONO DE INNOVACION

Ministerio de Economia, Transporte, Agriculturay Viticultura de

Sluaie Renania-Palatinado.
Alcance: Territorial para PYMEs del estado de Renania-Palatinado.
Objetivo: Subvenciones para proyectos de investigacion y desarrollo (I+D).

» Pequefias y medianas empresas (PYME) segun la defnicién de PYME de la UE.
» Pequefias empresas de mediana capitalizacion bursatil que empleen hasta
Benefciarias: 499 empleados y no sean PYMES (SmallMidCap), en la ejecucién de
proyectos de 1+D o estudios de viabilidad.
» Con un establecimiento permanente en Renania-Palatinado.

Presupuesto: Presupuesto total de 40 millones de euros.

Importe: Las subvenciones ascienden hasta un maximo de 850.000 euros por empresa.
Formade Subvencion. El 6rgano de fnanciacion es el Ministerio de Economia,
fnanciacion: Transportes, Agriculturay Viticultura.

Se recibira fnanciacion para:

» Laadjudicacion de actividades de investigacion industrial y/o desarrollo
experimental a instituciones externas de investigacion y desarrollo ( bono de
innovacion del programa ISB — contrato de I+D ).

» Estudios para analizar y evaluar el potencial y perspectivas de éxito de un
proyecto de |+D (programa ISB InnoTop).

» Proyectos de investigacion industrial y/o desarrollo experimental que tengan
como objetivo la creacidn de productos, procesos 0 Servicios nuevos,
signifcativamente modifcados o signifcativamente mejorados ( programa
ISB InnoTop, médulo de proyectos de 1+D ).

El monto del subsidio es:

» Bonos de innovacion: el 50 % de los gastos subvencionables, pero un maximo
de 40.000€.

» Estudios de viabilidad: el 50 % del gasto subvencionable, pero un maximo
de 80.000€; la tasa de fnanciacion se incrementara en un 10 % para las
medianas empresas y en un 20 % para las pequefias empresas.

» Proyectos de |+D: dependiendo del proyecto y tamafio de la empresa, hasta
el 80% de los gastos subvencionables, maximo de 700.000€ por proyecto
individual.

» Proyectos de |+D que protejan el clima (bono climéatico Renania-Palatinado):
segun el proyecto y el tamafio de la empresa, hasta el 80 % del gasto
subvencionable, pero como méximo 800.000<€ por proyecto individual.

Observaciones:



ANEXOS

INNOVACIONES EN EL TRANSPORTE FERROVIARIO DE MERCANCIAS (Z-SGV)

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:
Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

Ministerio Federal de Asuntos Digitales y Transportes (BMDV).

Sectorial para empresas dedicadas al transporte ferroviario de mercancias.

Subvenciones a aquellas empresas que desarrollen soluciones y tecnologias
innovadoras para el transporte ferroviario de mercancias. Estas soluciones
deben enmarcarse en los &mbitos de digitalizacion, automatizacion y tecnologia
de vehiculos ferroviarios.

Empresas, instituciones cientifcas, asociaciones y personas juridicas de
derecho privado con representacion legal en Alemania.

160.000.000 euros.

No especifcado.

Subvencién.

Se apoyan proyectos individuales y colaborativos en una amplia gama de

innovaciones sectoriales:

* Productos y componentes innovadores y ajustes tecnolégicos asociados.

* Innovaciones organizativas y de procesos e innovaciones del lado del sistema.

* Innovaciones en el ambito de la interaccion entre el transporte ferroviario de
mercancias y las infraestructuras.

» Para mejorar la integracion del transporte ferroviario de mercancias en las
cadenas logisticas.

La fnanciacion se destina, por un lado, a la prueba de tecnologias innovadoras

en campos de prueba y pilotos o demostradores (linea de fnanciacion 1) y,

por otra parte, al lanzamiento al mercado de tecnologias innovadoras (linea de

fnanciacion 2). Se recibira la fnanciacion en forma de subvencion.

 Linea de financiacion 1: Dependiendo del tamafio de la empresa, recibira
hasta el 70 % de los costes subvencionables en forma de subvencion en
la categoria «campos de prueba y proyectos piloto» y hasta el 45% en la
categoria «demostradores». Como institucion de investigacion universitaria
0 no universitaria, pueden recibir hasta el 100 % de los gastos elegibles como
subvencion. Como pequefia o mediana empresa (PYME), puedes recibir una
bonifcacién bajo ciertas condiciones. Para ello, debera cumplir los criterios
de la UE para pymes .

 Linea de financiacion 2: recibe hasta el 50 % de sus gastos elegibles como
subvencién. Su proyecto debe tener un volumen de proyecto de al menos
25.000<€ (limite minimo).
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INDUSTRIE.IN.NRW - MATERIALES INNOVADORES Y PRODUCCION INTELIGENTE

Ministerio de Economia, Industria, Proteccion Climatica y Energia del Estado de

Sluaie Renania del Norte-Westfalia (MWIKE).
Alcance: Territorial para PYMEs y organizaciones de Renania del Norte-Westfalia.
El estado de Renania del Norte-Westfalia le apoya en innovaciones competitivas
S como proyectos conjuntos entre empresas y ciencia, con los que puede
Objetivo: - -

desarrollar productos comercializables en el mercado mundial y ofrecer

soluciones para la transformacion de la industria.

Son elegibles para postularse (todas con sede o sucursal en Renania

del Norte-Westfalia o en la UE si el proyecto se lleva a cabo y explota

principalmente en Renania del Norte-Westfalia)

Benefciarias: » Pequefias y medianas empresas, municipios y empresas e instituciones
municipales.

« Instituciones educativas y de investigacion.

« Camaras, asociaciones y fundaciones.

Presupuesto: 100.000.000 euros.

Importe: No especifcado.
En forma de subvencién (duraciébn méxima del proyecto 36 meses), cuyo
importe del subsidio para gastos subvencionables es:

Formade » Pequefias empresas entre el 60% y 80 %.

fnanciacion: » Empresas medianas entre el 50%y 75 %.

» Grandes empresas del 40 % al 65 %.

* Instituciones que llevan a cabo el proyecto en el sector no econémico, 90 %.

Los proyectos para los que solicite fnanciacion deberan:

» Ser defnibles temética, temporal y fnancieramente y, con excepcion de la
planifcacion preliminar y los anélisis de mercado, no deben haberse iniciado
todavia.

. . » Estar en linea con la actual estrategia regional de innovacion del estado
Observaciones:

federado de Renania del Norte-Westfalia.

 Diferenciarse claramente de otros proyectos fhanciados por el estado en
términos de contenido.

» El objetivo es convertir los resultados del proyecto en productos
comercializables en una fecha posterior.



ANEXOS

EL PROGRAMA CENTRAL DE INNOVACION PARA PYMES (ZIM ) (PROYECTOS INDIVIDUALES DE I+D)

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:
Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

BMWi (Ministerio Federal de Economia y Energia de Alemania).

Nacional.

Fortalecer de forma sostenible la fuerza innovadora y la competitividad

de las medianas empresas contribuyendo al crecimiento econémico, en

particular desarrollando el potencial de creacién de valor y elevando el nivel de

conocimientos relacionados con las aplicaciones.

» Empresas pequefias: hasta 50 empleados, ventas anuales hasta 10 M €, total

del balance anual hasta IOM€.

» Empresas medianas: hasta 250 empleados, ventas anuales hasta 50 M €,

total del balance anual hasta 43M€.

» Se aplica excepcion, creando otra categoria de medianas empresas hasta

500 empleados.

555.000.000 euros.

Presupuesto para cada empresa de hasta 550.000 euros.

Subvencién.

* Los proyectos y procesos innovadores sélo pueden implementarse con

éxito si todos los recursos cientifcos, técnicos y fnancieros necesarios
estan disponibles y se utilizan de manera efciente. Las medidas que sirven
para prepararse adecuadamente antes del inicio de un proyecto implican a
menudo costes considerables y requieren conocimientos técnicos especiales.
* Los nuevos productos y procesos sélo se consideran innovaciones
exitosas cuando llegan al mercado. Las medidas que contribuyen a la
explotacion econémica de los resultados de la I+D implican a menudo costes
considerables y requieren conocimientos técnicos especiales.
» Por este motivo, en proyectos individuales de | +D y de cooperacién en I+D,
las empresas también pueden solicitar servicios de terceros externos para
apoyar el lanzamiento al mercado de los resultados del proyecto.
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EL PROGRAMA CENTRAL DE INNOVACION PARA PYMES ( ZIM ) (PROYECTOS DE COOPERACIONEN [+D)

Organo: BMWi (Ministerio Federal de Economiay Energia de Alemania).

Alcance: Nacional.

Fortalecer de forma sostenible la fuerza innovadora y la competitividad de las
medianas empresas contribuyendo al crecimiento econémico, desarrollando
el potencial de creacion de valor y elevando el nivel de conocimientos
relacionados con las aplicaciones.

Objetivo:

» Empresas pequefias: Hasta 50 empleados, ventas anuales hasta 10 M €, total
del balance anual hasta 10 M €.
» Empresas medianas: Hasta 250 empleados, ventas anuales hasta 50 M €,
Benefciarias: total del balance anual hasta 43 M €.
» Se aplica excepcion, creando otra categoria de medianas empresas
hasta 500 empleados y otro tramo hasta 1000 empleados solo si existe
cooperacién con una PYME.

Presupuesto: No especifcado.
Importe: Ayudas a fondo perdido de hasta 450.000 euros por empresa.
Forma de i
BT Subvencion.
fnanciacion:

» Los proyectos y procesos innovadores s6lo pueden implementarse con
éxito si todos los recursos cientifcos, técnicos y fnancieros necesarios
estan disponibles y se utilizan de manera efciente. Las medidas que sirven
para prepararse adecuadamente antes del inicio de un proyecto implican a
Observaciones: menudo costes considerables y requieren conocimientos técnicos especiales.
* Los nuevos productos y procesos sélo se consideran innovaciones
exitosas cuando llegan al mercado. Las medidas que contribuyen a la
explotacién econdmica de los resultados de la I+D implican a menudo costes
considerables y requieren conocimientos técnicos especiales.



ANEXOS

EL PROGRAMA CENTRAL DE INNOVACION PARA PYMES (ZIM) (ESTUDIOS DE VIABILIDAD)

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:
Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

BMWi (Ministerio Federal de Economia y Energia de Alemania).

Nacional.

Fortalecer de forma sostenible la fuerza innovadora y, por tanto, la
competitividad de las medianas empresas contribuyendo al crecimiento
econdmico, en particular desarrollando el potencial de creacién de valor y
elevando el nivel de conocimientos relacionados con las aplicaciones mediante
servicios de gestion de redes y proyectos de I+D iniciados por la red de
innovacion.

Podran optar a proyectos de I+D los siguientes:

» Empresas pequefias: hasta 50 empleados, ventas anuales hasta 10 M €, total
del balance anual hasta 10M €.

» Empresas medianas: hasta 250 empleados, ventas anuales hasta 50 M €,
total del balance anual hasta 43M €.

» Se aplica excepcion, creando otra categoria de medianas empresas
hasta 500 empleados y otro tramo hasta 1000 empleados solo si existe
cooperacién con una PYME.

No especifcado.

Ayudas a fondo perdido de hasta 200.000 euros por empresa.

La subvencion se concede a fondo perdido para cubrir los costes
subvencionables realmente incurridos.

Los proyectos y procesos innovadores solo pueden implementarse con

éxito si todos los recursos cientifcos, técnicos y fnancieros necesarios estan
disponibles y se utilizan de manera efciente. Las medidas que sirven para
prepararse adecuadamente antes del inicio de un proyecto implican a menudo
costes considerables y requieren conocimientos técnicos especiales.

Los nuevos productos y procesos solo se consideran innovaciones exitosas
cuando llegan al mercado. Las medidas que contribuyen a la explotacion
econdmica de los resultados de la I+D implican a menudo costes considerables
y requieren conocimientos técnicos especiales.

Por este motivo, en proyectos individuales de | +D y de cooperacién en I+D, las
empresas también pueden solicitar servicios de terceros externos para apoyar
el lanzamiento al mercado de los resultados del proyecto.
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EL PROGRAMA CENTRAL DE INNOVACION PARA PYMES (ZIM) (REDES DE INNOVACION)

Organo: BMWi (Ministerio Federal de Economia y Energia de Alemania).

Alcance: Nacional.

Fortalecer de forma sostenible la fuerza innovadora y la competitividad

de las medianas empresas contribuyendo al crecimiento econémico, en
Objetivo: particular desarrollando el potencial de creacion de valor y elevando el nivel de

conocimientos relacionados con las aplicaciones mediante servicios de gestion

de redes y proyectos de |+D iniciados por la red de innovacion.

Los benefciarios de la fnanciacién son las empresas organizadas en la red de

innovacién. Podran optar a proyectos de I+D:

» Empresas pequefias: hasta 50 empleados, ventas anuales hasta 10 M €, total
del balance anual hasta 10 M €.

B S * Empresas medianas: hasta 250 empleados, ventas anuales hasta 50 M €,
total del balance anual hasta 43 M €.
» Excepcidn: se crea otra categoria de medianas empresas hasta
500 empleados y otro hasta 1000 solo si existe cooperacién con una PYME.
Presupuesto: No especifcado.
Importe: Financiacion parcial maxima de 2.300.000 euros por empresa.
La subvencion se concede a fondo perdido en forma de fnanciacion parcial
Forma de (siendo el total para un proyecto completo de 2.300.000€) basada en
fnanciacion: los costes subvencionables, que son para las empresas hasta 450.000€

por subproyecto y para instituciones de investigacion hasta 220.000€ por
subproyecto.

Los proyectos y procesos innovadores so6lo pueden implementarse con

éxito si todos los recursos cientifcos, técnicos y fnancieros necesarios estan

disponibles y se utilizan de manera efciente. Las medidas que sirven para

prepararse adecuadamente antes del inicio de un proyecto implican a menudo
Observaciones: costes considerables y requieren conocimientos técnicos especiales.

Los nuevos productos y procesos solo se consideran innovaciones exitosas

cuando llegan al mercado. Las medidas que contribuyen a la explotacion

econdmica de los resultados de la I+D implican a menudo costes considerables

y requieren conocimientos técnicos especiales.



ANEXOS

PROMOCION DE PROYECTOS DE I+D, INNOVACIONES DE PROCESOS Y ORGANIZATIVAS, AS| COMO

MEDIDAS DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS Y TECNOLOGIA

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:
Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

Banco de Inversiones Sajonia-Anhalt (IB).

Territorial para proyectos de I+D y de investigacion industrial de Sajonia-Anhalt.

Ofrecer fnanciacion (en forma de subvencion) para:

* Proyectos de I+D (proyectos individuales, conjuntos y colaborativos en
investigacion industrial y desarrollo experimental).

* Innovaciones organizativas y de procesos.

» Patentesy otros derechos de propiedad industrial (exclusivamente para
pequefias y medianas empresas).

» Medidas de transferencia de conocimiento y tecnologia (exclusivamente para
pequefias y medianas empresas).

» Pequefias y medianas empresas comerciales segun la defnicién de PYME de
laUE

» Proyectos de I+D y proyectos en el ambito de las innovaciones organizativas
y de procesos en el marco de proyectos conjuntos y colaborativos, incluidas
grandes empresas

» Proyectos de I+D, también instalaciones para la investigacion y difusion del
conocimiento.

No especifcado.

Las ayudas tienen una cuantia maxima de 500.000 euros por empresa.

Subvencién.

Elimporte de la subvencién para proyectos de |+D es para empresas:

» Proyectos de investigacion industrial, en principio hasta el 50 %, y bajo
determinadas condiciones hasta el 70 % del gasto subvencionable.

» Proyectos de desarrollo experimental, en principio hasta el 25%y, en
determinadas condiciones, hasta el 70 % de gastos subvencionables.

Para las instituciones de investigacion y difusién de conocimientos en el

contexto de actividades no econémicas, el monto de la subvencién para

proyectos de I+D es de hasta el 90 por ciento y para las universidades es de
hasta el 100 por ciento del gasto elegible. El importe de la subvencion es:

* En el caso de innovaciones de procesos y organizativas para pequefas y
medianas empresas hasta el 50 % y para grandes empresas hasta el 15% de
los gastos subvencionables, pero como maximo 500.000€ con una duracion
del proyecto normalmente de un méximo de 3 afios; los gastos deben ser de
al menos 200.000€.

» Para patentes y otros derechos de propiedad intelectual hasta el 50 por
ciento de los gastos elegibles.

» Para medidas de transferencia de conocimiento y tecnologia, hasta el 70% de
los gastos subvencionables, hasta un maximo de 140.000€.
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PROMAT_KMU

Organo: Ministerio Federal de Educacién e Investigacion (BMBF).

Alcance: Sectorial para PYMEs alemanas.

Apoyo a empresas, universidades o instituciones de investigacion en
Objetivo: proyectos de investigacion industrial de alto riesgo y proyectos de desarrollo
precompetitivos en el campo de la investigacién de materiales.

» Empresas segun la defnicién de PYME de la UE.
* Medianas empresas que, incluidas empresas afliadas o asociadas, no superen
Benefciarias: los 1.000 empleados y una facturacion anual de 100 millones de euros en el
momento de la solicitud.
+ Universidades e instituciones de investigacién no universitarias.

Presupuesto: No especifcado.

La cuantia maxima que puede recibir una empresa con estas ayudas es de

Importe: 550.000 euros.

Forma de

BT Subvencion.
fnanciacion:

Se recibira fnanciacién para proyectos destinados a aplicaciones en las

siguientes areas:

» Materiales parala salud y la calidad de vida, para la construccion e
infraestructuras sostenibles y para la tecnologia energética.

» Materiales para sensores, actuadores y tecnologia de medicion y control.

» Uso sostenible de materias primas y materiales y materiales para la movilidad
y el transporte.

Se recibira fnanciacion en forma de subvencion por un periodo normalmente

de hasta 2 afios:

» Como empresa comercial, normalmente recibe el 50 % de sus costes
subvencionables.

» Como pequefia o0 mediana empresa (PYME), puede recibir una bonifcacion
bajo ciertas condiciones.

» Como institucién universitaria o no universitaria, puede recibir hasta el 100 %
de los gastos elegibles.

» Como universidad o clinica universitaria que planea un proyecto de
investigacion no econdmico, puede recibir una asignacion para proyectos del
20% ademas de sus gastos elegibles.

Observaciones:



ANEXOS

PAGOS DE CAPITAL A EMPRESAS PARA EVITAR DIFICULTADES EXCESIVAS A TRAVES DEL COMERCIO

NACIONAL DE EMISIONES DE COMBUSTIBLE «COMPENSACION POR DIFICULTADES BEHG>

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:

Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

Umweltbundesamt (Agencia Federal de Medio Ambiente de Alemania).

Nacional para Empresas alemanas por los costes adicionales de la Ley de
Comercio de Emisiones de Combustibles.

Paliar las difcultades excesivas ocasionadas a las empresas.

Las empresas que puedan demostrar y probar que la introduccién del comercio
de emisiones de combustible les causara difcultades irrazonables segun las
disposiciones de la directiva son elegibles para postularse.

80.000.000 euros.

No especifcado.

En forma de subvencién. La empresa recibira fnanciacion para cargas
fnancieras adicionales como resultado de la introduccion del comercio de
derechos de emision de combustibles en los ejercicios contables 2021 a 2026:
» Adquisicién de combustibles.

» Adquisicion de bienes o para laimportacion de calor.

La concesion de la ayuda esta sujeta a las siguientes condiciones:

* Se debera explicar y demostrar las difcultades irrazonables y cuantifcar el
monto de la compensacion fnanciera requerida.

« Enuna contabilidad hipotética, debe quedar claro para el ejercicio contable
que la carga fnanciera adicional imposibilita la continuacion de las actividades
de laempresa.

» Sus costes de combustible deberan representar mas del 20 % de los costes
comerciales totales o la proporcién de sus costes adicionales debe ser mas
del 20 % del valor agregado bruto debido a la introduccién del comercio de
emisiones de combustible.
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11.2. Préstamos

HESSEN KAPITAL

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:
Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

BMH Beteiligungs-Managementgesellschaft Hessen mbH, flial de la
Landesbank Hessen-Thiiringen.

Territorial para PYMEs del estado de Hesse.

Financiar proyectos de innovacién y crecimiento.

» Hessen Capital | y IIl: pequefias y medianas empresas con un volumen de
negocios de hasta 150 millones de euros, pero un maximo de 250 millones de
euros, con un maximo de 499 empleados.

» Hessen Capital lll: no aplica.

122.000.000 euros.

Préstamos participativos de hasta 5 millones de euros.

Préstamo participativo con fondos Hessen Kapital |, Hessen Kapital Il y Hessen
Kapital Ill.

» Plazo: habitualmente 10 afios, 7 afios libres de gracia, amortizacién del 20 %
enlosafios 8y 9y 60% en el afio 10.
» El proyecto debe llevarse a cabo en Hessen.

COOPERACION DEL EIB Y DEUTSCHE LEASING PARA APOYAR LA TRANSFORMACION VERDE

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias

Presupuesto:
Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

European Investment Bank (EIB) y Deutsche Leasing.

PYMEs y midcaps que busquen arrendamientos verdes para su maquinaria 'y
tecnologia.

Reforzar la cohesion social, econdmica y territorial Europea y ayudar a eliminar
fallos del mercado. A su vez, mediante esta ayuda, el European Investment Bank
(EIB), pretende enviar una sefial positiva a los inversores privados para captar
una mayor fnanciacion por parte de las mid-caps.

Pequefias y medianas empresas (PYMES) y mid-caps que busquen green
leases (arrendamientos verdes) para proyectos de mejora de maquinaria y
tecnologia que conduzcan a una efciencia energética, la descarbonizacion u
otras soluciones medioambientales y la transformacién de las mid-caps.

560.000.000 euros.

No especifcado.

Préstamo para inversion a largo plazo en proyectos.

Esta medida sera de aplicacion para pequefias y medianas empresas (PYME) y
mid-caps en Alemania, Hungria, Bulgaria y otros paises de la UE.



ANEXOS

PRESTAMO DE INNOVACION 2023

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:
Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

Banco Econémico e Infraestructura dependiente del Departamento de
Economiay Transformacién de Hesse.

Terrotirial para PYMEs y small midcaps del estado de Hesse.

Financiacion a empresas para inversiones materiales e intangibles, recursos
operativos -especialmente proyectos de digitalizacion- y transferencias de
empresas. La fnanciacion se recibe en forma de préstamo.

* Autébnomos.
* PYMEs.
» Small Midcaps, con menos de 500 empleados con sede o sucursal en Hesse.

No especifcado.

Elimporte maximo que puede recibir una empresa es de 7,5 millones de euros.

Préstamo.

El préstamo oscila entre 100.000 y 7,5 millones de euros, lo que permite
fnanciar hasta el 100 % de los gastos elegibles. La fnanciacion esta vinculada a
determinadas condiciones:

» Para enviar la solicitud, debe cumplir al menos ! de los 12 criterios de
innovacién defnidos. Entre ellos se incluyen elevados gastos en investigacion
y desarrollo, rapido crecimiento, premios a la innovacion o solicitudes de
patentes.

* Se debe esperar que el proyecto alcance un éxito econémico sostenible.

» Tener en cuenta que los proyectos fuera de Hesse solo se fnanciaran si se
implementan en un estado miembro de la UE y los proyectos contribuyen a
garantizar la competitividad a largo plazo y a mantener los empleos en Hesse.

» Los proyectos para los que reciba fnanciacion deben cumplir los requisitos y
normas medioambientales y sociales aplicables en el pais en el que invierte,
asi como las directrices de sostenibilidad del Landesbank-Hessen-Thuringen.

» Se debe haber asegurado la fnanciacion global del proyecto.

* No se recibira fnanciacion alguna para reestructuraciones de deuda,
prérrogas, prefnanciaciones y fnanciaciones posteriores o de seguimiento.
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PROVEEDOR DE AUTOMOCION NTRANSFORMATION

Organo: Gobierno Federal Aleman.

Alcance: Sectorial para la industria automotriz y servicios auxiliares.

Financiacion a empresas que planifquen inversiones en los &mbitos de la

Qe digitalizacion, el cambio climatico y la movilidad.
» Proveedores de la industria automotriz (TIER 1 a TIER 4) o sus proveedores.
» Empresas de servicios para proveedores y fabricantes de vehiculos (Original
L Equipment Manufacturer, OEM), por ejemplo ofcinas de desarrollo, ofcinas
Benefciarias: : L . g
de ingenieria, proveedores de servicios de Tl, empresas de programacion.
» Pequefias y medianas empresas segun la defnicion de PYME de la UE y
también empresas que no cumplen los criterios de PYME.
Presupuesto: No especifcado.
Importe: La cuantia maxima para cada empresa es de 5 millones de euros.
Forma_ de_' . Préstamo participativo.
fnanciacion:

Observaciones:
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PRESTAMO DE CAPITAL DE TRABAJO RLP

Organo:
Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:
Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

Banco Estructural y de Inversiones Renania-Palatinado.

Territorial para autonomos, PYMEs y midcaps del estado de Renania-Palatinado.

Ofrecer préstamos de hasta 5 millones de euros para capital circulante RLP.

* Pequefias y medianas empresas (PYME) del sector comercial.

» Empresas de mediana capitalizacién que emplean a menos de
3.000 personas.

* Autébnomos.

 Personas fisicas que realicen actividades empresariales.

No especifcado.

La cuantia maxima para cada empresa es de 5 millones de euros.

Préstamo.

El préstamo de capital de trabajo RLP se recibe para:

» Financiacion de las operaciones en curso y del almacén.

» Costes de personal.

» Gastos de comercializacion, alquiler y materias primas y suministros.

» Proyectos como parte de la digitalizacion de procedimientos operativos y/o
procesos productivos.

* Implementar medidas en el marco de la Economia 4.0.

La fnanciacion estéa vinculada a las siguientes condiciones:

» El proyecto tiene posibilidades de éxito.

» Las perspectivas de futuro de su empresa son positivas. Debera justifcar
ambos por escrito.

» Estén excluidos de la fnanciacion: empresas agricolas y forestales, empresas
de acuiculturay pescay casos de reestructuracion y empresas en crisis en el
sentido de las directrices de la UE.
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11.3. Garantiasy avales

COOPERACION DEL EIB Y DEUTSCHE BANK PARA FACILITAR EL ACCESO A FINANCIACION SOSTENIBLE

DE LAS MID-CAPS

Limite presupuestario de 400 millones de euros a mid-caps, las cuales podran

TS optar cada una como méaximo a un aval del 50 % de la cuantia del préstamo.
Organo: EIB y Deutsche Bank.
Alcance: Sectorial para midcaps alemanas con proyectos de energias renovables y

efciencia energética.

Facilitar el acceso a fnanciacion sostenible mediante avales bancarios a
Objetivo: mid-caps en inversiones en energias renovables, efciencia energética u otros
proyectos alineados con los criterios sostenibles EU.

Mid-caps (250-3000 trabajadores) que presenten proyectos destinados a

Benefciarias: propulsar el desarrollo e innovacién en la produccion de energia renovable y
efciencia energética.

Presupuesto: 400.000.000 euros.

Importe: No especifcado.

La fnanciacién sera proporcionada por Deutsche Bank a mid-caps alemanas
buscando préstamos a largo plazo, avalada por el EIB, hasta un limite del 50 %
delimporte del préstamo.

Forma de
fnanciacion:

Las prioridades del EIB son el cambio climatico y medioambiente, habilidades
Observaciones: de innovacién y desarrollo, pequefias y medianas empresas (PYMES),
infraestructura y proyectos de cohesion.
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EXPORTKREDITGARANTIEN (HERMESDECKUNGEN)

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:
Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

Gobierno Federal Aleman.

Sectorial para empresas con proyectos de exportaciones alemanas.

El objetivo principal de las Exportkreditgarantien del Gobierno Federal Aleman,
también conocidas como Hermesdeckungen, es proteger a los exportadores y
a las instituciones fnancieras contra el riesgo de impagos, tanto de naturaleza
econdmica como politica.

Este instrumento facilita la fnanciacion de exportaciones al mitigar el riesgo de
crédito y fomentar la competitividad de las empresas alemanas en mercados
internacionales.

Las Exportkreditgarantien estan disponibles para todas las empresas
exportadoras y bancos exportadores con sede en Alemania,
independientemente de su tamario o del valor del contrato.

Esto incluye a las empresas de tamafio mediano (midcaps), que son
especialmente consideradas para estos benefcios, dado su impacto positivo en
la creacién y mantenimiento de empleos en Alemania y la apertura de nuevos
mercados.

150.000 millones de euros.

Garantias de hasta 5 millones de euros por empresa.

Las garantias son fnanciadas mediante el pago de una prima de riesgo
adecuada por parte de |os solicitantes (exportadores o bancos).

» En caso de unimpago, el gobierno federal compensa a los benefciarios hasta
el monto cubierto por la garantia. La prima pagada varia en funcion del riesgo
especifco de cada transaccion.

» Se prioriza el cumplimiento de estandares ambientales, sociales y de
derechos humanos, rechazando cubrir proyectos que violen estos principios
internacionales.
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1.2. Medidas no econdmicas

1.21. Regulacién

INDICE DE CARGA ADMINISTRATIVA (ABI). DESTATIS (OFICINA FEDERAL DE ESTADISTICA ALEMANA)

Organo: Destatis (Ofcina Federal de Estadistica Alemana).

Empresas sujetas a las obligaciones de informacion de la legislacién federal

Alcance:
alemana.
Medir y reducir las cargas burocréaticas que enfrentan las empresas debido a las
Objetivo: obligaciones de informacién impuestas por la legislacion federal. El objetivo es
' hacer la burocracia mas manejable y transparente, facilitando el cumplimiento
de las regulaciones.
Todas las empresas sujetas a las obligaciones de informacion bajo la legislacion
o federal alemana, incluidas las midcaps. Esto incluye empresas que deben
Benefciarias: - " . . : -
proporcionar, transmitir o mantener disponible datos u otra informacién
conforme alaley.
Presupuesto: No especifcado.
Importe: N/A
Formade
e N/A
fnanciacion:
* Lareduccion de cargas administrativas se refeja en una disminucién del
indice. Si se crean nuevas obligaciones administrativas, el indice aumenta.
. . » Los datos y desarrollos del indice se actualizan y publican trimestralmente en
Observaciones:

la base de datos publica OnDEA.
» Las medidas especifcas del programa han contribuido a la digitalizacién de
procesos administrativos, facilitando asi el cumplimiento de las obligaciones.
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LOGISTIK 4.0

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:
Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

Gobierno Federal Aleman.

Sectorial para empresas del sector logistico.

El objetivo principal del proyecto Logistik 4.0 es impulsar la transformacion
digital del sector logistico en Alemania, aplicando conceptos de la Industria
4.0 para mejorar la efciencia, transparencia y fexibilidad en la gestion de la
cadena de suministro.

Busca cerrar la brecha entre la investigacion académica y laimplementacion
préctica, facilitando la transferencia de conocimientos y tecnologias a las
empresas, incluyendo midcaps y pequefias y medianas empresas (pymes).

» Las empresas benefciarias del proyecto incluyen empresas de todos los
tamafios que operan en el sector logistico.

* Ademads, las instituciones de investigacion y las empresas lideres
en tecnologia también se benefcian al colaborar en el desarrollo e
implementacién de soluciones logisticas digitales innovadoras.

No especifcado.

N/A

N/A.

Se centra en la aplicacion practica de tecnologias digitales en el sector logistico,
con el objetivo de mejorar la competitividad y la efciencia de las empresas en
un mercado globalizado.

Esta iniciativa busca fomentar la transformacion digital de la economia alemana
a través de hubs digitales, incluyendo el Digital.Hub Logistics que opera en
colaboracion con Fraunhofer IML y EffzienzCluster Management GmbH.
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Las Camaras de Comercio e Industria (IHK) en Alemania ofrecen apoyo y asesoramiento
aempresas en una variedad de areas, incluidas la fundacion y gestion empresarial, la for-
macion y el desarrollo profesional, asi como en asuntos legales y fscales. Actllan como
intermediarias entre las empresas y el gobierno, facilitan la red de contactos empresa-
riales y organizan eventos de formacion y networking. Su objetivo principal es fomentar
el desarrollo econémico y apoyar el entorno empresarial en sus respectivas regiones.

Se ofrece asesoramiento en los siguientes ambitos:
Sobre ayuda fnanciera: el asesoramiento se realiza junto
con el LfA Forderbank Bayern.

En sucesion empresarial: cuestiones sobre la adquisicion

Regién de de empresas existentes.

Baviera - IHK Promocion de la salud en el lugar de trabajo: guia practica

Aschaffenburg y lista de verifcacion para la promocion de la salud en el
lugar de trabajo.

Problemas con el nombre de la empresa: realizaciéon
de un control preliminar sobre la admisibilidad de las
ampliaciones de empresas.

Esta camara de comercio e industria ofrece jornadas y
eventos para empresas sobre diversas tematicas:

» Desarrollo corporativo

* Riesgos climaticos

Regién de Renania
Palatinado - IHK

U= * Asegurar trabajadores
» Programas de fnanciacion
Ofrece ayuda en los siguientes ambitos:
» Asesoramiento en comercio exterior
» Consultoria empresarial, programas de fnanciacion,
fnanciacion
Region de Hesse » Asesoramiento/informacion en el area de derecho e
- IHK Kassel impuestos
» Educacioén y obtencion de trabajadores cualifcados
* Informacion especifca de la industria
» Asesoramiento politico/incidencia econémica
+ Consultoria medioambiental y de innovacién
Regién de El asesoramiento que ofrece abarca cuestiones juridicas,
Westfalia— IHK zu fscales y fnancieras relacionadas con la gestion
Kéln empresarial.
Esta camara de comercio ofrece asesoramientos en los
siguientes ambitos:
. Comercio exterior
Region de - . . . .
Servicios, bienes raices y servicios fnancieros
BB Creacion de nuevas empresas
- IHK Potsdam

Cesion de negocios
Ecologia
Leyesy regulacion
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Regioén de Berlin —
IHK Berlin

Region de
Schleswing-Holstein
- IHK Flensburg

Ofrece asesoramiento en:

+ Digitalizacién empresarial

» Programas de fnanciacion de digitalizacion
+ Digitalizacién en los negocios

» Economia digital

Ofrece asesoramiento en:

» En el ambito de la formacion y la educacion superior

» Desde iniciar un negocio hasta abrir nuevos mercados
» En cuestiones de fnanciacion, legales o fscales.
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2. FRANCIA
2.1. Medidas econdmicas

2.11. Subvencionesy ayudas

ASISTENCIA A LA INVERSION EN TRANSFORMACION HACIA LA INDUSTRIA DEL FUTURO

Organo:

Alcance:

Obijetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:

Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

Ministerio de Economia, Finanzas e Industria de Francia.

Sectorial para PYMEs y ETIs del sector industrial.

Esta medida tiene como objetivo apoyar el ascenso de las pymes y medianas
empresas industriales mediante la difusion de la tecnologia digital y la
adopcién de nuevas tecnologias (fabricacion aditiva, robética, realidad virtual o
aumentada, software de disefio, ensayos no destructivos, etc.).

Todas las PYMES y ETls que realicen actividad industrial en territorio francés.

100 millones de euros.

Sin limite para pequefias empresas y hasta 200.000 euros para medianas
empresas.

Subvencién.

El activo que adquiera la empresa benefciaria debe encuadrarse en una de las

siguientes categorias:

» Equipos robéticos y equipo de fabricacion aditiva.

» Software utilizado para operaciones de disefio, fabricacion, transformacion o
mantenimiento.

» Maquinas destinadas a la informatica intensiva.

» Sensores fisicos que recopilan datos en el lugar de produccion de la empresa,
en su linea de produccién o en su sistema de transporte

» Maquinas de produccién con control programable o digital.

» Equipos de realidad aumentada Utiles para operaciones de disefio,
fabricacion, transformacion o mantenimiento.

» Software o equipo de inteligencia artifcial utilizado para disefio, fabricacién o
transformacion.
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AYUDA PARA EMPLEADORES QUE CONTRATAN EN REGIMEN DE ESTUDIO Y TRABAJO

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Tipologia de
contratos

benefciarios:

Presupuesto:

Importe:

Forma de
fnanciacion:

Objetivos:

Gobierno de la Republica Francesa.

Nacional.

El Gobierno quiere continuar su compromiso con las empresas que contratan
aprendices. Asi, para todos los contratos de aprendizaje celebrados entre el 1 de
enero de 2023y el 31 de diciembre de 2024 se les concede una ayuda.

L Contrato de aprendizaje que prepara para obtener un diploma hasta el
titulo de maestria (bac + 5 — nivel 7 del RNCP)
2. Contrato de profesionalizacién que prepare:

» Undiploma o cualifcacién profesional de nivel equivalente como
maéaximo al nivel 7 de la nomenclatura nacional de certifcaciones
profesionales (maestria, diploma de ingenieria, etc.).

* Un CQP (certifcado de cualifcacion profesional).

» Contratos de profesionalizacién que combinan acciones para validar la
experiencia adquirida en el marco del experimento «VAE inverso».

No especifcado.

Presupuesto méaximo de 6.000 euros por empleado.

Subvencién.

* A empresas con menos de 250 empleados, sin condiciones.

* Alas empresas de 250 trabajadores 0 mas, siempre que se comprometan
a alcanzar un umbral de contratos de trabajo-estudio o de contratos que
favorezcan la integracion profesional en su plantilla antes del 31 de diciembre
del afio siguiente al de celebracion del contrato de aprendizaje o de
profesionalizacion.

Los métodos para alcanzar este umbral son los siguientes:

» Haber alcanzado la tasa del 5% de los contratos que promueven la
integracion profesional en la plantilla total anual de empleados del contrato de
aprendizaje o del contrato de profesionalizacion.

» Haber alcanzado al menos el 3% de contratos trabajo-estudio en la plantilla
total anual el contrato de aprendizaje o contrato de profesionalizacion y
haber conocido un incremento de al menos el 10 % de los estudiantes de
trabajo-estudio.
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GUICHETETI

Organo: Ministerio de Economia, Finanzas y Soberania Industrial y Digital de Francia.

Sectorial para medianas empresas francesas con un intensivo consumo

Alcance: e
energético.
L Apoyo a medianas empresas en el ambito del consumo de energia para acelerar
Objetivo: S - : . . "
la transicion ecolégica y reducir la dependencia de los combustibles fosiles.
Empresas de mediano tamafio (ETI) que sean consumidoras de energia a nivel
Benefciarias: medio y alto y que hayan frmado contratos de electricidad antes del 30 de junio
de 2023 a tarifas muy altas.
Presupuesto: 40.000.000€.
Importe: Ayuda méxima de 2,25 millones de euros por empresa.
Subvenciones directas.
Forma de L S
fnanciacion: La ayuda se concreta en una reduccion en la factura eléctrica de los
: benefciarios del 75% de los costes adicionales superiores a 300 euros/MWh.
Observaciones: Las ayudas no superaran los 2,25 millones de euros por empresa.

Han establecido como fecha limite para su otorgamiento el 30 de junio de 2024.

CONVOCATORIA DE PROYECTOS INDUSEE - EFICIENCIA ENERGETICA DE PROCESOS Y UTILIDADES EN

LA INDUSTRIA (2020)

Organo: ADEME (Agencia Francesa para la Transicién Ecolégica).
Alcance: Sectorial para empresas del sector industrial.

La convocatoria de proyectos IndusEE es lanzada por ADEME en el marco de

«France Relance» y forma parte del Fondo de Descarbonizacién de la Industria.
Objetivo: Apoyar y apoyar la reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero

en el sector industrial.

La fecha limite de solicitud es el 20 de octubre de 2020.

Como parte de la siguiente convocatoria, las empresas del sector industrial que
deseen invertir en la reduccion de su consumo energético y de sus emisiones de

Benefciarias: carbono pueden benefciarse de ayudas a la inversion para la descarbonizacion
de laindustria a través de proyectos de efciencia energética en procesos y/o
servicios publicos.

Presupuesto: No especifcado.

Maximo % de los costes elegibles cubierto segun el tamafo de la empresa: 50 %

lnfelelitcs para pequefias, 40 % para medianas, 30 % para grandes.
Formade .
N Subvencién.

fnanciacion:
El proyecto requiere unainversion total de mas de 3 millones de euros (CAPEX).
También seran elegibles los lideres de proyecto a través de fnanciacion de

. . terceros o Contratos de Rendimiento Energético (EPC).
Observaciones:

Quedan excluidas de la convocatoria de proyectos las actividades terciarias y
las entidades industriales cuya actividad sea la produccién y comercializacién de
energia (en particular electricidad) en la red.
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CONVOCATORIA DE PROYECTOS BCIAT: APOYANDO LA DESCARBONIZACION DE LA INDUSTRIA (2021)

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:

Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

ADEME (Agencia Francesa para la Transicion Ecologica).

Sectorial para empresas de los sectores industrial, agricola y terciario privado.

La convocatoria de proyectos BCIAT (Biomass Heat Industry Agriculture and
Tertiary) es lanzada por ADEME en el marco de «France Relance» y forma parte
del Fondo de Descarbonizacion de la Industria.

Su objetivo es apoyar y acompafiar nuevos proyectos que permitan sustituir los
combustibles fosiles, en particular el carbon.

La convocatoria de proyectos «Industria Fosil Cero» esta destinada a las
industrias manufactureras, segiin la nomenclatura francesa de actividades
establecida por el Instituto Nacional de Estadistica y Estudios Econémicos
(INSEE).

La primera parte de la presente convocatoria de Proyectos esta reservada a
proyectos de biomasa con produccién térmica superior a 12.000 MWh/afio
destinados a suministrar calor a industrias manufactureras.

La segunda parte esta reservada a la inversion («Fonds Chaleur») , pueden
optar a ella empresas de los sectores privado industrial, agricola y terciario.
En el marco de la Ayuda de Funcionamiento («Fondo de Descarbonizacién»),
los benefciarios de la ayuda son los propietarios de los proyectos que corren
con los costes de inversién de la solucién de produccién de calor.

175.000.000 euros.

Méaximo % de los costes elegibles cubierto segun el tamarfio de la empresa: 65 %
para pequefias, 55 % para medianas, 45 % para grandes.

Subvencién.

Como parte de las ayudas a la inversion se incluyen las instalaciones de
suministro de calor a edifcios terciarios privados (ofcinas, comercios, grandes
superfcies de distribucion, logistica, aeropuertos, etc.). Estas instalaciones
deberan estar ubicadas en el territorio nacional (DROM-COM incluido).

En el marco de las ayudas de funcionamiento (Fondo de Descarbonizacion),
se dara prioridad a los proyectos de produccion de calor que alimenten un
proceso industrial. No pueden acogerse a esta ayuda de funcionamiento las
instalaciones que suministran calor a edifcios terciarios privados (ofcinas,
comercios, grandes superfcies de distribucion, logistica, aeropuertos, etc.) o al
sector agricola.
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PROGRAMA INDUSTRIA DEL FUTURO DE LA REGION AUVERNIA-RODANO-ALPES

Consejo Regional de Auvernia-Rédano-Alpes y Gobierno de la Republica
Francesa.

Organo:

Terrotorial para PYMEs y ETls de la region de Auvernia-Rédano-Alpes

Alcance: .
dedicadas al sector manufacturero.

Recibir apoyo para integrar soluciones o enfoques vinculados a la industria del
Objetivo: futuro. Mas concretamente, recibir ayudas para fnanciar los costes de servicio
de consultoria.

Esta ayuda se dirige a empresas (PYME, ETI) establecidas en la regién
de Auvernia-Rédano-Alpes que realicen actividades manufactureras. El

Benefciarias: L . L p .
enetciarias establecimiento productivo benefciario de la ayuda deberé estar situado en el

territorio regional. Esta ayuda se enmarca en el régimen de minimis.

Presupuesto: No especifcado.

Importe: Limite de 16.000 euros destinados a cada empresa.

Formade L

BT Subvencion.

fnanciacion:
Los servicios de consultoria deben realizarse dentro de una de las siguientes
areas:
» Madurez estratégica y digital.
* Robdéticay automocion.
» Fabricacion aditiva.

) . * Modernizacién y disefio de infraestructura industrial.
Observaciones:

» Procesos de produccion avanzados.

» Fabricacion ajustada.

» Simulacién de fujo.

* Mapeo de sistemas de informacion.

» Controly consumos de recursos.

» Almacenamiento de datos, nube, ciberseguridad...
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PROGRAMA INDUSTRIA DEL FUTURO DE LA REGION DE BORGONA-FRANCO CONDADO

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:
Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

Consejo Regional de Borgofia-Franco Condado y Gobierno de la Republica de
Francia.

Territorial para pymes y medianas empresas de la region de Borgofia-Franco
Condado.

Liderado por el Consejo Regional de Borgofa-Franco Condado, este programa
se enmarca en el plan nacional «10.000 apoyos a las PYME francesas para
laindustria del futuro (2020 — 2022)». El sistema, que continla la dinamica
iniciada por la Region desde 2014, tiene como objetivo apoyar a las empresas
hacia una industria conectada, optimizada y creativa.

Este apoyo completo y personalizado, desde el desarrollo de la estrategia de
transformacion hasta su implementacion operativa, se ofrece alas PYME y
medianas empresas de Borgofia-Franco Condado.

5.500.000€.

No especifcado.

Subvencion. La fnanciacion se reparte 50 % para la region y 50 % para el Estado.

Las empresas benefciarias se veran apoyadas segun 6 palancas de
competitividad:

* Objetos conectados e internet industrial.

» Fabricasy lineas, islas conectadas.

» Tecnologias de produccién avanzadas.

» Relaciones integradas clientes/proveedor.

* Nuevo enfoque hacia las personas en el trabajo.

* Nuevos modelos econémicos y sociales.

265



266 POLITICAS PUBLICAS PARA EMPRESAS INDUSTRIALES DE TAMANO INTERMEDIO

COMPETITIVIDAD DEL GRAN ESTE

Organo: Consejo Regional del Grand Est.

Alcance: Territorial para empresa de la region del Gran Este.

Seran fnanciables los proyectos que se puedan encuadrar en una de las

siguientes tematicas:

* Modernizacién de herramientas de produccion.

» Laintegracion de nuevas tecnologias o métodos de produccidn, por ejemplo,
automatizacion, robdtica, impresion 3D, equipos digitales...

 Digitalizacion.

Objetivos:

Pueden benefciarse de estas ayudas:
* Pymes establecidas en el Gran Este.
Benefciarias: » ETIsy grandes empresas (excluidos de los cursos de modernizacién de
Pymes) cuyo centro de produccién esté situado en el Gran Este y que
presentan autonomia en la toma de decisiones y en la fnanciacion.

Presupuesto: No especifcado.

Importe: Ayudas de hasta 400.000 euros por empresa.
Forma_ de_ - Subvencion.

fnanciacion:

Son posibles 2 vias de apoyo en funcion del perfl de las empresas y la madurez

de sus proyectos:

» Curso de modernizacion de las pymes: para pymes con un proyecto de
inversion a corto plazo claramente defnido y un plan de fnanciacion
fnalizado.

» Curso de transformacion: para pymes, ETIs y grandes empresas con un
proyecto de transformacion a nivel organizativo, digital, tecnoldgico,
medioambiental, etc.

Observaciones:
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PROYECTOS DE INNOVACION COLABORATIVA INDUSTRIA DEL FUTURO EN LA REGION ALTA FRANCIA

Organo: Gobierno Regional de Hauts-de-France.
Alcance: Territorial para la region de Hauts-de-France.

Los benefcios esperados son:

» Benefcios industriales a corto plazo (3 afios), con el mantenimiento o
creacion de empleos.

* Incrementar y promover los esfuerzos regionales de investigacion en temas
de fuerte impacto en la economia.

» Contribucion a la descarbonizacion de la economia regional, como parte de la
dindmica REV 3.

* Laimplicacion de los doctorandos en proyectos relacionados con
los fabricantes, fomentando no solo la innovacién, sino también su
empleabilidad.

Objetivo:

Pueden solicitar esta ayuda:
» Empresas industriales y de servicios industriales de todos los tamafios y de
todos los subsectores de actividad con establecimiento en la region de Alta
Benefciarias: Francia.
» Centros técnicos o de transferencia de tecnologia.
» Establecimiento de ensefianza superior y de investigacion situados en la
region de Alta Francia.

Presupuesto: No especifcado.

Importe: Cada empresay organismo puede recibir una ayuda maxima de 300.000 euros.
Forma_ de_' . Subvencién.

fnanciacion:

» El proyecto debe formar parte de al menos una de las principales «palancas
de competitividad», tal como se describe en el marco nacional de la Industria
del Futuro (tecnologias de produccion avanzadas, nuevo enfoque de las
personas en el trabajo, nuevos modelos econémicos y sociales...).

» Deben ser proyectos de innovacion colaborativa, es decir, necesariamente
debe haber una colaboracion afectiva.

Observaciones:



268 POLITICAS PUBLICAS PARA EMPRESAS INDUSTRIALES DE TAMANO INTERMEDIO

PLAN 1 JOVEN 1 SOLUCION

Organo: Ministerio de Trabajo, Empleo e Integracion de Francia.

Alcance: Nacional.

La ayuda a la integracion profesional, asignada al empresario que contrata en
virtud de un contrato de iniciativa para el empleo (CIE) a un joven menor de
26 afios 0 a un joven reconocido como trabajador discapacitado hasta la edad
de 30 afios inclusive.

Objetivo:

» Entre 250y 4.999 empleados y volumen de negocios igual o inferior a
1.500 millones de euros o un balance que no supere los 2.000 millones de
Benefciarios: euros.
* Menos de 250 empleados pero facturacion superior a los 50 millones de
euros o un balance de méas de 43 millones de euros.

Estas ayudas forman parte del Plan de Recuperacién Francés («France

Presupuesto: S

P Relance»), el cual cuenta con un presupuesto total de 100 mil millones de euros.
Importe: No especifcado.
Forma de .

BT Subvencion.
fnanciacion:

. . Primera edicién del programa lanzada en verano de 2020, la segunda se llevé a

Observaciones:

cabo en diciembre de 2022.
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INDUSTRIA DEL FUTURO REGION DE OCCITANIA

Organo: Gobierno regional de Occitanie / Pyrénées Mediterranée.

Alcance: Territorial para la Region Occitanie / Pyrénées Mediterranée.

Preparar e implementar un enfoque de transformacion signifcativa y sostenible

OlajEi: hacia la Industria del Futuro.

* Empresasy asociaciones industriales (bajo ciertas condiciones).
Benefciarias: * Pymesy ETIs industriales.
» Empresas con periodo de actividad superior a 12 meses.

Presupuesto: 6.800.000 euros.

Importe: No especifcado.

La ayuda se concreta en una subvencion cofnanciada por la Region y el Estado.
Asi, una 1.2 fase de diagnéstico/soporte corto de 5 dias esta cubierta al 100 %

fﬁf];?;ggon- y una 2.2 fase de soporte largo a medida que puede durar hasta 25 dias y
’ esta fnanciada hasta el 50 %. Sin embargo, la asistencia para todo el curso de
soporte tiene un limite de 36.000 € sin impuestos.
Observaciones:

21.2. Lineasde crédito

MIDCAP PROGRAMME LOAN FRANCE |

Organo: Banco Europeo de Inversiones.
Alcance: Nacional para midcaps.

Programa del BEI para fnanciar inversiones de empresas de mediana
capitalizacion elegibles, centrandose en empresas innovadoras en Francia.
Este préstamo del programa ayudara a aumentar la disponibilidad de

Objetivo: L . . ;
! fnanciacion del BEI para una gama mas amplia de empresas de mediana
capitalizacion y, de este modo, acelerara el despliegue de sus inversiones en
Francia, fortaleciendo su ventaja competitiva con el tiempo.
L Empresas de mediana capitalizacion, centrandose en empresas innovadoras en

Benefciarias: )
Francia.

Presupuesto: Presupuesto total aproximado de 400 millones de euros.

Importe: No especifcado.

Forma de

N Linea de crédito.
fnanciacion:
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MIDCAP PROGRAMME LOAN FRANCE |

Observaciones:

Los promotores seran empresas privadas que no operen en el sector Utilities
(agua, gas, electricidad, telecomunicaciones) y que no tengan la condicién
de poder adjudicador. Por tanto, no estan cubiertos por las directivas de la UE
sobre contratacion publica.

MIDCAP PROGRAMME LOAN FRANCE II

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:
Importe:
Forma de

fnanciacion:

Observaciones:

Banco Europeo de Inversiones.
Nacional para midcaps y PYMEs.

Préstamo del programa del BEI en el marco del FEIE para fnanciar inversiones
de medianas empresas y pequefias y medianas empresas (PYME) elegibles,
centrandose en empresas innovadoras en Francia.

Este préstamo del programa ayudaré a aumentar la disponibilidad de
fnanciacion del BEI para una gama méas amplia de empresas de mediana
capitalizacion y, de este modo, acelerara el despliegue de sus inversiones en
Francia, fortaleciendo su ventaja competitiva con el tiempo.

Empresas de mediana capitalizacién, centrandose en empresas innovadoras en
Francia.

535 millones de euros.

No especifcado.

Linea de crédito.

Los promotores seran empresas privadas que no operen en el sector Utilities
(agua, gas, electricidad, telecomunicaciones) y que no tengan la condicién
de poder adjudicador. Por tanto, no estan cubiertos por las directivas de la UE
sobre contratacion publica.

BPCE LEASE EUROPEAN GREEN LEASING MBIL

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:

Importe:

Banco Europeo de Inversiones (BEIl) y BPCE Lease.

PYMEsy ETIs de Franciay Europa.

La asociacion entre el BEl y BPCE constituye una aceleradora para apoyar a
profesionales, pymesy ETI en su transicion energética.

La operacién tiene como objetivo fnanciar pequefias y medianas inversiones
realizadas por pequefias y medianas empresas (PYME) y Midcaps en Francia y
en toda Europa.

* Pequefias y Medianas Empresas.
* Midcaps.

300 millones de euros.

Ayuda méxima de 16 millones por empresa.
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BPCE LEASE EUROPEAN GREEN LEASING MBIL

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

Linea de crédito.

La fnanciacion se referird a nuevos contratos de arrendamiento de muebles,
arrendamiento fnanciero, arrendamiento inmobiliario, alquileres a largo plazo,
concedidos en condiciones fnancieras atractivas y con vencimientos adaptados
a las caracteristicas de los activos verdes.

El tipo de proyectos elegibles para fnanciacion es amplio. Incluye, por ejemplo,
vehiculos eléctricos y equipos de transporte, infraestructuras de carga,
carretillas elevadoras, la sustitucién de motores eléctricos o variadores de
velocidad en motores en la industria, asi como instalaciones fotovoltaicas.
Proyectos dedicados a la movilidad, la efciencia energética y la produccion de
energias renovables hasta 16 M€, para plazos de fnanciacion de hasta 15 afios.

CREDITO FISCAL PARA LA INDUSTRIA VERDE (C31V)

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:
Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

Ministerio de Economia, Finanzas e Industria.

Sectorial para proyectos industriales de los sectores de baterias, energia edlica,
paneles solares y bombas de calor.

Con laley de Industria Verde, el Gobierno desea acelerar la reindustrializacién
en Francia para construir una economia mas verde y asi convertir a Francia en
lider de la industria verde en Europa. Con este objetivo, la Direccién General de
Empresas (DGE) esta detras de la creacion del crédito fscal para inversiones a
favor de laindustria verde (C3IV)

Empresas industriales y comerciales ubicadas en Francia que llevan a cabo
nuevos proyectos de produccion de determinados equipos, componentes 'y
materiales criticos esenciales para los sectores elegibles:

* Las baterias.

« Energia edlica.

¢ Los paneles solares.

* Bombas de calor.

Presupuesto total de 500 millones de euros.

Méaximo de 25 % de los costes elegibles cubiertos para cada proyecto.

Linea de crédito.

Los gastos de inversiéon (CAPEX) no deben haberse realizado antes de la
solicitud de aprobacion para ser tenidos en cuenta.
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2.2. Medidas no econdmicas

2.2.1. Planestratégico de la ETI: Medidas de sensibilizacién (incluye ayuda
econdmica pese a ser una estrategia)

ESTRATEGIA ETI NATION

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:
Importe:

Formade
fnanciacion:

Observaciones:

Ministerio de Economia, Finanzas y Recuperacién de Francia.

Nacional para ETls.

Sensibilizar sobre el papel estructurante y la contribucion de las ETl a la
economia francesa, apoyar su desarrollo y reforzar la consideracion de sus
desafios y especifcidades en el disefio de la politica econémica.

Entre 250 y 4.999 empleados y volumen de negocios igual o inferior a

1.500 millones de euros o un balance que no supere los 2.000 millones de euros.
Menos de 250 empleados pero facturacion superior a los 50 millones de euros
o un balance de méas de 43 millones de euros.

No especifcado.

N/A

N/A

La primera fase del programa se llevé a cabo en enero de 2020, la segunda en
diciembre de 2022.

ESTRATEGIA ETI NATION 2.2 FASE (EJE 1)

Objetivo:

Presupuesto:

Forma de
fnanciacion:

Reforzar el apoyo a las medianas empresas por parte de las autoridades
publicas.

Presupuesto total (Eje 1 + Eje 2+ Eje 3) de 69,5 M€. La fnanciacion aportada

al proyecto por la Region y el Estado es una ayuda estatal cuyo porcentaje de

intervencion no puede exceder el 50 % de los gastos subvencionables. La forma

de esta asistencia es la siguiente:

* Unasubvencion para proyectos seleccionados en fase de viabilidad (salvo
excepciones determinadas por el comité de seleccion regional), de un
importe comprendido entre 75.000 € y 500.000 € como maximo por
proyecto.

» Un anticipo recuperable para proyectos en fase de desarrollo y industrial, de
un importe comprendido entre 75.000€ y 500.000€.

Subvencién.
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ESTRATEGIA ETI NATION 2.2 FASE (EJE 1)

Benefciarias:

Observaciones:

Consorcio de socios formado por al menos 2 empresas, incluida una PYME o
una ETI, y uno o mas socios de investigacion. Un consorcio estara formado por
un méaximo de 5 socios y no seran subvencionables las empresas en crisis. Los
socios de un mismo proyecto podran:
» Sipertenecen al mismo territorio regional, los proyectos se describiran
en esta convocatoria de proyectos como «proyectos de colaboracion
intrarregional».
 Sison de diferentes territorios regionales, en el caso de que al menos uno
de los socios esté ubicado en una region diferente a la region donde se
presenta el proyecto, los proyectos seran califcados en esta convocatoria de
proyectos como «proyectos colaborativos interregionales».

Proyectos de desarrollo experimental e innovacion industrial, ambiciosos y
realizados por PYMES y medianas empresas vinculadas a la investigacion
académica, con el objetivo particular de la fabricacion industrial y la
comercializacion de productos, servicios y/o procesos innovadores de alto valor
afiadido. potencial de crecimiento (empleo, facturacion).

Las empresas deben estar al corriente de sus obligaciones fscales, sociales y
medioambientales, asi como de sus posibles deudas con el Estado, la Region

y Bpifrance. Los proyectos elegibles deben tener una duracion de entre 24y
60 meses y tener una base subvencionable de entre IM€ y 4M€ por proyecto.

ESTRATEGIA ETINATION 2.2 FASE (EJE 2)

Objetivo:

Presupuesto:

Forma de
fnanciacion:

Benefciarias:

Observaciones:

Desarrollar el atractivo y el acceso de las medianas empresas a las
competencias.

* Presupuesto total (Eje | + Eje 2+ Eje 3) es un total de 69,5 M€. En esta fase
es de 200.000€ a 5.000.000<€.

» Elapoyo proporcionado a los proyectos se realiza en forma de ayudas
estatales compuestas por una combinacion de subvenciones (70 %) y
anticipos recuperables (30 %).

» Laayuda puede cubrir hasta un maximo del 50 % de todos los gastos
subvencionables. El porcentaje de ayuda puede ajustarse una vez evaluada la
solicitud, en funcion de las caracteristicas y el progreso del proyecto, el nivel de
riesgo, el perfl del promotor y el incentivo real proporcionado por la ayuda.

» Los programas de gasto elegibles deben estar entre 400.000€ y
10.000.000%, y el importe acumulado de las ayudas concedidas para los
dos componentes (subvenciones y anticipos recuperables) se sitta entre
200.000€ y 5.000.000€ como méaximo.

Subvencién.

Un proyecto candidato lo lleva a cabo un tnico responsable de proyecto, cuyo

establecimiento de apoyo esta situado en el territorio de la region del Gran Este

y debe corresponder a las siguientes categorias:

* Unaempresa (PYME/ETI/Gran empresa).

+ Una estructura que agrupa a varias empresas.

» Una entidad representativa de las empresas del sector (federacion
profesional, GIE, clister, clister de competitividad, asociacion, etc.).

Los proyectos candidatos deben presentar una autofnanciacién minima del 30%
(fondos propios) durante la duracién del proyecto, asi como un plan de fnanciacion
equilibrado durante este periodo. También deberan presentar un presupuesto

total de gastos subvencionables superior a 400.000 € para la fnanciacion publica
solicitada que represente como maximo el 50 % del presupuesto.
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ESTRATEGIA ETINATION 2.2 FASE (EJE 3)

Mejorar la competitividad de las medianas empresas para fortalecer su
capacidad inversora, actores de la estrategia Francia 2030.

Objetivo:

Presupuesto total (Eje 1 + Eje 2+ Eje 3) de 69,5 M€. La intervencion del Estado
o de la Region podra variar entre 0,5 M€ y 2 M€ en subvencion con tipos de
intervencion especifcados en el pliego de condiciones teniendo en cuenta la
naturaleza del proyecto y los benefciarios.

Presupuesto:

Forma de

o Subvencién.
fnanciacion:

Los proyectos candidatos son realizados por empresas (PYME/ETI) o por
centros de investigacion y similares, cualquiera que sea su condicién, que
cumplen una misién de interés general dedicando una parte preponderante de
su actividad a la I+D.

Deberan presentar un consorcio de socios formado por al menos 2 empresas,

incluida una PYME o una ETI, y uno o mas socios de investigacion. Un consorcio

estara formado por un maximo de 5 socios, siempre quedando excluidas las
empresas en crisis. Los socios de un mismo proyecto podran:

« Sison pertenecientes a un mismo territorio regional, los proyectos seran
califcados como «proyectos colaborativos intrarregionales».

» Siprovienen de territorios regionales diferentes, en el caso de que al menos
uno de los socios esté ubicado en una region diferente a la regién donde se
presenta el proyecto, los proyectos seran califcados en esta convocatoria
como «proyectos colaborativos interregionales».

Benefciarias:

Proyectos en fase de viabilidad: comercializacién de productos y servicios
innovadores y de alto valor afiadido. Los proyectos candidatos deben aspirar, en
particular, a obtener benefcios econémicos y tecnoldgicos directos en forma
de nuevos productos, procesos, servicios o tecnologias.
Proyectos en fase de desarrollo industrial: creacién sostenible de actividades
innovadoras, en particular predominantemente industriales, destinadas a la
creacion de empleo en la region. Los proyectos también pueden tener como
Observaciones: objetivo la diversifcacion o el desarrollo innovador del proceso industrial, la
innovacion de procesos o de la organizacion.
Temas elegibles: desafio de la industria 5.0, desafio ecoldgico y energético,
desafio digital y desafio de salud.
Las empresas deben estar al corriente de sus obligaciones fscales, sociales y
medioambientales, asi como de sus posibles deudas con el Estado, la Region
y Bpifrance. Los proyectos deben completarse en un méaximo de 18 meses y el
coste deberé ser de al menos 150.000€.
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ESTRATEGIA ETINATION 2.2 FASE

Desarrollar el atractivo y el acceso de las medianas empresas a las

Eje 2: )
competencias.

Dar a las medianas empresas los medios para reclutar los talentos y perfles que

Acciones: .
necesitan para desarrollarse.

ESTRATEGIA ETINATION 2.2 FASE

Mejorar la competitividad de las medianas empresas para fortalecer su

2 capacidad inversora, actores de la estrategia Francia 2030.
» Crear unindicador para el seguimiento de los impuestos a la produccién
. . pagados por las empresas.
Acciones:

» Continuar los esfuerzos para tener mas en cuenta las cuestiones de las
medianas empresas entre las instituciones europeas.

ESTRATEGIA ETI NATION 2.2 FASE

Eje 4: Impulsar los compromisos ambientales y sociales de las medianas empresas

» Impulsar la transicién ecoldgica de las medianas empresas.
Acciones:  Incentivar y promover los compromisos de las medianas empresas,
particularmente a favor de la paridad ,la inclusién yel desarrollo territorial.
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2.2.2. Asesoramiento

PLAN NACIONAL «10000 ACCOMPAGNEMENTS DE PME FRANCAISES VERS L'INDUSTRIE DU FUTUR

(2020-2022)»

Gobierno de la Republica Francesa. Gestionado por la Direccién General de

Organo: Empresas y la Alianza para la Industria de Futuro.

Alcance: Sectorial para PYMEs y ETls industriales.
Este plan tiene como objetivo apoyar a 10.000 PYMEs y medianas empresas

Obietivo industriales, en forma de asesoramiento. El apoyo se refere tanto al dominio

! de las tecnologias de la industria del futuro como a la modernizacién de sus

fébricas.

Benefciarios: Todas las PYMES y ETls que realicen actividad industrial en territorio francés.

Presupuesto: Presupuesto total de 80 millones de euros.

Importe: La ayuda maxima para cada empresa es de 8.000 euros.

Forma_ de_ - Subvencion.

fnanciacion:
A pesar de ser una ayuda a nivel nacional, cada regién pone en marcha su propio
programa. Generalmente, todos los programas incluyen un diagnéstico de la
situacién de la empresay seguimiento del apoyo a laimplementacion de una
0 mas acciones de transformacién con la ayuda de consultores especializados.
Las subvenciones, generalmente, estan repartidas entre el estado y la region.
Los distintos programas por regién son:
» Auvernia-Rédano-Alpes: Programa «Industria del futuro».

. » Borgofia-Franco Condado: Programa «Industria del futuro».
Observaciones

* Centro-Valle del Loira: «Perform’Industrie».

» Gran Este: Programa «Competitividad del Gran Este».

 Alta Francia: Programa «Diagndstico de la industria del futuro».
* Normandia: «<Normandie Industrie».

» Nueva Aquitania: «Industria del futuro».

» Occitania: «Industria del futuro».

» Paises del Loira: «<AMI Industrie du Futur.

» Provenza-Alpes-Costa Azul: «Industria Sur 4.0».
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«PERFORM'INDUSTRIE» DE LA REGION CENTRO-VALLE DEL LOIRA

Direccién Regional de Economia, Empleo, Trabajo y Solidaridad de Centre-Val

Sloaue de Loire.
Alcance: Territorial para la region Centre-Val de Loire.

o Apoyar a las empresas de la region Centre-Val de Loire en un transformacion
Objetivo: AT )

hacia la industria del futuro.

Benefciarios: Empresas de la region Centre-Val de Loire.
Presupuesto: No especifcado.
Importe: N/A.
FETEGE N/A
fnanciacion:

Las condiciones de estas ayudas son las siguientes:
» 5dias de soporte: gratuito.
Observaciones: » 10 dias de apoyo: 1.700 € sin IVA (se subvencionaran el 70 % de los costes).
» 15 dias de apoyo: 3.400 € sin IVA (se subvencionaran el 70 % de los costes).
* Laaportacion del Estado y de la region asciende a 3.800 euros sin impuestos.

RUTAS DE APOYO REGION DE NUEVA-AQUITANIA

Organo: Consejo Regional de Nouvelle-Aquitaine.
Alcance: Territorial para la regién Nouvelle-Aquitaine.

Apoyar a las empresas de la region de Nouvelle-Aquitaine en sus planes
de progreso y ofrecerles itinerarios adaptados segun el diagnéstico previo

ClaEne: establecido en el marco del sistema Industria del Futuro y en funcién de la
estrategia de la empresa.
Benefciarias: Empresas de la region de Nouvelle-Aquitaine.
Presupuesto: No especifcado.
Importe: N/A.
FEMRGE N/A.
fnanciacion:
. . Las ayudas se centran en la realizacion de cursos sobre los aspectos
Observaciones:

tecnolégicos, organizativos o medioambientales.
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PROGRAMAETINCELLES

Organo:

Alcance:

Obijetivo:

Benefciarias:
Presupuesto:
Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

Ministerio de Economia, Finanzas e Industria

Sectorial para PYMEs de toda Francia.

Apoyar a las PYMEs francesas con alto potencial de crecimiento para que

se conviertan en ETIs. El objetivo principal del programa es ayudar a estas
empresas a eliminar los obstaculos administrativos en su operativa y maximizar
asi su potencial de desarrollo.

PYMEs francesas.

No especifcado.

N/A.

N/A.

Las ayudas se centran en apoyo personalizado mediante un acompafiamiento
individualizado por parte de un interlocutor que facilita sus interaccién con los
servicios publicos del Estado. Ademas, las empresas benefciarias contaran con
acceso a una red de corresponsales en organismos publicos que ofrecen su
experiencia para resolver problemas especifcos de la empresa.

2.2.3. Regulacion

CONTRATO UNICO DE INTEGRACION (CUI)

Organo:

Alcance:

Obijetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:

Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

Ministerio de Trabajo, Empleo e Insercion de Francia.

Nacional.

Facilitar la integracion profesional de las personas desempleadas que experimentan
especiales difcultades sociales y profesionales para acceder al empleo.

Empresas de toda Francia dispuestas a contratar a menos de 26 afios o
trabajadores discapacitados menos de 30 afos.

No especifcado.

Para contratos CUI-CIE la ayuda puede cubrir hasta el 47 % del SMly en
contratos CUI-CAE hasta el 95% del SMI.

Asuncién por el Ministerio de parte del salario del trabajador.

» EICUI es aplicable en Francia continental, asi como en los departamentos de
ultramar, San Bartolomé, San Martin y San Pedro y Miquelén
» La contrataciéon no puede tener lugar antes de la concesion de la ayuda
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CONVOCATORIA DE MANIFESTACIONES DE INTERES INDUSDECAR - EVOLUCION DE LOS PROCESOS AL

SERVICIO DE LA DESCARBONIZACION EN LA INDUSTRIA (2020)

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:
Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

ADEME (Agencia de la Transicion Ecoldgica).

Nacional.

La convocatoria de manifestaciones de interés IndusDECAR es lanzada
por ADEME en el marco de «France Relance» y forma parte del Fondo de
Descarbonizacion de la Industria que tiene como objetivo proyectos para
laimplementacion de procesos de electrifcacion maduros, nuevos usos de
materiales u otros en la industria.

Se trata de empresas del sector industrial con un proyecto de electrifcacion,
nuevos usos de materiales, u otros, que permitan descarbonizar su centro de
produccién.

Presupuesto total de 1,2 mil millones de euros.

No especifcado.

N/A.

Se estudiardn como indicadores clave las reducciones de las emisiones de gases

de efecto invernadero. También seré necesario informar otros aspectos como:

* Rendimiento energético.

* Madurez de la tecnologia.

* Impacto en la herramienta de produccion, asi como los aspectos
socioeconémicos (facturacion, empleo, etc.).

» Esta Convocatoria de Expresion de Interés es complementaria, con

» Laconvocatoria del BCIAT para proyectos que apoyen la produccion de calor
con bajas emisiones de carbono.

» Laconvocatoria de proyectos IndusEE, para apoyar inversiones en la
efciencia energética de procesos y servicios publicos en la industria.
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2.2.4. Iniciativas gubernamentales

OPORTUNIDADES EN LA DIGITALIZACION Y DESCARBONIZACION DEL TRANSPORTE EN FRANCIA

Organo: Gobierno de la Republica Francesa.
Alcance: Sectorial para empresas de transporte.

Este plan busca reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y

Objetivo: TR
promover tecnologias limpias en el sector del transporte.

Las empresas benefciarias, de todo tipo de tamafios, son:

« Empresas de tecnologia energética: aquellas involucradas en la produccion
y desarrollo de tecnologias de hidrégeno, como la electrdlisis y la
infraestructura de distribucion de hidrégeno.

 Fabricantes de vehiculos eléctricos e hibridos: compafiias dedicadas a la
fabricacién de vehiculos eléctricos y hibridos pueden encontrar un mercado
en expansién en Francia, con apoyo gubernamental para la produccién y
adopcioén de estos vehiculos.

* Empresas de laindustria de la aviacion: la busqueda de alternativas de
combustible més limpias en la industria de la aviacion representa una
oportunidad para empresas que desarrollan tecnologias de aviones de bajas
emisiones de carbono y que invierten en I+D para la descarbonizacién.

» Empresas de logistica y transporte: la digitalizacién del transporte ofrece
oportunidades para empresas que desarrollan soluciones tecnolégicas para la
gestién inteligente de la logistica y la movilidad sostenible, como aplicaciones
de uso compartido de coches y plataformas de transporte publico.

Benefciarias:

Presupuesto: Presupuesto total de 8 mil millones de euros.

Importe: No especifcado.

Forma de

B Subvencion.
fnanciacion:

La electrifcacion de los vehiculos y el transporte publico se considera esencial
para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero en el sector del
transporte. El Plan Francia 2030 incluye medidas especifcas para apoyar el
desarrollo y la adopcién de vehiculos eléctricos e hibridos. Como parte de
este plan, el gobierno francés invertira 2.5 mil millones de euros para apoyar

la produccion de casi dos millones de vehiculos eléctricos e hibridos. Esta
inversion también incluye el soporte a la investigacion y el desarrollo de
tecnologias de vehiculos de bajas emisiones.

Observaciones:
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AMI INDUSTRIA DEL FUTURO DE PAISES DEL LOIRA

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:
Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

Gobierno Regional de Pays de la Loire.

Territorial para PYMEs del sector productivo de la region de Pays de la Loire.

Apoyo ala modernizacion y transformacion de los instrumentos productivos de
las PYMEs de la regién de Pays de la Loire.

Principalmente, las Pymes que realizan la mayoria de las actividades productivas
(produccién artesanal, industria).

Excepcionalmente, ETIs de hasta 2.000 empleados justifcando claramente el
incentivo de las ayudas publicas.

Presupuesto no especifcado.

Las empresas pueden recibir ayudas de hasta 600.000 euros.

N/A.

Las empresas seleccionadas en el marco del AMI podran benefciarse de
soluciones de fnanciacion disefiadas para cubrir las 3 fases de realizacion de un
proyecto de modernizacion o transformacion del proceso productivo:

» Fase de diagnostico, estudio de viabilidad.

» Fase de integracion y prueba.

» Fase de implementacion operativa del proyecto.
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P.L.UM.EPROJECT

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:
Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

fle-de-France, FM Logistic y Novaxia.

Sectorial para PYMEs y midcaps dedicadas al comercio alimentario y
farmacéutico.

El objetivo principal del proyecto PLUME es transformar edifcios urbanos
temporariamente vacantes en plataformas logisticas urbanas y modulares que
sirvan como centros de distribucién para reducir el trafco de camiones en las
ciudades y mejorar la logistica urbana.

Ademas, busca ofrecer servicios de almacenamiento, distribucién en centro
urbano con vehiculos ecoldgicos, recoleccion de pedidos en linea por parte
de los consumidores, gestion de devoluciones y posiblemente otros servicios
relacionados con la entrega.

El proyecto estéa dirigido principalmente a pequefias y medianas empresas
(PYMES) y empresas de mediana capitalizacion (MidCaps) que operan en los
sectores de comercio alimentario y cosmético.

Estas empresas pueden benefciarse de las soluciones logisticas ofrecidas por
P.L.U.M.E., incluyendo el almacenamiento cercano al consumidor, la distribucion
efciente en areas urbanas y la gestion de devoluciones, lo que les permite
mejorar su efciencia operativa y satisfacer las demandas de los consumidores
fnales.

Presupuesto total de 500.000 euros.

No especifcado.

N/A.

El proyecto PLUME se centra en abordar los desafios ambientales de la logistica
urbanay las demandas de consumo responsable al utilizar edifcios urbanos
vacantes de manera temporal para establecer plataformas logisticas cercanas
alos consumidores. Esto ayudara a reducir la congestion del trafco y las
emisiones de CO2, al tiempo que optimiza la gestion de la cadena de suministro
en entornos urbanos.
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BUSINESS FRANCE

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:

Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

Gobierno de la Republica Francesa.

Nacional.

Business France es la agencia respaldada por el gobierno francés encargada
de promover el crecimiento de las exportaciones de las empresas francesas y
facilitar la inversion internacional en Francia.

Su misién incluye la promocién de empresas francesas, laimagen empresarial
de Francia y su atractivo como destino de inversion.

» Todas las empresas francesas, independientemente de su tamafio, pueden
benefciarse de los servicios de Business France.

» Las medianas empresas (midcaps) son un foco especial, ya que se busca
promover su internacionalizacién y competitividad en mercados globales.

La agencia cuenta con un presupuesto anual de aproximadamente 100 millones
de euros.

No especifcado.

N/A.

Red global: Business France cuenta con 1,500 profesionales en 55 ofcinas
ubicadas en 74 paises. En América Latina, las ofcinas se encuentran en Buenos
Aires, Bogota, Rio de Janeiro, Sdo Paulo, Ciudad de México y Santiago de Chile.
Colaboracion: trabajan en estrecha colaboracion con las Camaras de

Comercio Franco-Locales y otras entidades como las embajadas francesas, el
Departamento del Tesoro y Asuntos Econdmicos, y los Consejeros de Comercio
Exterior franceses.

Servicios especializados: ofrecen servicios de sourcing a través de
plataformas de comercio electrénico especializadas por sector y apoyan la
creacion de asociaciones tecnoldgicas globales mediante su red de hubs
tecnolégicos.

Apoyo a inversiones: facilitan la inversion en startups francesas, destacando un
ecosistema dindmico y en crecimiento con récords de recaudacion en sectores
innovadores.

Programas especiales: el programa VIE (Voluntariado Internacional

en Empresas) permite a las empresas ofrecer asignaciones temporales

a candidatos europeos en el extranjero, fomentando una fuerza laboral
multicultural y la internacionalizacion de las operaciones empresariales.

283



284 POLITICAS PUBLICAS PARA EMPRESAS INDUSTRIALES DE TAMANO INTERMEDIO

3. ITALIA

3.1. Medidas econdmicas

3.11. Subvencionesy ayudas

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:

Importe:

Formade
fnanciacion:

Observaciones:

PROGRAMA REGIONAL FEDER 2021-2027 ‘

Organo:

Regién de la Toscana.

Territorial para PYMEs y midcaps de la region de la Toscana.

Investigacion y desarrollo para empresas en la region de la Toscana.

* Microempresas.
» Pequefias y medianas empresas.
* Midcaps.

» 70 millones de euros para la subvencion directa.
+ 17,5 millones de euros para la bonifcacién de intereses.

No especifcado.

La ayuda puede consistir en una subvencion de capital, destinada a cubrir un
porcentaje de los gastos incurridos por las empresas y, opcionalmente, en una
subvencion de capital para reducir los intereses.

Financia programas de investigacion y desarrollo para empresas.

La convocatoria esta cofnanciada por el programa regional FESR

2021-2027 y se enmarca en Giovanisi, el proyecto de la Region de Toscana para
la autonomia de los jovenes.

DIFUSION Y FORTALECIMIENTO DE LA ECONOMIA SOCIAL

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:

Importe:

Ministerio de Empresas y del Made in Italy.

Nacional.

La medida «Empresas de economia social» promueve la difusion y
fortalecimiento de la economia social, apoyando la creacion y crecimiento
de empresas que operen, en todo el territorio nacional, para la busqueda de
intereses generales dignos y fnes socialmente utiles.

Empresas sociales de diferentes tipos, incluyendo empresas inscritas en el
Registro Mercantil, cooperativas sociales, sociedades cooperativas con estatus
ONLUS, y empresas culturales y creativas.

Presupuesto total de 200 millones de euros.

Cada empresa puede recibir una fnanciacién maxima de 500.000 euros.
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DIFUSION Y FORTALECIMIENTO DE LA ECONOMIA SOCIAL

» Las empresas pueden recibir concesiones en forma de préstamo
bonifcado con una duracion de hasta 15 afios, con un periodo maximo de

Forma de preamortizacion de 4 afios, al tipo bonifcado del 0,5% anual.

fnanciacion: » Laayuda puede cubrir hasta el 80 % de los gastos subvencionables, con un
préstamo bancario que cubre el 30% y un préstamo subsidiado que cubre el
70%.

Se establecen limites para la contribucién no reembolsable sujeta a la ayuda,
Observaciones: dependiendo del tamafio de la empresay la ubicacion geografca de la
inversion.

CONTRATOS DE DESARROLLO - CADENA DE SUMINISTRO DE AUTOBUSES ELECTRICOS

Organo: Ministerio de Empresas y del Made in Italy.

Sectorial para empresas involucradas en la produccion de autobuses eléctricos

Alcance:
y conectados.

Creacién de programas de inversion funcionales para la transformacion verde
Objetivo: y digital de la industria de los autobuses mediante la produccién de vehiculos
eléctricos y conectados.

Benefciarias: Empresas de todos los tamafios y que operan en todo el territorio nacional.
Presupuesto: 80.000.000€.

Importe: No especifcado.

Forma de Los benefcios se conceden en forma de contribucién no reembolsable y
fnanciacion: fnanciacion subvencionada, incluso en combinacién entre si.

Los programas deberan prever gastos y costes subvencionables de al menos
20 millones de euros, tener una duracién no superior a 36 meses (ampliable
en 18 meses previa solicitud motivada del proponente) y comenzar tras la
presentacion del Solicitud de prestaciones ante la Entidad Gestora - Invitalia.
La gestion de la intervencion esta a cargo de la Agencia Nacional para la
Atraccion de Inversiones y el Desarrollo Empresarial SpA — Invitalia.

PROGRAMA ACCEDERE

Departamento para la Igualdad de Oportunidades de la Presidencia del Consejo

Observaciones:

rgano: -
Organo de Ministros.
Alcance: Nacional.
Promover la integracién socio-laboral de personas desfavorecidas a través de
Obijetivo: la participacion activa de las empresas en proyectos de formacion (linea A),

asi como ofreciendo practicas laborales con remuneracion, con posibilidad de
bonifcaciones de contratacion para las empresas (linea B).
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PROGRAMA ACCEDERE

Benefciarias:

Presupuesto:

Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

» Organismos y asociaciones con personalidad juridica que actien en el
sector de la proteccion y lucha contra la discriminacion de la minoria o de la
inclusion socioeconémica de sujetos vulnerables, asi como otros operadores
econdémicos dedicados a la formacidn profesional y/o politicas activas de
trabajo (Linea A).

» Empresas que ofrezcan practicas laborables con indemnizacion y posible
bonifcacion por contratacion (Linea B).

El presupuesto total del programa es de 7.400.000 € distribuidas de la
siguiente manera:

» 3.350.000 € paralalinea A.

* 4.050.000 € paralalineaB.

No especifcado.

Los benefcios se conceden, de minimis, en forma de contribucién, dentro de
los limites establecidos por la legislaciéon europea y pueden ser acumulables
con otras ayudas estatales, incluidas las de minimis, dentro de los limites
establecidos por la normativa de referencia sobre ayuda estatal.

Podran acceder a la ayuda las empresas de cualquier tamafio y forma juridica a
través de lalinea B.

CONTRATOS DE DESARROLLO - SEMICONDUCTORES

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:

Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

Ministerio de Empresas y del Made in Italy.

Sectorial para la industria de semiconductores o al desarrollo tecnolégico del
Supply Chain.

Reforzar la cadena de valor de los semiconductores a medio-largo plazo, con el
fn de garantizar la seguridad del suministro y la resiliencia del sector.

Empresas de cualquier tamafio que presenten programas industriales que
incluyan proyectos de inversién en produccion, proyectos de proteccion
ambiental y, eventualmente, proyectos de investigacion y desarrollo.

3.292 millones de euros.

No especifcado.

Las concesiones adoptan la forma de:
» Subvencion para la instalacion.

* Préstamo subvencionado.

» Bonifcacion de intereses.

» Contribucion directa al gasto.

Los proyectos deben contribuir a uno o ambos de los siguientes objetivos:

+» Desarrollo de la industria nacional de semiconductores, en las diferentes
fases que componen el proceso productivo.

» Crecimiento y desarrollo tecnoldgico de las empresas pertenecientes a la
cadena de suministro de semiconductores.

* Los programas deberan incluir gastos y costes subvencionables no inferiores
a 20 millones de euros.
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ACUERDOS PARA LA INNOVACION

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto

Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

Ministerio de Empresas y del Made in Italy.

Sectorial para actividades industriales, agroindustriales, artesanales o de
servicios industriales.

Promover proyectos relativos a actividades de investigacion industrial y
desarrollo experimental destinados a la creacion de nuevos productos, procesos
0 servicios o a la mejora signifcativa de productos, procesos o servicios
existentes.

Empresas de cualquier tamafio, con al menos dos estados fhancieros
aprobados, que realicen actividades industriales, agroindustriales, artesanales o
de servicios industriales.

» Recursos fnancieros totales (primera tirada): 1.117.590.324,52 euros.
» Recursos fnancieros totales (segunda tirada): 660.390.000 euros.

Cada empresa puede recibir una ayuda maxima de 20 millones de euros.

Los benefcios se conceden en forma de contribucion directa al gasto y,
eventualmente, de fnanciacién subvencionada con cargo a los recursos puestos
a disposicion por las administraciones frmantes del Acuerdo de Innovacion.

Limites y criterios:

» Ellimite maximo de la intensidad de la ayuda de las concesiones que pueden
concederse es igual al 50 % de los costes subvencionables de la investigacion
industrial y al 25% de los costes subvencionables del desarrollo experimental.

» El préstamo subvencionado, si lo solicitan, podra concederse exclusivamente
a empresas, dentro del limite del 20 % de los costes totales subvencionables
del proyecto.

CETP - INICIATIVA TRANSNACIONAL PARA LA PROGRAMACION CONJUNTA DE INVESTIGACION,

DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION (IDTI), DESTINADA A PROMOVER Y ACELERAR LA
TRANSICION ENERGETICA

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:

Ministerio de Universidades e Investigacién en conjunto con el Ministerio de
Empresas y Made in Italy.

Sectorial para empresas de los sectores industrial, comercial, agroindustriales,
de transporte o auxiliares de las anteriores.

Iniciativa transnacional conjunta de investigacion, desarrollo tecnolégico e
innovacién (RTDI) para promover y acelerar la transicion energética hacia
energias limpias y sistemas energéticos descarbonizados que se basa en
programas de fnanciacion de RTDI regionales y nacionales.

» Empresas de cualquier tamafio que realicen actividades industriales,
comerciales, de transporte o auxiliares de las anteriores.

» Negocios artesanales.

» Empresas agroindustriales.

» Universidades, Centros de Investigacion y Organismos de Investigacion.

La fnanciacion total de la Convocatoria Conjunta superé 140 millones de euros.
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CETP - INICIATIVA TRANSNACIONAL PARA LA PROGRAMACION CONJUNTA DE INVESTIGACION,

DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION (IDTI), DESTINADA A PROMOVER Y ACELERAR LA
TRANSICION ENERGETICA

Importe: No especifcado.
Formade -

N Subvencion.
fnanciacion:

La CETPartnership tenia como objetivo fnanciar proyectos que desarrollen
soluciones aplicativas y proporcionen resultados para la transicién a energias
limpias.

Observaciones: Se esperaba que la mayoria de los proyectos apuntaran a soluciones que
cumplieran con niveles de preparacién tecnolégica medios a altos (TRL 6-8),
combinando tecnologias, soluciones relacionadas marcadas y participacion de
las partes interesadas.

CONTRATOS DE DESARROLLO - CADENAS PRODUCTIVAS

Organo: Ministerio de Empresas y del Made in Italy.
Alcance: Nacional.

Presentacion de programas industriales que incluyan proyectos de inversion

SLERE productiva y, eventualmente, proyectos de investigacion y desarrollo.

Empresas de cualquier tamafio que presenten programas industriales que
Benefciarias: incluyan proyectos de inversién productiva y, eventualmente, proyectos de
investigacion y desarrollo.

Presupuesto: 391,8 millones de euros, de los cuales:
Importe: No especifcado.

Las concesiones adoptan la forma exclusiva de subvencién de instalaciones

Forma de . ) A AR
fnanciacién: (para inversiones productivas) y contribucion directa al gasto (para proyectos
: de investigacion y desarrollo).
De los 391,8 millones de euros totales, 200 millones van con cargo a los recursos
. . de la Gltima ley presupuestaria y los restantes como ahorro derivado de los
Observaciones:

recursos programados con la Directiva del Ministro de Empresa y Made in Italy
del 15 de abril de 2020.

SBEP: INICIATIVA TRANSNACIONAL PARA UNA ECONOMIA AZUL Y SOSTENIBLE

Organo: Ministerio de Universidad e Investigacion.
Alcance: Sectorial para proyectos relacionados con la economia azul resiliente y sostenible.

Apoyar proyectos de investigacion e innovacion destinados a guiar y apoyar la
transicion hacia una economia azul resiliente y sostenible, con especial atencion
a la proteccion de los mares, océanos, biodiversidad y explotacién de los
recursos ambientales marinos.

Objetivo:
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SBEP: INICIATIVA TRANSNACIONAL PARA UNA ECONOMIA AZUL Y SOSTENIBLE

Benefciarias:

Presupuesto:

Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

» Empresas que realicen actividades industriales y de transporte, incluidas las
artesanales.

» Empresas agroindustriales que realizan principalmente actividades
industriales.

» Empresas que realicen actividades auxiliares a favor de las empresas a que se
referen las letras a) y b).

» Centros de investigacion.

500.000.000€.

Cada empresa puede recibir hasta 800.000 euros.

Subvencién.

FONDO PARA EL DESARROLLO DE TECNOLOGIAS Y APLICACIONES DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL,

BLOCKCHAIN E INTERNET DE LAS COSAS

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:
Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

Ministerio de Desarrollo Econémico.

Sectorial para empresas de los sectores industrial, transporte, agroindustrial y
actividades auxiliares de las anteriores.

Investigacion industrial, desarrollo experimental, innovacion organizacional
e innovacion de procesos, encaminados a apoyar y desarrollar tecnologias
y aplicaciones de inteligencia artifcial, blockchain e internet de las cosas en
sectores estratégicos prioritarios.

» Son entidades elegibles las empresas de cualquier tamafio, constituidas en
forma societaria y que realicen actividades industriales de produccion de
bienes y servicios, agroindustriales, artesanales, de transporte, de servicios
empresariales que realicen las actividades antes mencionadas, asi como los
centros de investigacion con personalidad juridica.

» Las grandes empresas s6lo pueden optar a los benefcios en el contexto
de un proyecto que implique una colaboracion efectiva con las pequefias 'y
medianas empresas (PYME) benefciarias.

45.000.000€.

Cada empresa podra recibir un méximo de 2 millones de euros.

Los benefcios se otorgan en forma de contribucidn a los gastos.

Los proyectos deberan incluir gastos y costes subvencionables no inferiores a
500 mil ni superiores a 2 millones de euros.
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FONDO DE APOYO A GRANDES EMPRESAS EN DIFICULTADES FINANCIERAS TEMPORALES

Organo: Ministerio de Desarrollo Econémico.

Alcance: Nacional.

Es un fondo, creado en el Ministerio de Desarrollo Econémico, destinado a
apoyar la continuidad operativa de las grandes empresas que se encuentran

Objetivo: e . . ; )
! en una crisis fnanciera temporal. difcultad relacionada con la emergencia
epidemioldgica del COVID-19, mediante la concesion de préstamos subsidiados.
Grandes empresas, incluidas las que se encuentren en administracion
L extraordinaria, que operen en el territorio nacional y en cualquier sector

Benefciarias: P ) . ; .
econdmico, y que se encuentran en situacion de difcultad fnanciera temporal,
en relacion con la crisis econdémica relacionada con el Covid-19.

Presupuesto: 400.000.000€.

Importe: Cuantia maxima de 40 millones de euros para cada empresa.

Formade . S . . . ~

e Financiacion subvencionada, que se reembolsara en cinco afos.
fnanciacion:
. ) Para efectos de acceder a los benefcios, las empresas deberan presentar un
Observaciones:

plan de relanzamiento realista y creible de la empresa o de uno de sus activos.

PROGRAMA NACIONAL DE INVESTIGACION, INNOVACION Y COMPETITIVIDAD 2021-27

Organo: Ministerio de Universidad e Investigacion.

Sectorial para empresas de |los sectores industrial, artesanal, agroindustrial y

Alcance: - . .
actividades auxiliares de las anteriores.

La intervencién apoya proyectos de investigacion y desarrollo que se llevaran a

Objetivo: L :
! cabo en los territorios de las regiones menos desarrolladas.
Empresas de cualquier tamafio con al menos dos presupuestos aprobados
o al momento de presentar la solicitud de benefcios, que realicen actividades
Benefciarios: . . . . T .
industriales, agroindustriales, artesanales y de servicios industriales, y centros de
investigacion.
Presupuesto: 300.000.000€.
Importe: No especifcado.
» EI60% de los recursos estan reservados a PYMEs.
Formade » Las concesiones se realizan en forma de fnanciacion subvencionada o
fnanciacion: contribucion directa al gasto, dependiendo del tamafio de la empresa o la
organizacion de investigacion.
. . Los proyectos deberan incluir gastos y costes subvencionables entre 1y
Observaciones:

5 millones de euros y una duracién entre 18 y 36 meses.
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ECONOMIA CIRCOLARE

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:
Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

Ministerio de Desarrollo Econémico de Italia.

Sectorial para actividades industriales, agroindustriales, artesanales y servicios
auxiliares a estas.

Apoyo ala reconversion productiva para un mejor uso de los recursos.

El incentivo esta dirigido a empresas de cualquier tamafio que realicen
actividades industriales, agroindustriales, artesanales, de servicios industriales y
de centros de investigacion.

Presupuesto total de 219.800.000€.

No especifcado.

Subvencién.

El objetivo de los proyectos debera ser la reconversion productiva de las

actividades econdmicas dentro de la economia circular, en una o mas de las

siguientes lineas de intervencion:

* Innovaciones de producto y proceso en términos de uso efciente de
recursos y tratamiento y transformacion de residuos.

» Disefio y experimentacion prototipica de modelos tecnoldgicos integrados
destinados a fortalecer los caminos de simbiosis industrial.

« Sistemas, herramientas y metodologias para el desarrollo de tecnologias para
el suministro, uso racional y saneamiento del agua.

* Herramientas tecnoldgicas innovadoras capaces de aumentar el tiempo de
vida de los productos y de optimizar el ciclo de produccion.

* Experimentacion de nuevos modelos de packaging inteligente (smart
packaging).

» Sistemas de seleccion de material multilaminado, con el fn de aumentar las
tasas de recuperacion y reciclaje de materiales pequefios y ligeros.

FONDO PARA LUCHAR CONTRA LA DESINDUSTRIALIZACION

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:
Presupuesto:
Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

Agencia para la Cohesion Territorial.

Sectorial para la industria manufacturera.

Contrarrestar los fendmenos de empobrecimiento del tejido productivo e
industrial de algunos territorios del Lazio y Marche.

Empresas manufactureras.

136.000.000€.

La cuantia maxima que puede recibir una empresa es de 10 millones de euros.

Subvencién.

No hay especifcaciones sobre el tamafio de las empresas que optan a estas
ayudas.

291



292 POLITICAS PUBLICAS PARA EMPRESAS INDUSTRIALES DE TAMANO INTERMEDIO

3.1.2. Préstamos

MID PLAFOND

Organo: Caja de Depositos y Préstamos de Italia.
Alcance: Sectorial para midcaps.

Financiacion de inversiones a realizar o en curso, asi como operaciones

Qe destinadas a incrementar el capital circulante de las Mid Caps.

» Empresas que operan en Italia con una plantilla de entre 250 y
2999 empleados.
Benefciarias: * Las empresas MID no independientes también son elegibles para fnanciacion
siempre que el nimero de empleados de las empresas asociadas y/o
conectadas sea menor a 3000 empleados y mayor o igual a 250 empleados.

Presupuesto: 4.300 millones de euros.

Los préstamos con garantia publica no pueden superar los 25 millones de euros

L eleljt=S y los fnanciados por el BEI no pueden superar los 12,5 millones de euros.

Los préstamos concedidos por los bancos a través del MID Plafond pueden
benefciarse de garantias publicas o privadas. En el caso de una garantia publica
(por ejemplo, Fondo de Garantia para Pymes, SACE), CDP ofrece una linea de
fnanciacion especifca.

No existe limite de fnanciacion para los MID, a excepcion de los préstamos
respaldados por garantias publicas, que en conjunto no pueden superar la
cantidad de 25 millones de euros y los desembolsados con fnanciacién del BEI,
que en conjunto no pueden superar la cantidad de 12,5 millones de euros.

Es posible aprovechar el MID Plafond también en forma de leasing.

Forma de
fnanciacion:

Los términos y condiciones de la Financiacidn son negociados y determinados
por las instituciones bancarias de forma independiente, sin ninguna infuencia
por parte de CDP.

Los bancos examinan las solicitudes recibidas y deciden sobre la posible
concesion de crédito con asuncién simultanea del riesgo, respetando las
obligaciones reglamentarias derivadas o relacionadas con la concesion del
préstamo y garantizan el acceso a sus procesos de investigacion a todos los
benefciarios, en todo el territorio nacional. territorio de respectiva operacion,
sin discriminacién alguna.

Las condiciones fnales aplicadas a los benefciarios deben tener en cuenta el
coste de la fnanciacién puesta a disposicién por CDP , también en relacién con
la posible presencia de fnanciacion del BEI, sin perjuicio de la evaluacién de las
condiciones relativas a los Préstamos MID.

En cada contrato de fnanciacién debera especifcarse que la operacion

se ha realizado con la fnanciacion puesta a disposicién por CDP (también

con fnanciacién del BEI, cuando proceda), indicando el coste y la duracién
correspondientes. La informacién sobre el origen de la fnanciacion debera
repetirse en todas las comunicaciones periddicas posteriores.

Observaciones:



ANEXOS

31.3. Garantiasy Avales

FONDO DE GARANTIA

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:

Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

Ministerio de Empresay del Made in Italy.

Sectorial para microempresas, PYMEs y midcaps.

PYME y empresas de mediana capitalizacion que tengan necesidades de
liguidez y que estén directa o indirectamente relacionadas con las graves
perturbaciones en la economia causadas por la agresion de Rusia contra
Ucrania, por las sanciones impuestas por la Unién Europea y sus socios
internacionales, asi como por las contramedidas adoptadas por la Federacion
de Rusia, el alivio podra concederse de conformidad con el Marco Temporal de
Crisis y Transicion.

¢ Microempresas.
* PYMES.
* Mid Caps (*).

No especifcado.

Elimporte maximo que puede recibir una empresa es de 2,5 millones de euros.

La garantia cubre hasta un maximo del 80 % del importe de la operacion

fnanciera. Importe méximo garantizado por benefciario: 2,5 millones de euros.

El Fondo puede intervenir:

» Garantizando directamente la operacion fnanciera.

» Mediante contragarantia/reaseguro con un garante (consorcio u otro
intermediario fnanciero) que garantice la operacién en primera instancia.

(*) Alla espera de la aprobacion del método de célculo del GSE aplicable a
las empresas de mediana capitalizacion, estas podran solicitar la «Ayuda de
importe limitado» — Seccion 2.1 del TCTF por importes de hasta 2,5 millones.
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3.1.4. Lineas de crédito

CREDITO FISCAL POR FORMACION 4.0

Organo: Ministerio de Empresay del Made in Italy.
Alcance: Nacional.

Apoyar a las empresas en el proceso de transformacion tecnoldgica y digital
Objetivo: mediante la creacién o consolidacion de las habilidades en las tecnologias
habilitantes necesarias para alcanzar el paradigma 4.0.

Todas las empresas residentes en el territorio del Estado, incluidas las
organizaciones permanentes de sujetos no residentes, cualquiera que sea

Benefciarias: su naturaleza juridica, el sector econémico al que pertenecen, su tamafio,
el régimen contable y el sistema de determinacion de la renta para efectos
tributarios.

Presupuesto: No especifcado.

Importe: Las empresas pueden recibir un maximo de 300.000 euros con estas ayudas.

El crédito fscal se reconoce en la medida de:

» EI70% de los gastos subvencionables dentro del limite maximo anual de
300 mil euros para las pequefias empresas.

» EI50% de los gastos subvencionables dentro del limite maximo anual de
250 mil euros para las medianas empresas.

» EI30% de los gastos subvencionables para grandes empresas dentro del
limite maximo anual de 250 mil euros.

Forma de
fnanciacion:

El crédito podra utilizarse, exclusivamente para compensacion, a partir
Observaciones: del periodo impositivo siguiente a aquel en el que se incurra en los gastos
subvencionables.
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CREDITO FISCAL POR INVERSIONES EN BIENES DE CAPITAL

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:
Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

Ministerio de Empresay del Made in Italy.

Nacional.

Apoyar e incentivar a las empresas que inviertan en nuevos bienes de capital,
tanto tangibles como intangibles, funcionales a la transformacién tecnolégica y
digital de los procesos productivos.

Todas las empresas residentes en Italia, incluidas las organizaciones
permanentes de sujetos no residentes, cualquiera que sea su naturaleza juridica,
el sector econémico al que pertenecen, su tamafio, el régimen contable y el
sistema de determinacion de la renta para efectos tributarios.

No especifcado.

La ayuda méaxima que puede recibir una empresa es de 1,25 millones de euros.

Concesion de crédito fscal para todas aquellas empresas que realicen
inversiones en bienes de capital, cumpliendo con las condiciones establecidas.
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CREDITO FISCAL POR INVERSIONES EN BIENES DE CAPITAL

» 50% del coste para la parte de inversiones
hasta 2,5 millones de euros.

* EI30% del coste para la parte de
inversiones superiores a 2,5 millones
de euros y hasta el limite de los costes
globales subvencionables de 10 millones
de euros.

* EI10% del coste parala parte de
inversiones entre 10 millones de
euros y hasta el limite de los costes
subvencionables globales de 20 millones
de euros.

2021

* 40% del coste para la parte de inversiones
hasta 2,5 millones de euros.
* EI20% del coste para la parte de
inversiones superiores a 2,5 millones
de euros y hasta el limite de los costes
globales subvencionables de 10 millones
. 2022
Bienes de de euros.
capital tangibles * EI10% del coste parala parte de
tecnolégicamente inversiones entre 10 millones de
avanzados euros y hasta el limite de los costes
subvencionables globales de 20 millones
de euros.

* 20% del coste para la parte de inversiones
hasta 2,5 millones de euros.

* 10% del coste para la parte de inversiones
superiores a 2,5 millones de euros 'y
hasta el limite de los costes globales
subvencionables de 10 millones de euros.

» 5% del coste para la parte de inversiones
entre 10 millones de euros y hasta el limite
de los costes subvencionables globales de
20 millones de euros.

* EI5% del coste de la parte de las
inversiones superiores a 10 millones hasta
el limite maximo de los costes globales
subvencionables equivalente a 50 millones
de euros de las inversiones incluidas en el
PNRR.

2023-2025

20 % del coste dentro del limite maximo de

RuzL costes subvencionables de 1 millén de euros.

50% del coste dentro del limite maximo de
2022 . o

costes subvencionables de 1 millén de euros.
Bienes de capital
intangibles
tecnolégicamente
avanzadosy
funcionales a
los procesos de
transformacion 15% del coste hasta el limite maximo de
4.0 2024 costes subvencionables equivalente a { millon

de euros.

20% del coste hasta el limite maximo de
2023 costes subvencionables equivalente a1 millén
de euros.

10 % del coste hasta el limite maximo de
2025 costes subvencionables equivalente a1 millén
de euros.
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CREDITO FISCAL POR INVERSIONES EN BIENES DE CAPITAL

0% hasta el limite maximo de costes
2021 subvencionables equivalente a 2 millones de
euros.

Otros bienes de
capital tangibles

6% dentro del limite maximo de costes

20 subvencionables de 2 millones de euros.
10 % hasta el limite maximo de costes
2021 subvencionables equivalente a1 millén de
Otros bienes €uros.
de equipo
intangibles 10% hasta el limite méaximo de costes
2022 subvencionables equivalente a 1 millén de

euros.

SIMEST (GRUPO CDP) CON LA CONTRIBUCION A LA EXPORTACION SOBRE CREDITO DE PROVEEDORES

(2021)

Organo: Caja de Depositos y Préstamos de Italia.
Alcance: PYMEs y empresas de mediana capitalizacion.

Fomentar el desarrollo y la proyeccion internacional de empresas italianas

ClaEe: mediante el apoyo en las exportaciones de capital.

Benefciarias: PYMES y empresas de mediana capitalizacion cuya proyeccion de negocio sea
internacional.

Presupuesto: Aproximadamente 470.000.000€.

Importe: No especifcado.
Contribucién a la Exportacion sobre Crédito de Proveedores: se trata
de una herramienta que maneja SIMEST en convenio con el Ministerio de
Relaciones Exteriores y Cooperacion Internacional. Al gestionar un fondo
publico (Fondo 295/73), SIMEST aporta directamente al exportador italiano una
contribucién en tipo de interés no reembolsable (subvencion), permitiéndole
asi ofrecer aplazamientos de pago en condiciones de compra competitivas para
sus productos.

Formg de. Se paga a la empresaitaliana, principalmente PYME y MidCaps, cuando

fnanciacion: ) :

el descuento de los instrumentos de pago se realiza en una institucion de
descuento (pagarés, cartas de crédito stand by, cartas de garantia) emitidas por
el comprador extranjero contra las cuotas de pago. pendiente.

La Contribucién a la Exportacion compensa la diferencia - si es positiva - entre
el tipo de descuento solicitado por la institucion de descuento y el tipo de
interés por el aplazamiento del pago obtenido por el exportador italiano,
permitiendo a este Ultimo eliminar/minimizar los costes de la operacion.

Observaciones:
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3.15. Leasing

PLAFOND LEASING

Organo: Caja de Depositos y Préstamos de Italia.
Alcance: PYMEs y midcaps.

El principal objetivo es facilitar el acceso a crédito para pymes y empresas de
mediana capitalizacion. Este objetivo se alinea con el enfoque regulatorio de
fomentar el acceso equitativo al fnanciacion para empresas de diferentes
tamafios, promoviendo asi la competenciay la diversifcacion econémica.

Objetivo:

El programa esta dirigido a empresas operativas en Italia con menos de
250 empleados (equivalentes a tiempo completo) y empresas de mediana
capitalizaciéon (Mid-Cap) con menos de 3000 empleados (equivalentes

a tiempo completo) que cumplan con los requisitos para benefciarse de

la garantia del Fondo de Garantia para PYMEs de SACE u organismos con
garantias similares.

Benefciarias:

Presupuesto: 1.000.000.000€.

Importe: No especifcado.

» Financiacién concedida por las Societa di Leasing vigiladas, exclusivamente
en forma de leasing y con la cobertura del Fondo PMI, de SACE S.p.A. o de
Formade entidades con garantias similares, en un porcentaje minimo del 80 %.
fnanciacion: » Esta forma de fnanciacién esta sujeta a regulaciones fnancieras y de garantia
establecidas por las autoridades competentes para garantizar la solidez y la
estabilidad del sistema fnanciero.

» Se establece un limite maximo de fnanciacién de 2.500.000 euros para las
PYMEs y 5.000.000 euros para las Mid-Cap.

» Estos limites podrian estar sujetos a regulaciones relacionadas con la gestion
de riesgos fnancieros y la estabilidad del sistema bancario.

+ Las operaciones de reestructuracién de deudas, incluidas las operaciones
de renegociacién/refnanciamiento, estan sujetas a regulaciones especifcas
para garantizar la viabilidad fnanciera y la sostenibilidad a largo plazo de las
empresas benefciarias.

Observaciones:
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3.2. Medidas no econdmicas

3.2.1. Iniciativas gubernamentales

PIANO NAZIONALE RIPRESA E RESILIENZA (PNRR)

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:

Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

Ministerio de Economia y Finanzas de Italia.

Nacional.

Modernizar y mejorar la infraestructura de transporte y logistica en Italia para
aumentar la efciencia y reducir los costes operativos e impulsar la conectividad
y lainteroperabilidad entre diferentes modos de transporte (carreteras,
ferrocarriles, puertos, aeropuertos) para facilitar el movimiento de mercancias y
personas.

Promover la digitalizacién de los procesos logisticos para aumentar la
transparencia, la trazabilidad y la efciencia en toda la cadena de suministro y
reforzar la resiliencia de la infraestructura de transporte ante eventos adversos,
como desastres naturales o crisis sanitarias.

Todas las empresas italianas de todos los tamafos, incluidas midcaps, que se
benefciaran de la mejora en la infraestructura de transporte y logistica, lo que
les permitird reducir costes operativos, mejorar la efciencia de sus operaciones
y ampliar su alcance a nuevos mercados.

No especifcado.

N/A

* Lamodernizacion de la logistica e infraestructura se fnanciara principalmente
através del Fondo de Recuperacion y Resiliencia de la Unién Europea, asi
como mediante préstamos en los mercados fnancieros y contribuciones
nacionales.

» Se buscaran asociaciones publico-privadas y otros mecanismos de
fnanciacion innovadores para maximizar el impacto de la inversion.

El presupuesto del plan se destinara a una variedad de proyectos, incluyendo la
construccion y renovacion de carreteras, ferrocarriles, puertos y aeropuertos,
asi como a la digitalizacién de los sistemas de gestion logistica.
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SOPORTE PARA ELECTRONICA INNOVADORA (CHIPS JU)

Duracién:

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:
Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

Benefciarias:

El plazo de envio de solicitudes fnaliz6 el 14/05/2024 para la propuesta previa.
Para la propuesta completa fnaliza el 17/09/2024.

Ministerio de Empresas y Made in Italy.

Sectorial para la industria electrénica, las TIC y la Innovacién y Desarrollo.

Investigacion e innovacion en el disefio de componentes electronicos, asi como
su produccion e integracion en sistemas inteligentes.

Empresas de cualquier tamafio que operen en la industria electrénica, la
industria de las TIC y la Innovacién y Desarrollo.

17.000.000 euros.

N/A

Subvencién.

» Convocatoria de asociacion europea.

» Empresa Comun (Chips JU) formada por la Comision Europea, los Estados
miembros o asociados que solicitasen, las asociaciones industriales sin fnes
de lucro AENEAS, INSIDE y EPOSS y las entidades industriales europeas
representadas por las asociaciones antes mencionadas.

» Lanza convocatorias de lineas piloto innovadoras a las que las empresas
y organizaciones de investigacion y tecnologia pueden presentarse con
proyectos propios.

Empresas de cualquier tamafio que operen en la industria electrénica, la
industria de las TIC y la Innovacién y Desarrollo.

GESTION DE RECURSOS HIDRICOS - WATER4ALL

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:
Importe:

Formade
fnanciacion:

Observaciones:

Ministerio de Empresas y Made in Italy.
Sectorial para actividades de gesti6n del agua.

Iniciativa conjunta para apoyar proyectos de investigacion y desarrollo dirigidos
a una mejor gestion de los recursos hidricos, la elaboracion de herramientas
para la resiliencia, adaptacion y mitigacion de eventos climaticos extremos.

Empresas de cualquier tamafio que realicen actividades relacionadas con la
gestion del agua.

6.000.000€.

N/A

Concesion nacional.

El plazo de envio de solicitudes fnaliz6 el 13/11/2023 para la propuesta previa.
Para la propuesta completa fnaliz6 el 29/04/2024.
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ANEXO II: POLITICAS PUBLICAS IMPLEMENTADAS EN ESPANA

4. ESPANA
41. Medidas econdmicas

411. Subvencionesy ayudas

PROGRAMA TECNOLOGICO ESPACIAL (PTE) (CDTI)

Organo: CDTI.

Sectorial para proyectos de New Space y Maduracion de tecnologia espacial

Alcance: bottom-u.

Prestar soporte alos proyectos de I+D que se desarrollen en colaboracién
efectiva entre empresas, con participacion relevante de organismos de

Objetivo: investigacion y difusién de conocimientos desde el punto de vista cualitativo
y cuantitativo relacionado con New Space (constelaciones satelitales) y
Maduracioén de tecnologia espacial bottom-u.

» PTE Grandes Empresas: agrupacion constituida por entre 2 y 6 socios, de los
cuales al menos uno ha de ser pyme, y liderada por una empresa grande o
mediana. Al menos dos de las empresas deben ser autbnomas.

Benefciarias: * PTE Pymes: agrupacion constituida por entre 2 y 6 socios que podran ser
empresas grandes, medianas o pequefias. No obstante, la agrupacién debe
liderarla una empresa pequefia o mediana (no microempresa). Al menos dos
de las empresas deben ser autbnomas.

Presupuesto: 70.000.000%€.

Importe: No especifcado.

Forma de Subvencién hasta los limites de intensidad maximos: 65 % gran empresa, 75 %
fnanciacion: mediana empresay 80 % pequefia empresa.

Las agrupaciones no tendran personalidad juridica, por lo que uno de los
participantes actuara como coordinador o representante.

Con caracter previo a la formulacion de la solicitud, los miembros de la
agrupacion deben suscribir un acuerdo interno que regule su funcionamiento.
El limite de intensidad de ayuda vendra dado por el peso de cada tipo de
actividad (investigacion industrial o desarrollo experimental).

Observaciones:
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PROGRAMA TECNOLOGICO DE AUTOMOCION SOSTENIBLE (PTAS) (CDTI)

Organo: CDTI.

Alcance: Sectorial para proyectos estratégicos de I+D en el &ambito de la automocion.

Apoyo a proyectos estratégicos de I+D en cooperacion, liderados por
empresas, en tecnologias de aplicacion en el ambito de la automocion
contribuyendo al desarrollo de tecnologias relevantes de aplicacion en el

Objetivo: ambito de la automocion, posibilitando una rapida recuperacion del sector en el
fortalecimiento de capacidades innovadoras, abordando los retos de movilidad
sostenible y en el contexto de la COVID-19 avanzar mas rapidamente hacia
modelos sostenibles e interconectados de transporte.

Agrupaciones de empresas constituidas por entre 3 y 8 empresas, al menos dos
Benefciarias: de ellas autbnomas. La agrupacion ha de estar liderada por una empresa grande
o medianay contar, al menos, con una PYME entre los socios.

Presupuesto: 40.000.000€.
Importe: No especifcado.
Formade i

BT Subvencion.
fnanciacion:

» Subvencion hasta los limites de intensidad maximos: 65 % Gran Empresa,
75 % Mediana Empresa y 80 % Pequefia Empresa.

» Lacuantiaindividualizada de las ayudas se determinara en funcion del coste
fnanciable real del proyecto, de las caracteristicas del benefciario y de las
disponibilidades presupuestarias.

» Para cada proyecto y benefciario, el limite de intensidad de ayuda vendra

Observaciones: dado por el peso de cada tipo de actividad (investigacion industrial o
desarrollo experimental) y por la intensidad méaxima que corresponda en cada
caso.

» No hay exigencia de minimo en Investigacion Industrial ni subcontratacion a
OPIS.

» Lacuantia de las ayudas no podra superar los umbrales establecidos en el
articulo 4 del Reglamento (UE) n° 651/2014, de 17 de junio de 2014.
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PROGRAMA TECNOLOGICO AERONAUTICO (PTA) 2023

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:

Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

CDTI.

Sectorial para proyectos de |+D en tecnologias aeronauticas.

Apoyar a proyectos de |+D empresarial en cooperacion, en tecnologias
aeronauticas, que contribuyan a alcanzar algunos de los retos identifcados en
relacion con tecnologias enfocadas a la reduccion de emisiones: avion cero
emisiones, UAS, y sistemas fabricacion inteligente y avanzada.

PTA grandes empresas: agrupacion constituida por entre 3y 6 socios, de los
cuales al menos uno ha de ser PYME y liderada por una gran empresa. Al menos
dos de las empresas deben ser auténomas.

41.669.022 euros.

No especifcado.

Subvencion hasta los limites de intensidad maximos: 65 % gran empresa, 75 %

mediana empresa y 80 % pequefia empresa.

* Presupuesto elegible minimo de 3.500.000 euros y maximo de
12.000.000 euros.

» Presupuesto minimo elegible de 500.000 euros para empresas grandes y
medianas; 250.000 euros para pequefias empresas.

» Duracién: los proyectos deberan fnalizar el 30 de junio de 2025.

Para cada proyecto y benefciario, el limite de intensidad de ayuda vendra dado
por el peso de cada tipo de actividad (investigacion industrial o desarrollo
experimental) y por la intensidad méxima que corresponda en cada caso.

SUBVENCIONES PARA LA REALIZACION DE PROYECTOS DE I+D, COFINANCIADAS POR EL FONDO

EUROPEO DE DESARROLLO REGIONAL (FEDER) (ANO 2024)

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:

Importe:

Consejeria de Economia y Hacienda de la Junta de Castillay Leén.

Territorial para empresas de Castillay Ledn.

Concesion, en régimen de concurrencia no competitiva, de subvenciones con
destino a facilitar la fnanciacion de los proyectos de investigacion industrial

y desarrollo experimental, para la creacion o mejora, desde el punto de vista
tecnolégico, de procesos productivos y/o productos concretos, realizados por
empresas en centros de trabajo de Castillay Ledn.

» Pequefia empresa de mediana capitalizacion entidades que cuenten con
hasta 499 empleados que no sean pymes.

» Empresas de cualquier tamafio, s6lo para los proyectos en cooperacion con
pymes defnidos en la convocatoria.

1.871 millones de euros.

Importe maximo de 1.000.000 euros por empresa.
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SUBVENCIONES PARA LA REALIZACION DE PROYECTOS DE |+D, COFINANCIADAS POR EL FONDO

EUROPEO DE DESARROLLO REGIONAL (FEDER) (ANO 2024)

Subvencion cuyo presupuesto para los proyectos seré entre 200.000€ y
750.000<€ para grandes empresa y entre 200.000€ y 1.000.000€ para
proyectos en colaboracién, con un porcentaje de ayuda de hasta el 80 %.

Forma de
fnanciacion:

» Se consideran proyectos subvencionables los proyectos de investigacion
industrial o de desarrollo experimental.

» Los proyectos podran abarcar la creacion de un nuevo producto o proceso,
las pruebas experimentales y ensayos necesarios para su concrecion, pruebas
de conceptoy la elaboracion de prototipos previos al inicio de la explotacion
industrial y la comercializacion.

» Proyectos en colaboracion efectiva. Tendran esta califcacion los proyectos
de I+D que vayan a ser realizados en colaboracién entre varias empresas
independientes de la comunidad, siendo al menos una de ellas pyme. Se

Observaciones: considera que existe colaboracion cuando las empresas participan en la
concepcion del proyecto, contribuyen a su aplicacion y comparten sus
riesgos y resultados.

* Los prototipos y plantas piloto resultado de los proyectos subvencionados,
no podran ser objeto de comercializacién o utilizacion industrial, lo cual
se hace extensible a la comercializacion de productos, subproductos y
residuos obtenidos del proyecto de |1+D. Ademas, se debera comunicar al
ICE, cualquier incidencia futura que afecte al prototipo/planta piloto, tales
como desplazamientos, destruccion, generacion de ingresos, o cualquier
circunstancia que afecte de forma sustancial al mismo.

SUBVENCIONES DIRIGIDAS A IMPULSAR LA CIBERSEGURIDAD INDUSTRIAL EN CASTILLA Y LEON (2024)

Organo: Consejeria de Industria, Comercio y Empleo de la Junta de Castillay Leén.
Alcance: Territorial para empresas industriales de Castillay Leon.

Impulsar la Ciberseguridad industrial en la Comunidad de Castillay Le6n para el
afio 2024. Con el propésito de mejorar la productividad y competitividad de las
industrias de Castillay Ledn, asi como proteger contra las amenazas y riesgos
relacionados con la seguridad digital, incentivando la contratacion de servicios
avanzados de asesoramiento y asistencia técnica, y las inversiones en hardware
y software en esta materia.

Obijetivo:

Empresas industriales privadas de cualquier tamafio (PYME o gran empresa),
Benefciarias: que estén validamente constituidas, cuenten con algun centro de trabajo en
Castillay Leon, y cumplan los requisitos segun la convocatoria.

Presupuesto: No especifcado.
Importe: Cada empresa puede recibir hasta 300.000 euros.
Forma de ”
B Subvencién.
fnanciacion:

Observaciones: El plazo de solicitud se cerr6 el 27 de mayo de 2024.
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SUBVENCIONES DIRIGIDAS AL FOMENTO DE LA INDUSTRIA 4.0 O DIGITALIZACION INDUSTRIAL (2024)

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:
Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

Consejeria de Industria, Comercio y Empleo de la Junta de Castillay Leon.

Territorial para empresas industriales de Castillay Leon.

Impulsar proyectos de Industria 4.0 o Digitalizacién Industrial que apliquen
tecnologias dentro del &mbito de la fabricacién avanzada en empresas
industriales en la Comunidad de Castillay Ledn.

Con el desarrollo de este tipo de proyectos industriales, ligados al
producto-proceso industrial, se pretende mejorar la productividad y
competitividad de las industrias de Castillay Ledn y la transformacion digital en
sus procesos, productos o modelos de negocio, incentivando la contratacion de
servicios avanzados de asesoramiento y asistencia técnica, y las inversiones en
maquinaria y/o equipamiento avanzado (hardware y software) en esta materia.

Empresas industriales privadas de cualquier tamafio, que estén validamente
constituidas y que cumplan los requisitos segtn la convocatoria.

No especifcado.

Méaximo de 300.000 euros por empresa.

Subvencién.

El plazo de solicitud de estas subvenciones fue del 26 de abril de 2024 hasta el
27 de mayo de 2024.

PROGRAMA DE AYUDAS PARA ACTUACIONES DE EFICIENCIA ENERGETICA EN PYME Y GRAN EMPRESA

DEL SECTOR INDUSTRIAL DE LA COMUNIDAD DE MADRID

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:
Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

Consejeria de Medio Ambiente, Agricultura e Interior de la Comunidad de
Madrid.

Territorial para la Comunidad de Madrid.

Incentivar y promover la realizaciéon de actuaciones en PYME y gran empresa
del sector industrial que reduzcan las emisiones de dioxido de carbono y el
consumo de energia fnal, mediante la mejora de la efciencia energética.

Empresas con domicilio fscal en Espafia que tengan la consideracién de PYME
o gran empresa del sector industrial y de servicios energéticos, siempre que
actuen en funcién de un contrato de servicios energéticos con alguna de las
empresas que se indican en el punto anterior.

No especifcado.

Presupuesto maximo por empresa de 1.000.000 euros.

Subvencién.

El plazo de presentacion de solicitudes se cerré el 30 de junio de 2024.
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PROGRAMA INTELIGENCIA ARTIFICIAL APLICADA (2024)

Organo: Grupo Spri (Agencia Vasca de Desarrollo Empresarial).

Alcance: Territorial para proyectos de |A en el Pais Vasco.

Apoyar proyectos de aplicacion de servicios y/o soluciones comerciales basadas
en Inteligencia Artifcial en empresas del Pais Vasco, que tengan un efecto de
demostracion y que permitan activar la oferta y la demanda de esta tecnologia
en el Pais Vasco, para lograr mejorar la competitividad de las empresas.

Objetivo:

Personas fisicas y juridicas que realicen actividad empresarial,
Benefciarias: independientemente del tamafio de la empresa. Deberan disponer de un centro
de actividad en el Pais Vasco, en el que realizaran la actuaciéon subvencionable.

Presupuesto: 5.000.000<€.
Importe: Ayudas de hasta 100.000 euros por empresa.
Forma de .
BT Subvencion.
fnanciacion:
Observaciones:

HAZITEK (2024) - PROYECTOS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO DE CARACTER COMPETITIVO

Organo: Departamento de Desarrollo Econémico, Sostenibilidad y Medio Ambiente del

Gobierno Vasco.
Alcance: Territorial para el Pais Vasco.
Apoyo a la realizacién de proyectos de Investigacion Industrial o Desarrollo
L Experimental, tanto de caracter competitivo como de caracter estratégico, en
Objetivo: : ) P L
el sector empresarial del Pais Vasco y en los &mbitos de especializacion del Plan
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Euskadi 2030.
Benefciarias: Tejido empresarial vasco (grandes empresas, PYMEs y asociaciones de
empresas).
Presupuesto: 92.500.000€.
Importe: No especifcado.
P Subvencion.

fnanciacion:
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HAZITEK (2024) - PROYECTOS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO DE CARACTER COMPETITIVO

» Proyectos de I+D de caracter competitivo: dirigidos tanto al desarrollo de
nuevos productos, procesos y servicios como al lanzamiento de Nuevas
Empresas de Base Cientifcay Tecnologica NEBCT. Pueden ser realizados de
manera individual o en cooperacion y requieren de un presupuesto total anual
minimo de 100.000 €.

» Proyectos de I+D de caracter estratégico: surgidos a partir del
liderazgo empresarial y con el aprovechamiento de las capacidades
cientifco-tecnologicas del Pais Vasco, realizados bien en cooperacion o
bien de forma singular. Requieren de un presupuesto minimo de 4 M€y una
duracién méxima de 3 afios.

Observaciones:

HAZITEK (2024) - PROYECTOS DE INVESTIGACION INDUSTRIAL Y DE DESARROLLO EXPERIMENTAL EN

SECTORES ESTRATEGICOS

Departamento de Desarrollo Econdmico, Sostenibilidad y Medio Ambiente del

Sloaue Gobierno Vasco.
Alcance: Territorial para proyectos de 1+D del Pais Vasco.
Apoyo a la realizacion de proyectos de Investigacion Industrial o Desarrollo
s Experimental, tanto de caracter competitivo como de caracter estratégico, en
Objetivo: - . o A
el sector empresarial del Pais Vasco y en los ambitos de especializacion del Plan
de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Euskadi 2030.
Benefciarias: Tejido empresarial vasco (grandes empresas, PYMEs y asociaciones de
empresas).
Presupuesto: 92.500.000<€.
Importe: La cuantia maxima que puede recibir una empresa es de 500.000 euros.
Forma de Subvencion.
fnanciacion: » Duracién maxima de 3 afios.
» Proyectos de I+D de caracter competitivo: dirigidos tanto al desarrollo de
nuevos productos, procesos y servicios como al lanzamiento de Nuevas
Empresas de Base Cientifca y Tecnol6gica NEBCT. Pueden ser realizados de
manera individual o en cooperacién y requieren de un presupuesto total anual
. . minimo de 100.000 €.
Observaciones:

» Proyectos de I+D de caracter estratégico: surgidos a partir del
liderazgo empresarial y con el aprovechamiento de las capacidades
cientifco-tecnoldgicas del Pais Vasco, realizados bien en cooperacién o
bien de forma singular. Requieren de un presupuesto minimo de 4 M€ y una
duracién méaxima de 3 afios.
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PROGRAMA 5G EMPRESARIAL (2024)

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:
Importe:

Formade
fnanciacion:

Observaciones:

Ministerio de Asuntos Econémicos y Transformacion Digital.

Sectorial para proyectos de tecnologias 5G.

Apoyar proyectos de implantacion de tecnologias 5G dirigidos a acelerar su
adopcién dentro del ambito empresarial, y cuya ejecucion sirva de referencia
para proyectos similares. Los casos de uso asociados a estos proyectos deberan
contemplar la implantacién de soluciones/ tecnologias 5G disponibles en el
mercado, y aplicables a la actividad operativa de las empresas.

Personas fisicas y juridicas que realicen actividad empresarial,
independientemente del tamafio de la empresa.

2.700.000€.

La cuantia maxima para cada empresa es de 100.000 euros.

Subvencién.

El abono de la subvencion se materializara en dos pagos. El primer pago sera
con posterioridad a la comunicacion de la resolucién de concesion de la ayuda,
y por un importe equivalente al 70 % de la subvencién, con el régimen de
garantias que le sea de aplicacion.

El segundo pago sera del 30 % restante, tras la oportuna presentacion de la
Solicitud de Liquidacion y documentacion justifcativa exigida.

SMART INDUSTRIES (2024)

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:
Importe:

Formade
fnanciacion:

Observaciones:

Grupo Spri (Agencia Vasca de Desarrollo Empresarial).

Territorial para empresas industriales y de servicios avanzados del Pais Vasco.

Apoyar la investigacion Industrial y desarrollo Experimental que aborden la
Transferencia de Tecnologia desde agentes I+D hacia empresas industriales en
materia de fabricacion Avanzada.

Personas fisicas y juridicas que realicen actividad empresarial,
independientemente del tamafio de la empresa.

1.400.000€.

Hasta 300.000 euros por proyecto.

Subvencion, con proyectos de mas de 50.000€, a ejecutar en menos de
16 meses.

Es indispensable que los proyectos tengan impacto en sus centros de trabajo
del Pais Vasco y donde se realice la actividad subvencionable.

Se pueden presentar varios proyectos a la vez con un limite anual por empresa
para la realizacion de una o més actuaciones subvencionables a lo largo del
ejercicio para este programa de 300.000 euros.

Este importe se incrementara en 100.000 euros adicionales para el caso de
proyectos relacionados con el ambito de 5G.
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PROGRAMA INDUSTRIA DIGITAL (2024)

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:
Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

Grupo Spri (Agencia Vasca de Desarrollo Empresarial).

Territorial para empresas vascas.

Impulsar a todas las empresas del Pais Vasco, dotandolas de los recursos y
asesoramiento personalizado necesario para aumentar su competitividad
mediante laimplantacion de tecnologias digitales y sostenibles que les permitan
desarrollar ventajas competitivas para mejorar su posicionamiento en el mercado.

Empresas industriales y de servicios conexos ligados al producto-proceso
industrial.

6.100.000€.

Ayudas de hasta 23.000 euros para cada empresa.

Subvencién.

El porcentaje de la subvencion depende del tamafio de la empresa solicitante
de la ayuda:

* Micro y Pequefia Empresa: 50 %.

* Mediana Empresa: 35%.

* Gran Empresa: 25%.

LORTU (2024)

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:
Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

Grupo Spri (Agencia Vasca de Desarrollo Empresarial).

Territorial para empresas industriales y de servicios conexos del Pais Vasco.

Dotar de apoyo profesional externo a las empresas industriales y de servicios
conexos que lo necesiten, para conjuntamente poder realizar un proyecto que
mejore su salud fnanciera y analice posibles actuaciones a llevar a cabo para
velar por la continuidad y el futuro de la empresa.

Grandes y Pequefias y Medianas Empresas (PYMEs) que cumplan con la
caracteristica de ser empresas industriales y de servicios conexos ligados al
producto-proceso que dispongan de un centro de actividad en el Pais Vasco.

500.000€.

Ayudas de hasta 30.000 euros para cada empresa.

Subvencion a fondo perdido.

La ayuda consiste en la asuncién por parte del Grupo Spri del 80 % de los gastos
de consultoria para la elaboracién y ejecucion de un Plan de Accion para llevar a
cabo un proyecto que le ayude a optar a su salud fnanciera.
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PROGRAMA CIBERSEGURIDAD INDUSTRIAL (2024)

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:
Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

Grupo Spri (Agencia Vasca de Desarrollo Empresarial).

Territorial para empresas del Pais Vasco.

Impulsar la Ciberseguridad Industrial, especialmente proyectos que aborden la
convergencia e integracion de los sistemas de proteccion ante ciberataques para
entornos IT/OT (Information Technology / Operational Technology) en empresas
industriales y de servicios conexos ligados al producto-proceso industrial.

Empresas industriales y de servicios conexos ligados al producto-proceso
industrial.

3.500.000€.

Ayudas de hasta 23.000 euros para cada empresa.

Subvencion. Ayuda a fondo perdido de hasta el 50 % del proyecto.

Proyectos que aborden la convergencia e integracion de los sistemas de
proteccion ante ciberataques para entornos IT/OT (Information Technology

/ Operational Technology), Securizacion de accesos remotos y de la
informacién/datos industriales, Diagndstico y Evaluacion de la Ciberseguridad,
Concienciacion de la plantilla, Diagnéstico de situacion actual de la industria en
materia de ciberseguridad.

Adopcion de buenas practicas recogidas en estandares de ciberseguridad. Medidas
de proteccion de informacion estratégica, Monitorizacion de dispositivos...

PROGRAMA COMPETENCIAS DIGITALES PROFESIONALES (IKANOS) (2024)

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:
Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

Grupo Spri (Agencia Vasca de Desarrollo Empresarial).

Territorial para empresas del Pais Vasco.

Apoyar el aumento de la competitividad empresarial mediante el desarrollo y
fortalecimiento de las Competencias Digitales Profesionales de las personas
que componen las empresas del Pais Vasco.

Personas fisicas y juridicas que realicen actividad empresarial,
independientemente del tamafio de la empresa. Deberan disponer de un centro
de actividad en el Pais Vasco, en el que realizaran la actuacion subvencionable.

1.500.000€.

Ayudas con un maximo de 8.100 euros por empresa.

Subvencién.

» Lasubvencién a fondo perdido de hasta el 15% de la inversion realizada, hasta
8.100 € por empresa.

* Aumentar el desarrollo, competitividad y el posicionamiento de tu empresa
en el mercado.

» Adquirir, renovar y equipar nuevas instalaciones productivas.

+ Contribuir a la dinamizaciéon econémica de tu zona generando empleo.
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INDARTU (2024)

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:
Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

Grupo Spri (Agencia Vasca de Desarrollo Empresarial).

Territorial para empresas ubicadas en la Margen Izquierda de la Ria de Nervion
0 en municipios vascos con una tasa de desempleo un 5% superior a la media
anual del Pais Vasco.

Incentivar la inversiéon productiva de las empresas que conlleve mejora
competitiva y desarrollo econémico, en las zonas del Pais VVasco designadas por
la Unién Europea, en el marco del Mapa de Ayudas Regionales (2022-2027), y
en otros municipios con una tasa de desempleo superior a la media anual del
Pais Vasco en el porcentaje recogido en las bases del programa.

Las PYMES y grandes empresas que cumplan con la caracteristica de ser
empresas industriales y de servicios conexos ligados al producto-proceso
industrial cuyas inversiones objeto de la ayuda se localicen en el Pais Vasco.

20.000.000€.

Ayudas con un maximo de 3 millones de euros por empresa.

Subvencién.

Las ayudas Indartu impulsan con 20M<€ las inversiones empresariales y
establece un apoyo integral a nuevos promotores, generadores de nuevas
oportunidades de empleo, estableciendo una discriminacion positiva para
incentivar, especialmente, tanto a las inversiones radicadas en Zona Margen
lzquierda Ampliada y otras zonas con un alto impacto del desempleo, como a
aquellas inversiones consideradas como estratégicas y prioritarias en municipios
con una tasa de desempleo superior en un 5% a la media anual del Pais Vasco.

DESCARBONIZACION DE LA INDUSTRIA (2024)

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:
Presupuesto:
Importe:

Forma de
fnanciacion:

Grupo Spri (Agencia Vasca de Desarrollo Empresarial).

Territorial para empresas industriales extractivas, transformadoras, productivas
y de servicios conexos del Pais Vasco.

Apoyar a proyectos de descarbonizacion en la industria para lograr la reduccién
de emisiones de gases de efecto invernadero.

Empresas industriales vascas.

15.000 millones de euros.

Ayudas de hasta 1.500.000 euros por empresa.

Subvencién.
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DESCARBONIZACION DE LA INDUSTRIA (2024)

Observaciones:

El Pais Vasco asume el compromiso de avanzar hacia una economia baja en
carbono como oportunidad para la creacion de empleo y el desarrollo industrial
y tecnolégico.

Indirectamente, la transicién hacia la neutralidad climéatica también ofrece
oportunidades para el desarrollo de sectores industriales estratégicos del Pais
Vasco como las energias renovables, el hidrégeno verde y el almacenamiento
energético alo largo de toda su cadena de valor. El ahorro y la efciencia
energética tienen también han de jugar un papel relevante, reduciendo los
consumos y la dependencia energética del exterior.

Este programa de ayudas permitira anticipar decisiones de inversion y
acompafiar a la industria vasca para que siga siendo competitiva en un contexto
europeo y global de transicion hacia la neutralidad climatica.

EFICIENCIA ENERGETICA SECTOR INDUSTRIAL

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:
Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

Ministerio para la Transicion Ecolégica y el Reto Demografco.

Sectorial para empresas industriales.

Realizacion de actuaciones que reduzcan las emisiones de dioxido de carbono
y el consumo de energia fnal, mediante la mejora de la efciencia energética en
la CAE.

» Gran empresa del sector industrial y que pertenezcan a los grupos B, C, Do E,
de acuerdo al CNAE 2009, con residencia fscal en Espafia y que la actuacion
objeto de ayuda esté ubicada en el Pais Vasco.

» Empresas de Servicios Energéticos, con contrato de servicios energéticos
con alguna de las empresas que se indican en el apartado anterior,
repercutiendo la ayuda prevista en este programa a la empresa donde se
ejecute el proyecto.

61.000.000€.

No especifcado.

Subvencion.

Tipologia de actuaciones subvencionables:

* Inversiones en mejora o sustitucién, de equipos e instalaciones, de proceso
y de sistemas auxiliares, consumidores de energia, por otros que utilicen
tecnologias de alta efciencia energética o la mejor tecnologia disponible.
Implantacién de un SGE que cumplan con la Norma ISO 50001, en
empresas que no sean grandes consumidoras de energia. El ratio
econdémico-energético maximo sera de 14.501 euros (inversion elegible)/tep
(ahorro energia fnal en un afio).
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DIGITAL INNOVATION HUBS FEDERATION FOR LARGE SCALE ADOPTION OF DIGITAL TECHNOLOGIES BY

EUROPEAN SMES

Organo: Unién Europea.

Sectorial para proyectos de toda Europa enfocados en la Industria 4.0, el sector

FlEeE energético, loT y la salud.
Impulsar la innovacion en las PYMEs y Midcaps europeas a través de la adopcion
S a gran escala de Sistemas Ciberfisicos (CPS) y Sistemas Integrados. En
Objetivo: S ’ .
general, el objetivo del proyecto es brindar a las pymes el apoyo necesario para
introducir las tecnologias digitales en sus productos y servicios.

* Empresas europeas medianas y grandes que hayan identifcador una
necesidad empresarial especifca para la que no existe actualmente ninguna
solucion digital en el mercado.

* Empresas abiertas a colaborar con startups y pymes para crear un prototipo

L de una solucién potencial en el ambito de los sistemas fisicos cibernéticos
Benefciarias: . .
(CPS) y sistemas embebidos.

» Empresas que necesitan esta tecnologia para acceder rapidamente a nuevas
competencias y recursos de los que no dispone internamente.

» Empresas dispuestas a cofnanciar (50 % de fnanciacién paralela) el
experimento entre 30.000 y 50.000 euros durante 9-12 meses.

Presupuesto: 8.432.253€.
Importe: Ayudas de hasta 50.000 euros por empresa.
Forma de -
o Subvencién.
fnanciacion:

Contara con 3 convocatorias abiertas y 3 vias principales de innovacion para
ayudar a las empresas europeas a transformar digitalmente sus operaciones,
productos y ofertas de servicios.

Observaciones: Se espera una solucién innovadora con un alto nivel de preparacion tecnoldgica
(TRL) que pueda también puede ser utilizada como un producto de primera
generacion haciendo uso de Cyber sistemas fisicos (CPS) y sistemas
integrados.
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SUBVENCIONES A PROYECTOS DE INVESTIGACION INDUSTRIAL Y DESARROLLO EXPERIMENTAL. ACCIO

ACCIO (Agencia para la Competitividad de la Empresa de la Generalitat de

Sluaie Catalufia).
. Territorial para proyectos tecnolégicos de investigacion industrial y desarrollo
Alcance: - -
experimental de Catalufia.
Los Nucleos de I+D son una ayuda a fondo perdida destinada a fnanciar
propuestas de proyecto de Investigacion Industrial y Desarrollo Experimental,
Objetivo: con progreso tecnoldgico de alto riesgo, pre-industrializable y pre-comercial.

Proyectos orientados a la creacion y/o mejora signifcativa de un proceso
productivo, producto o servicio, que puede comprender tanto actividades de
investigacion industrial como de desarrollo experimental.

Empresas con animo de lucro, con sede en Catalufia, que dispongan de
Benefciarias: una antigiedad minima de 2 afios con o sin colaboradores desarrolladores
tecnolégicos TECNIO y/u otras empresas.

Presupuesto: No especifcado.
Importe: Ayudas de hasta 250.000 euros por proyecto.
Forma de i
BT Subvencion.
fnanciacion:

Los proyectos deben demostrar un aspecto tecnolégico diferencial sobre
las tecnologias existentes en el mercado, es decir, avance | punto en TRL.
. . Investigacion (TRL 3-4) Desarrollo (TRL 5-7)

Observaciones:

El proyecto puede ser de una sola empresa individual o de un consorcio minimo
2 empresas.

41.2. Préstamos

AYUDA CDTI CERVERA PARA TRANSFERENCIA TECNOLOGICAEN I+D

Organo: CDTly Ministerio de Ciencia.
Alcance: Sectorial para proyectos de |+D realizados por PYMEs y midcaps.

Es una ayuda para fomentar las capacidades de innovacion de determinadas
Objetivo: empresas. Se realiza a través de la contratacion de Centros Tecnoldgicos,
Centros Generadores de Conocimiento o proyectos de [+D.

Benefciarias: PYMES y Empresas de mediana capitalizacion (MIDCAPS).
Presupuesto: 600.000.000€.

Importe: No especifcado.

Forma de

o Se trata de un préstamo al que se aplicara un tipo de interés fjo: Euribor a ! afio.
fnanciacion:
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AYUDA CDTI CERVERA PARA TRANSFERENCIA TECNOLOGICAEN I+D

La ayuda es de hasta un 90 % del presupuesto total aprobado:
» Paraun proyecto de I+D si se fnancia con fondos exclusivamente de CDTI, se
aplica el tipo de interés al total de la ayuda.
Observaciones: » Para proyectos de I+D si se cofnancian con fondos comunitarios, se aplica el
tipo de interés Gnicamente al tramo reembolsable de la ayuda.
» Laempresa debera fnanciar al menos el 10 % del presupuesto del proyecto
con recursos propios y el presupuesto minimo fnanciable es de 175.000€.

FLAB ALIMENTAMOS EL FUTURO - INNOVACION GLOBAL (2020)

Organo: Fundacion LAB.

Sectorial para PYMEs y midcaps con proyectos de innovacion para la

Alcance: ; ; o
internacionalizacion.
Obietivo: Financiacion de proyectos de inversion en innovacion que permitan la
! ’ internacionalizacién y crecimiento empresarial de los benefciarios.
. Empresas pequefias y medianas (Pymes) y de mediana capitalizacion
Benefciarias: P peq y & )y p
(Midcaps).
Presupuesto: No especifcado.
Importe: No especifcado.
Forma de .
o Préstamo.
fnanciacion:
Estas ayudas estan destinadas a fnanciar proyectos de inversion en
innovacion y destinados a la incorporacion de tecnologia innovadora para la
internacionalizacién y crecimiento empresarial de empresas que desarrollen sus
. . actividades en Espafia, incluyendo las instalaciones ubicadas en el extranjero.
Observaciones:

Los proyectos han de estar dirigidos a la incorporacién de tecnologias
necesarias para la adaptacion a nuevos mercados, mejorar la posicion
competitiva de la empresay contribuir a la generacion de valor afiadido.
No existe ninguna restriccion en cuanto a sector o tecnologia.

ICF EUROCREDIT

ACCIO (Agencia para la Competitividad de la Empresa de la Generalitat de
Catalufia).

Organo:
Alcance: Territorial para PYMES y small midcaps de Catalufia.

Préstamos para pequefias y medianas empresas y small midcaps que quieran
Objetivo: fnanciar inversiones o proyectos para crecer, abrir nuevos mercados, hacer
nuevos desarrollos o fortalecer las actividades de la empresa.

* Pequefias y medianas empresas (PYMES).

Benefciarias: o ; P )
» Pequefias empresas de mediana capitalizacion (small midcaps).

Presupuesto: 320.000.000€.

Importe: Ayudas de hasta 10.000.000 euros por empresa.
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ICF EUROCREDIT

Formade
fnanciacion:

Préstamo.

En el caso de operaciones con pymes, el importe del préstamo no superara el
80% del importe de la actuacion elegible y, en el caso de operaciones con small

Observaciones: midcaps no superara el 70 %. Excepcionalmente y previa justifcacion por parte
de la empresa destinataria, IFEM podra aumentar este porcentaje hasta un
méaximo del 100 %.

ICF INDUSTRIA 4.0

ACCIO (Agencia para la Competitividad de la Empresa de la Generalitat de

Slgahe: Catalufia).

Alcance: Territorial para empresas de Catalufia.

Concesion de ayudas en forma de bonifcacion de los intereses de operaciones
de préstamo para la fnanciacion de proyectos de inversion y desarrollo
industrial para los afios 2023-2024.

Objetivo: Préstamos para empresas industriales y de servicios relacionados que impulsen
proyectos de inversidn con impacto signifcativo, que estén orientados a la
digitalizacion de la industria y/o se dirijan a la transformacion del sector de la
automocion.

* Pequefias y medianas empresas.

Benefciarias:
» Grandes empresas.
Presupuesto: 110.000.000€.
Importe: Ayudas de hasta 800.000 euros para cada empresa.
Forma de 2
A Préstamo.
fnanciacion:

» Tiposdeinterés: Euribor a 12 meses mas un diferencial de entre el 2%y el
2,95% en funcién del proyecto. Excepcionalmente, podra ser tipo de interés
fjo de minimo el 2,75 %. Las operaciones aprobadas contaran con una
Observaciones: bonifcacion del tipo de interés de hasta un 2% por parte del Departamento
de Empresay Trabajo.
» Comisiones: de apertura maximo del 0,50 % del importe del préstamo;y por
amortizacion anticipada, maximo del 0,50 % del importe amortizado.

PROGRAMA INNOVFIN. FONDO EUROPEO DE INVERSIONES

Organo: Fondo Europeo de Inversiones (FEI).
Alcance: Sectorial para PYMEs y small midcaps europeas.

El objetivo del programa InnovFin, respaldado por el Fondo Europeo de
Inversiones (FEl), es facilitar fnanciacién a medio plazo a pequefias y medianas
empresas y empresas de hasta 500 empleados (small mid-caps) en Europa,
especialmente para proyectos de investigacion e innovacion.

Objetivo:
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PROGRAMA INNOVFIN. FONDO EUROPEO DE INVERSIONES

Benefciarias:

Presupuesto:

Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

» Pequefias y medianas empresas que cumplan con uno de dos requisitos:
50M<€ de volumen de negocio anual maximo o 43M<€ de balance general
maximo.

» Small mid-caps (hasta 500 empleados) que cumplan con los requisitos y
criterios de elegibilidad establecidos por el programa. Estos criterios incluyen
caracteristicas como ser una empresa innovadora, tener rapido crecimiento,
potencial de innovacién, haber recibido subvenciones para innovacion, tener
capital riesgo, haber obtenido una patente en los Gltimos dos afios, entre
otros.

No especifcado.

Garantias de hasta 50 millones de euros por empresa. Préstamos de hasta
7,5 millones de euros por empresa.

Préstamos, garantias y fondos de capital, que se pueden adaptar a las
necesidades y requerimientos de todas las empresas innovadoras.

El mecanismo de garantias y fnanciacién de InnovFin es desplegado por
bancos locales elegibles, compaiiias de leasing, instituciones de garantia, y
otras empresas como intermediarios fnancieros, que han sido seleccionados
después de un arduo proceso de estudio y confabilidad.

El FEI, que actla tanto para si mismo como para la Unién Europea como un
organismo de ejecucion, cubre una parte de las pérdidas ocasionadas por los
intermediarios fnancieros en préstamos, arrendamientos y garantias de entre
25.000 euros y 7,5 millones de euros. De esta manera, ambas instituciones
permiten la provisién de una mayor fnanciacion de deuda a empresas
pequefias, medianas y grandes.

4.1.3. Lineas de crédito

PLATAFORMA DE INVERSION PARA MIDCAPS

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:
Presupuesto:
Importe:

Forma de
fnanciacion:

Instituto de Crédito Ofcial (ICO) y Banco Europeo de Inversiones (BEI).

Sectorial para midcaps espafiolas.

El Banco Europeo de Inversiones (BEI) y el Instituto de Crédito Ofcial (ICO) se
han unido con el objetivo de contribuir a que las midcaps espafiolas cuenten
con los recursos necesarios para liderar las inversiones en innovacion y
sostenibilidad, facilitando que sigan creciendo y creando empleo.

Midcaps espafiolas (entre 250 y 3.000 empleados).

1120 millones de euros.

No especifcado.

Créditos sindicados con intermediarios fnancieros.
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PLATAFORMA DE INVERSION PARA MIDCAPS

Observaciones:

El BEl asumira la mitad del riesgo de la cartera de hasta 400 millones generada
por el ICO en colaboracién con la banca, quien, por su parte, contribuira
aportando al menos un 50 % de la fnanciacion. Asi, el volumen de fnanciacion
facilitada para las midcaps gracias a este acuerdo ascenderéa hasta los

800 millones.

La garantia de riesgo compartido aportada por el BEI se ha frmado bajo el ‘Plan
de Inversiones para Europa’, un programa del Plan Juncker que permite asumir
mayores niveles de riesgo y mejorar las condiciones de la fnanciacion facilitada
alas midcaps.

4.1.4. Garantiasy avales

ACUERDO DE GARANTIAS DEL FONDO EUROPEO DE INVERSIONES (FEI) EN ESPANA

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:

Importe:

Caixabank:

Microbank:

Fondo Europeo de Inversiones (FEI), Caixabak y Microbank.

Sectorial para PYMEs y midcaps espafiolas.

El objetivo del acuerdo entre el Fondo Europeo de Inversiones (FEI), CaixaBank
y MicroBank es apoyar a las pymes y midcaps espafolas mediante garantias
fnancieras. Esto facilitara el acceso a fnanciacion para la innovacion, la
transicion verde, y el emprendimiento social, promoviendo el crecimiento
sostenible y la competitividad de las pequefias y medianas empresas en Espafia.

* Pequefias y medianas empresas.
* Midcaps.
* Microempresas, emprendedores y empresas sociales.

637.000.000€

No especifcado.

Garantias del FEl y de InvestEU.de hasta 150 millones de euros para mejorar el

acceso a fnanciacién de las pymes en Espafia, movilizando hasta 214 millones

de euros en préstamos.

» Através de las garantias InvestEU, CaixaBank apoyara a empresas en
actividades de |I+D y promovera la transformacion digital, asi como la
transicion verde con inversiones ambientalmente responsables.

» MicroBank, banco social de CaixaBank, ha frmado un acuerdo de garantias
con el FEI por hasta 487,5 millones de euros, permitiendo la movilizacion de
hasta 800 millones de euros en fnanciacion.

» Este acuerdo abarca cuatro productos de InvestEU: Microfnanzas,
Emprendimiento Social, Competitividad de las pymes y Sostenibilidad,
facilitando condiciones favorables para microempresas, emprendedores y
empresas sociales.

» Lagarantia de Competitividad de las Pymes, hasta 250 millones de euros,
promovera el crecimiento de pequefias empresas.

» Lagarantia de Sostenibilidad, hasta 37,5 millones de euros, respaldara la
transicion verde y otras inversiones respetuosas con el medioambiente.
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FINANCIACION A EMPRESAS MEDIANAS Y MIDCAPS AFECTADAS POR EL AUMENTO DE LOS COSTES DE

LA ENERGIA. LINEA HITZARTUZ

Organo: Instituto Vasco de Finanzas.
Alcance: Territorial para PYMEs medianas y midcaps del Pais Vasco.

Facilitar fnanciacion en forma de garantias fnancieras frente al riesgo de
impago de las obligaciones adquiridas por empresas medianas (PYME) y

Objetivo: empresas de mediana capitalizacion vascas de elevado consumo energético,
bajo un contrato de compraventa de energia a largo plazo con un desarrollador
energético.

Podran solicitar esta fnanciacion empresas privadas, ya sean personas fisicas
ojuridicas, que tengan la categoria de pyme mediana o MidCap, con domicilio

Benefciarias: . . - A
social, centro de decision y/o, al menos, un centro de actividad ubicado en el
Pais Vasco, y que registren un elevado consumo energético.
Presupuesto: No especifcado.
Importe: Riesgo maximo asumido por aval de 5.000.000 euros por cada empresa.
Forma de
N Aval.
fnanciacion:
En caso de existencia de un coavalista privado, se podran replicar las
. . condiciones del avalista o avalistas privados, siempre que se realicen en
Observaciones:

condiciones pari passu. En caso contrario, sera de aplicacion el coste que le
correspondiera al solicitante.

ACUERDO DE GARANTIA ENTRE BANCO SABADELL Y EL BEI PARA LA FINANCIACION DE PYMES Y

MIDCAPS EN ESPANA

Organo: Banco Sabadell y BEI.
Alcance: Territorial para PYMEs y midcaps espafiolas.

Promover y acelerar la inversion del sector privado y dar apoyo a las
Objetivo: necesidades de capital circulante y liquidez, asi como a las limitaciones de
inversion, de las pymes y mid-caps.

Benefciarias: PYMESs y midcaps espafiolas.
Presupuesto: 400 millones de euros.
Importe: No especifcado.
iorma dg’ . Préstamos garantizados.
nanciacion:
. . Pendiente de aprobacién el aumento del presupuesto total del acuerdo hasta
Observaciones:

los 600 millones de euros, a falta de la frma de confrmacion del BEI.
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4.2. Medidas no econdmicas

4.2 1. Iniciativas gubernamentales

INNVIERTE CDTI

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:
Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

CDTI.

Sectorial para proyectos de capital riesgo en Espafia.

Impulsar la inversién de capital riesgo en el sector tecnolégico espariol
promoviendo la creaciéon y el lanzamiento de startups y nuevas empresas
innovadoras de base tecnolégica, y también facilitando la participacién estable
del capital privado a largo plazo mediante la inversién en otras entidades de
capital riesgo.

» Empresas espafiolas tecnolégicas innovadoras, principalmente de tamafio
pequefio y mediano, con alto potencial de crecimiento.

* Inversores a los que Innvierte facilita la participacion estable a largo plazo
mediante la inversién en otras entidades de capital riesgo.

815 millones de euros.

N/A

N/A

Innvierte se enmarca en la Estrategia Espafiola de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién 2021-2027, aprobada por Acuerdo del Consejo de Ministros, en
septiembre de 2020.

Esta estrategia contiene los objetivos, las reformas y las medidas que deben
adoptarse en todo el &ambito de la I+D+i con el fn de impulsar su crecimiento e
impacto, y es uno de los pilares sobre los que se asienta el disefio de la politica
del Gobierno en I+D+i para los proximos afios.

ICEX ESPANA EXPORTACION E INVERSIONES - FINANCIACION PARA LA INTERNACIONALIZACION

Organo:

Alcance:

Objetivo:

Benefciarias:

Presupuesto:

ICEX Espafia Exportacion e Inversiones.

Sectorial para PYMEs y startups espafiolas.

El objetivo principal de ICEX Espafia Exportacion e Inversiones es facilitar la
internacionalizacion de las empresas espafiolas, ofreciendo asesoramiento
personalizado y herramientas fnancieras adecuadas para asegurar el éxito en
sus exportaciones e inversiones en el exterior.

Todas las empresas espafiolas, desde PYMEs hasta grandes corporaciones,
pueden benefciarse de los servicios de fnanciacion de ICEX. Las
empresas medianas (midcaps) reciben atencion especial para apoyar su
internacionalizacién y expansion en mercados extranjeros.

No especifcado.
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ICEX ESPANA EXPORTACION E INVERSIONES - FINANCIACION PARA LA INTERNACIONALIZACION

Importe:

Forma de
fnanciacion:

Observaciones:

N/A

N/A

» Asesoramiento personalizado: ofrece asesoramiento individualizado para
identifcar y utilizar las herramientas fnancieras méas adecuadas para cada
empresa.

» Colaboracién con entidades fnancieras: colabora con entidades fnancieras
espafiolas que tienen presencia internacional, lo cual facilita el acceso a
servicios fnancieros en terceros paises.

» Acuerdos con bancos internacionales: los acuerdos con bancos permiten a las
empresas espafiolas obtener fnanciacion, gestionar pagos internacionales y
protegerse contra riesgos cambiarios de manera agil y efciente.

* Amplia gama de servicios: desde la gestion de pagos hasta el anticipo en
cobros de exportaciones, proporciona soluciones fnancieras completas para
apoyar a las empresas en su expansion internacional.
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